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Drodzy Czytelnicy!

Branza transportowa od lat boryka sie z problemem uczci-
wosci. Wsrod wielu rzetelnie dzialajgcych, uczciwych oséb
i firm pojawiajg si¢ ,czarne owce”. Dzialajac na bardzo duzym
i rozproszonym rynku latwo jest im znalez¢ mniej doswiad-
czonych czy niezorientowanych klientéw, ktérych mozna oszu-
ka¢ i okras¢. W ten spos6b psuja jednak wizerunek calej bran-
Zy transportowej, na czym cierpig wszyscy. Duza cze$¢ negatyw-
nych zjawisk w transporcie i spedycji wynika tez z braku wiedzy
i bagatelizowania potencjalnych zagrozen, dlatego do wspdlnej
edukacji oraz naglasniania problemu i walki z oszustami powin-
ni wlgczy¢ sie wszyscy odpowiedzialni transportowcy.

My réwniez wlaczamy sie w takie dzialania i wspieramy
kampanie ,,Rzetelny Przewoznik”, do czego goraco zach¢cam

réwniez wszystkich czytelnikow. Pokazmy, ze mozna dziata¢
uczciwie i rzetelnie. Ze to oszuéci, kombinatorzy i naciaggacze
s3 marginesem tej branzy, a nie odwrotnie. Liczymy, ze kampa-
nia ,Rzetelny Przewoznik” przyniesie oczekiwane efekty.

Mamy tez nadzieje, ze pdjda za nig kolejne akcje, ktore wy-
eliminujg patologie wystepujace réwniez wewnatrz samej branzy
transportowej — jak np. kradzieze paliwa, kombinacje z paletami,
$wiadome lamanie zasad bezpieczenstwa i inne ,,grzeszki’, z kt6-
rymi spotykamy sie na co dzien. Niestety, ale wiele z nich spoty-
ka sie z powszechnym przyzwoleniem samego srodowiska trans-
portowego. Z jednej strony przewoznik nie chce by¢ oszukiwany
przez spedytora czy kierowce podkradajacego paliwo. Z drugiej,
gdy sam ,.trafi na frajera’, ktéremu mozna nie zaptaci¢ lub go na-
ciggnaé, to czemu nie? Biznes jest biznes. I w tym wlasnie pro-
blem. W tej branzy szczegdlnie czesto styszymy stwierdzenia, ze
kto nie zakombinuje, ten nie przetrwa na trudnym rynku. Dla-
tego kombinuje wielu. Ale czy taka sytuacja jest normalna, czy
taka branze chcemy budowac, oparta na nieuczciwosci i cigglych
kombinacjach? Zwlaszcza, ze kombinacja wchodzi w nawyk. Kto
raz zakombinuje, ten zwykle nie koriczy na jednym, malym na-
ciagnieciu przepisow, ale kreci coraz wigcej i coraz czgéciej, gdzie
i jak si¢ da. Byleby tylko zwigkszy¢ wplywy i jak najmniej si¢ na-
pracowac. A spirala naciggactwa i oszustwa tylko si¢ nakreca.

Pokazmy sami sobie, ze nie jest to konieczne i mozna dzia-
fa¢ w tym biznesie bez kretactwa, kombinacji i naciagania.
Mamy $wiadomo§¢, ze nie ulepszymy calego $wiata z dnia na
dzien, ale zmierzajmy w tym kierunku, cho¢by i matymi kroka-
mi. Bedzie nam wszystkim tatwiej i przyjemnie;j.

Mirostaw Ganiec
redaktor naczelny i wydawca
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Palety w praktyce - warsztaty

13 czerwca 2011 r. w Golden Floor Plaza (budynek Millenium
Plaza w Warszawie, al. Jerozolimskie 123 A) odbeda sie
warsztaty ,Palety w praktyce”, poSwiecone tematowi palet
EUR i ich identyfikacji oraz zarzadzaniu paletami.

Zaje;cia pomyslane sg w taki sposéb aby
uczestnicy nabyli umiejetnoéci prak-
tyczne poprawnej identyfikacji palet. Po
warsztacie bez problemu beda mogli Pan-
stwo odrézni¢ palety zgodne z Kartg UIC
od palet sfalszowanych. Poruszone zosta-
ng réwniez kwestie zwigzane z naprawg
palet, utylizacja a takze z zasadami ich ob-
rotu dla réznych pool’i paletowych.

Warsztat przewiduje takze cwicze-
nia z analizy kosztu obrotu paletami wraz
z optymalizacjg procesu obrotu zaréwno
od strony kosztowej jak i operacyjne;j.

Warsztat prowadzony jest przy pet-
nej aprobacie ze strony Polskiego Komi-
tetu Narodowego EPAL. Na spotkaniu
tym beda wykorzystywane autorskie ma-
terialy szkoleniowe oraz Karty Oceny Pa-
let ECR EPAL. Kazdy z uczestnikéw otrzy-
muje materialy szkoleniowe w formie pa-
pierowej oraz na CD - Karty Oceny Palet.
Uczestnicy warsztatu otrzymaja ponadto
Certyfikat EPAL.

Organizatorzy sg przekonani, ze pod-
czas tego warsztatu wspolnie z wykladow-
ca uda si¢ rozwiazaé problemy i odpowie-
dzie¢ na wszelkie pytania zwiagzane z go-
spodarkg paletami w firmach.

Najwazniejsze zagadnienia porusza-
ne podczas warsztatow:
Identyfikacja palet
» Normy i uwarunkowania prawne
» Przeglad pool’i paletowych
» Palety drewniane - typy i rodzaje
» Cechy identyfikujace palety eur
» Karty oceny palet (wraz z oméwieniem)
» Przyklady .,z zycia”
Zarzadzanie paletami
» Zmiany w paletach - rok 2010 i 2011
» Zakupy palet (palety nowe i uzywane)
» Naprawa i remont palet
» Utylizacja palet
» Procedury obrotu paletami
» Umowy z kontrahentami
» Ksiegowanie kosztéw uzytkowania palet
» Przyklady rozwigzan
» Palety w internecie
» Pkn epal i ecr polska

Warsztaty skierowane sa do:

» Dzialéw logistyki

» Drzialéw zakupoéw i finanséw

» Przedstawicieli producentéw

» Przedstawicieli dystrybutoréw

» Przedstawicieli firm transportowych

» Przedstawicieli importeréw i eksporteréw

» Przedstawicieli przedsiebiorstw zwiaza-
nych z obrotem paletowym (przedsie-
biorstwa zajmujace si¢ zakupami i or-
ganizacja dostaw opakowan, planowa-
niem dystrybucji, logistyka dystrybucji,
magazynowaniem)

Wszystkich zainteresowanych prosimy
o kontakt:

Natalia Dtuzniewska
ndluzniewska@mostwanted.pl

Tel.: 22 825 00 88, wew. 123,

Fax: 22 825 00 88, wew. 121 €

mmost wanted!

CONFERENGCES

czyli Eco Driving
- kierowca i jego cigzarowka

04.06. godz. 14:00 - premiera, a powtdrki codziennie:
szwedzko — polskie malzenstwo: Scania z KH Kipprem S
- Mercedes podpowiada jak jezdzi¢ ekonomicznie, =

,Na 0si” w czerwcu

Zapraszamy do ogladania kolejnych odcinkéw programu ,Na
Osi”®, nadawanych na antenie telewizji TVN Turbo. Czerwiec jak
zwykle stoi pod znakiem imprez trakerskich, wiec i my zajrzymy
na zlotowe place. Ale poniewaz nie samymi imprezami czlowiek
zyje, to i przetestujemy kilka ciekawych aut. Policjant i inspektor jak
zwykle rozwiktaja zawito$ci przepiséw, a kilku kierowcéw pochwali
sie swoimi cigzaréwkami. Zobaczy¢ bedzie mozna miedzy innymi:

Kontakt z redakcjg Na Osi:
tel. (77) 464 02 08,

mail: naosi@poczta.onet.pl
ul. Nowowiejska 45
46-073 Chréscina

18.06. godz. 14:00 - premiera, a powtdrki codziennie:

jak MAN’y poradzily sobie w Wachocku

poznamy mistrza XII Olimpiady Techniki Samochodowe;j
- kierowca i jego cigzarowka

25.06. godz. 14:00 - premiera, a powtdrki codziennie:
11.06. godz. 14:00 - premiera, a powtdrki codziennie: - troche osobowy, troche towarowy Iveco Daily
- Mercedesa, w ktérym powietrze zastepuje topate - test naczepy samowyladowczej Mega
- rusza kampania ,,35 godzin w dowolnym tempie” - relacja z ,Truck & Bus Show” w Bydgoszczy
- nazlocie ,Master Truck” spotykalismy sie juz 6 razy

Sponsorem programu ,Na Osi” jest:

= Platinum

(ORLEN [o] |

Oprécz tego, w kazdym programie przeglad najswiezszych i najciekawszych informacji
branzowych, czyli Stroboskop. Na pytania widzéw odpowiadaja: sierzant sztabowy Janusz
Bereszczynski z KMP w Opolu i starszy inspektor transportu drogowego Tadeusz Sterniuk
z WITD w Opolu. Program prowadzi Stawek Sochacki.

www. TSLbiznes.pl



Scania Euro 6

WYZNACZAMY STANDARDY.

Klienci Scania przywykli do wyjatkowej opfacalnosci eksploatacji i maksymalnej dyspozycyjnosci.
Kiedy nasi inzynierowie zabrali sie za najsurowsze na swiecie normy emisji spalin, cel byt jasny:
udoskonali¢ wszystko, czego oczekujesz od samochodu ciezarowego Scania.

| oto rezultat: Scania Euro 6 - nowy standard przyjaznej dla uzytkownika, proekologicznej
technologii, dzieki ktérej rozwiniesz swoja dziatalnos¢. Juz dzis.

Pierwszymi silnikami Scania Euro 6 sa jednostki napedowe o mocy 440 i 480 KM, oferowane
w pojazdach dtugodystansowych i budowlanych serii G i R, dostepnych w wielu réznych
konfiguracjach osi.

www.scania.pl
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World Class Logistics

— zarzadzanie logistyka na swiatowym poziomie

W dniach 17-18 maja 2011 roku w hotelu Ambasador
w todzi, zespot GBI Partners zorganizowat juz VIl edycje
konferencji: ,World Class Logistics —zarzgdzanie logistykag

na Swiatowym poziomie”.

ierwsze dwa dni konferencji po-
Ps’wie;cone byly prezentacji innowa-

cyjnych rozwigzan z zakresu World
Class Logistics (WCL) przez ekspertow
z firm: ABB, Amcor Flexibles Roto, Bako-
ma, BSH Sprzet Gospodarstwa Domowe-
go, Fiat Auto Poland, Knauff, Nutricia Pol-
ska - Grupa Danone oraz przedstawicie-
la Uniwersytetu Ekonomicznego w Kato-
wicach. Ostatni — trzeci dzien wydarzenia
zorganizowany zostal zaktadzie BSH Sprzet
Gospodarstwa Domowego w Lodzi. Wizy-
ta miala na celu zaprezentowanie rozwig-
zaft WCL stosowanych w firmie BSH.

Konferencja zgromadzita liczng grupe
przedstawicieli kadry zarzadzajacej, odpo-
wiedzialnej za optymalizacj¢ proceséw lo-
gistycznych w polskich przedsiebiorstwach.
Eksperci z firm prezentujacych rozwigzania
z zakresu WCL podzieli si¢ do$wiadczenia-
mi dotyczacymi wdrazania wybranych na-
rzedzi i technik, majacych na celu popra-
we efektywnoéci wybranych proceséw lo-
gistycznych. Prelekcje otwierajaca konfe-
rencje o optymalnym doborze opakowan
w laficuchu dostaw poprowadzit przedsta-
wiciel firmy Bakoma. Od razu bylo duzo
pytan od uczestnikéw wydarzenia m.in.: Ja-
kie czasy dostaw Panstwo maja? Jaka jest
wypadkowos¢ towaru? Co zrobi¢, gdy czas,
w ktérym projekt ma sie zwrdcid, jest nie-
mozliwy do zrealizowania? Ekspert udzie-
lit wyczerpujacych odpowiedzi na wszyst-
kie pytania, a duze zaangazowanie uczest-
nikéw w omawiang podczas konferencji te-
matyke widoczne bylo caly czas.

Kolejnym tematem omawianym na
konferencji byto ,Znaczenie stabilnosci
produkeji dla proceséw logistycznych”
- rozwigzania w tym zakresie, prezento-
wane przez firme¢ BSH Sprzet Gospodar-
stwa Domowego, ukazaly ciekawe podej-
$cie do tematéw m.in. takich jak: mierze-
nie stabilnosci produkcji, poziomowanie
i wygtadzanie produkgji, indeks logistycz-
ny, ktérych wdrozenie sprawia wiele trud-
nosci firmom produkeyjnym. Przedstawi-
ciel Uniwersytetu Ekonomicznego w Ka-
towicach pokazal m.in. z jakimi wyzwa-
niami musza sobie radzi¢ w chwili obecnej

www. TSLbiznes.pl

operatorzy logistyczni oraz jakie dzialania
powinni podejmowac w celu rozszerzenia
portfela ustug dla klientow.

Przedstawiciel firmy Fiat Auto Po-
land w interesujacy sposéb pokazal nowe
wdrozenia, dotyczace logistyki produkcji
w takich obszarach jak: zasilanie linii, Gol-
den Zone a przeplywy wewnetrzne oraz
organizacja transportéw wewnetrznych.

Duzym wyzwaniem dla kadry zarza-
dzajacej logistyka sa procesy zmian zacho-
dzace w firmach, ktérych z kazdym rokiem
przybywa. Przedstawiciel firmy GBI Part-
ners omoéwil dlaczego warto jest zmienia¢
organizacje oraz o czym nalezy pamigtac
w procesie wprowadzania zmian, aby byly
przeprowadzone z sukcesem.

Pierwszy dzien konferencji zakonczy-
ty warsztaty tematyczne, w trakcie ktorych
wszyscy uczestnicy zostali zaangazowani
W wypracowywanie rozwigzan, ktére poz-
niej beda mogli wdrozy¢ w swoich firmach.
Uczestnicy wybierali jeden z dwdch warsz-
tatow: ,,Skuteczny menedzer - jak efektyw-
nie pozaplacowo motywowaé pracowni-
koéw” - prowadzony przez przedstawiciela
firmy Amcor Flexibles Roto lub ,Optyma-
lizacja w procesach obslugi klienta” - pro-
wadzony przez przedstawiciela firmy Fiat
Auto Poland.

Drugi dzien Kkonferencji otworzy-
ta prezentacja przedstawiciela firmy ABB,
ktory pokazat podejécie firmy do zarzadza-
nia tanicuchem dostaw, od zaktadu produk-
cyjnego do dostawcy. Duze zainteresowa-
nie uczestnikéw w tym obszarze wzbudzi-
fa prezentacja najnowszych trendéw w za-
rzadzaniu laicuchem dostaw oraz wad i za-
let Vendor Managed Inventory. Nastepnie
przedstawiciel Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Katowicach oméwit, jak nalezy za-
rzadzaé projektami logistycznymi, aby byly
one realizowane z sukcesem. Waznym za-
gadnieniem byly ryzyka, z jakimi mozna si¢
spotka¢ w trakcie realizacji projektéw logi-
stycznych oraz wlasciwe monitorowanie re-
alizacji projektow. Interesujace dla uczest-
nikéw byly tez zagadnienia zwigzane z ma-
powaniem proceséw w celu analizy kry-
tycznych obszaréw i waskich gardel.

i il

Innowacyjne podejscie do waskich
gardet w logistyce z wykorzystaniem na-
rzedzi takich jak: TOC, Lean, Six Sigma
zaprezentowal przedstawiciel firmy Nu-
tricia Polska — Grupa Danone. Kolejnym
punktem konferencji byl panel dyskusyj-
ny, po$wiecony redukeji kosztow w tan-
cuchu dostaw - temat ten wzbudzil wie-
le emocji i bardzo zaangazowal wszystkich
uczestnikéw do wymiany doswiadczen.
Prelekcje zamykajaca konferencje prze-
prowadzit przedstawiciel firmy Knauf i za-
prezentowal ,szyte na miar¢” podejscie,
stosowane w firmie do zwigkszenia efek-
tywnos$ci pracy magazynu poprzez wdro-
zenie narze¢dzi usprawniajacych procesy.

W trakcie calej konferencji uczestnicy
wymieniali do$wiadczenia zaréwno z pre-
legentami, jak i z innymi uczestnikami, co
umozliwilo znalezienie odpowiedzi na nur-
tujace ich pytania, a takze pozwolito zo-
baczy¢, jak rozwigzania WCL funkcjonu-
ja w firmach z réznych branz. Bardzo war-
to$ciowym uzupelnieniem konferencji byta
wizyta w firmie BSH Sprzet Gospodarstwa
Domowego w Lodzi, gdzie bezposrednio
na liniach produkcyjnych uczestnicy ob-
serwowali wdrozone narze¢dzia WCL.

Duze zainteresowanie wzbudzily: or-
ganizacja procesu produkcyjnego na po-
szczegllnych jego etapach, wizualizacja
w zakladzie (Kanbany, Kaizeny, tablice in-
formacyjne), milk runy oraz innowacyjne
rozwigzania w zakresie podnoszenia jako-
$ci pracy. Uczestnicy wizyty brali réwniez
udzial w warsztatach prowadzonych przez
ekspertow z firmy BSH odpowiedzialnych
za nastgpujace obszary: oddzialy BSH, za-
rzadzanie taicuchem dostaw, sekcje dys-
pozycji i planowania, logistyke materia-
towa. Wiele z zaprezentowanych rozwia-
zan uczestnicy wizyty beda mogli zaim-
plementowaé w swoich firmach. €



/MINIMALIZUJ RYZYKO
ZMIENNOSCI CEN ENERGI|

Wymagania stawiane przez firmy sprzedawcom energii stale rosna. Nic dziwnego, ze dostawcy energii dostosowuja
swoje rozwigzania do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych i oferujg odbiorcom innowacje i wcigz nowe
mozliwosci usprawnien. Taki konkurencyjny rynek pozwala klientom na optymalizacje i ograniczanie kosztéw
nawet bez potrzeby ponoszenia znaczacych naktadéw inwestycyjnych.

Wsréd innowacyjnych rozwigzan w ramach szerokiego portfolio
produktéw, jakie RWE Polska proponuje klientom biznesowym,
jest miedzy innymi zakup energii w transzach. Produkt pozwalajacy
zdywersyfikowac koszty zakupu energii jest skierowany do klientow
zuzywajacych rocznie powyzej 10 GWh, ktérzy chca zminimalizowac
ryzyko zwigzane ze zmiennoscig cen na rynku hurtowym.

Zakupy w transzach - mechanizm dziatania

Klient podpisuje umowe bez finalnej ceny za energie i po rekomen-
dacji doradcy RWE moze zdecydowac sie na roztozenie swojego
zakupu tak, by wykorzysta¢ sprzyjajaca sytuacje na rynku.
Realizacja zakupu moze odbyc¢ sie na przyktad w trzech transzach:
1. Miesigc 02: 30 % swojego zapotrzebowania

2. Miesiagc 06: 40 % swojego zapotrzebowania

3. Miesigc 09: 30 % swojego zapotrzebowania

Kwotowania na rok 2010 (Produkt pasmowy)
Oferty sprzedazy ASK 2010
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RWE kupuje energie w roku poprzedzajacym fizyczne rozpoczecie
sprzedazy, a finalna cena dla klienta jest Srednig wszystkich dokona-
nych zakupéw. Rozliczenie z klientem odbywa sie tak, jak przy pro-
dukcie standardowym - stata cena energii i rozliczenie miesieczne.

RWE

The energy to lead

Warto zdecydowac sie na zakupy w transzach, aby uchroni¢ firme
przed ryzykiem zmiany cen energii. W ten sposéb zyska¢ mozna
indywidualne doradztwo przy zakupie energii i usredni¢ finalng
cene zakupionej energii.

Zmiana nic nie kosztuje

Rozwigzaniem, ktére moze przynies¢ znaczne oszczednosci
w zuzyciu energii elektrycznej, jest coraz popularniejsza ostatnio
zmiana dostawcy na tansza firme. Dzieki przyjaznym regulacjom
prawnym i staraniom koncernéw energetycznych, zmiana dostawcy
pradu stafa sie tatwiejsza niz kiedykolwiek. Tymczasem wedtug
danych RWE, w przedsiebiorstwach o znacznym zapotrzebowaniu
na energie zmiana sprzedawcy moze przynies¢ nawet kilkanascie
procent oszczednosci. Przy zapotrzebowaniu na energie na pozio-
mie 1GWh, kwota oszczednosci wynikajaca z poréwnania taryf
oscyluje w granicach ok. 20 tys. ztotych. - RWE Polska oferuje
nowym klientom szereg przywilejow. Indywidualnie dopasowany
produkt w cenie nizszej niz cena taryfowa, obstuga 24 godziny
na dobe przez 7 dni w tygodniu i dedykowany opiekun to tylko
niektére z nich. Proces zmiany sprzedawcy jest bezpfatny,
a RWE zatatwia wszystkie formalnosci z nim zwigzane
- mowi Marcin Olechowski, Menedzer ds. Klientéw Kluczowych
RWE Polska.

Wiecej informac;ji:

Marcin Olechowski
+48 664 408 882

marcin.olechowski@rwe.pl

lider energetyczny w Europie
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Rewolucja w transporcie?

Miasta bez samochodoéw z silnikami spalinowymi, potowa
tadunkow przewozonych obecnie ciezarowkami na odlegtosci
powyzej 300 km przejeta przez koleje i statki, wszystkie
gtowne lotniska europejskie podtgczone do weztéow kolejowych,
a porty morskie do sieci kolejowych przewozow cargo
i - gdzie to mozliwe - do wodnego transportu Srodlgdowego.
To nie futurologiczna mrzonka, lecz wizja transportu w 2050 r.
ogtoszona niedawno przez Komisje Europejska.

ealizacji tych celow stuzy¢ ma stra-
Raegia utworzenia, w perspektywie
ajblizszych kilkudziesieciu lat,
jednolitego obszaru transportu obejmu-
jacego sfere infrastruktury i zwigzanych
z nig inwestycji, kwestie innowacji i funk-
cjonowanie rynku wewnetrznego, prze-
mieszczania si¢ ludzi i towardw. Strategia
ta, wyznaczajaca dopiero rok 2050 jak ter-
min ostatecznego uksztaltowania jednoli-
tego, ekologicznego obszaru transporto-
wej (co zdazyli juz skrytykowaé niektorzy
eksperci oraz instytucje), ksztalttowana ma
by¢ z jasno okres$lonymi zadaniami w bliz-
szych horyzontach czasowych, siegajacych
kolejno roku 2020 i 2030.
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Zmiany te dokonywane majg by¢ przy
stopniowym i konsekwentnym zmniejsza-
niu emisji dwutlenku wegla w sektorze
transportu. Do roku 2050 emisja ta powin-
na zosta¢ zredukowana o 60% w stosun-
ku do 1990 r., przy zlozeniu ,zdecydowa-
nego zmniejszenia” zaleznosci Europy od
importowanej ropy naftowej i produktéw
ropopochodnych. Do tego czasu nie tylko
miasta powinny by¢ wolne od pojazdéw
konwencjonalnych, zastgpowanych stop-
niowo autami elektrycznymi. W lotnic-
twie przynajmniej 40% paliwa ma pocho-
dzi¢ ze zrédet odnawialnych i spelniaé wa-
runek niskoemisyjnosci, a redukcja emi-
sji towarzyszacych transportowi morskie-
mu powinna dokonac¢ si¢ o przynajmniej
40%. — Powtarzana czesto opinia, Ze wal-
ka ze zmiang klimatu oznacza koniecznos¢
ograniczenia mobilnosci jest po prostu fal-
szywa — podkresla Siim Kallas, odpowie-
dzialny za transport wiceprzewodnicza-
cy Komisji Europejskiej. — Konkurencyj-
ne systemy transportu majg zZywotne zna-

czenie dla zdolnosci Europy do konkurowa-
nia z catym Swiatem w dziedzinie wzrostu
gospodarczego, tworzenia miejsc pracy i ja-
kosci Zycia codziennego obywateli. Ograni-
czanie swobody poruszania si¢ nie wcho-
dzi w rachubg; nie ma tez mowy o pozosta-
wieniu transportu samemu sobie. Mozemy
przetamac wieloletnig zalezno$¢ sektora od
ropy, nie poswiecajgc przy tym jego spraw-
nosci ani nie zagrazajgc mobilnosci.
Glegbokim przemianom w sposobach
przemieszczania si¢ towardw i pasazeréw
stuzy¢ ma zintegrowana sie¢, laczaca roz-
maite formy transportu. Sie¢ taka powin-
na by¢ uruchomiona do 2030 r. a do roku
2050 ,,powinna zosta¢ rozwinieta do sieci
o wysokiej jakosci i przepustowos$ci, wraz
z zestawem odpowiednich ustug informa-
cyjnych. Wezeéniej, bo juz za 9 lat, powi-
nien zosta¢ ustanowiony jednolity, paneu-
ropejski system zarzadzania i oplat - za-
réwno w ruchu pasazerskim, jak i towa-
rowym. Obecnie bowiem - jak podkre-
§la Biata Ksigga — transport europejski jest
tani dla uzytkownikéw, drogi dla spote-
czenstwa, a jego ceny nie odzwierciedlaja
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prawdziwego kosztu. W cenach transpor-
tu drogowego i kolejowego nalezy wiec
uwzgledni¢ zasada ,uzytkownik placi”
i ,zanieczyszczajacy placi”

»Zanieczyszczajacy ptaci”

Dla calego transportu drogowego, jak
réwniez dla Polski, gdzie — zdaniem eks-
pertow Instytutu Spraw Obywatelskich
w Lodzi - koszty zewnetrzne transpor-
tu drogowego (wypadki, zanieczyszcze-
nie $rodowiska, hatas) pokryte s3 zaled-
wie w 28%, bedzie to duze wyzwanie, wy-
magajace daleko idgcych zmian w polityce
transportowej. Z propozycji Brukseli nie-
zadowolona jest Miedzynarodowa Unia
Transportu Drogowego (IRU). Jej zda-
niem przyjeta w unijnej strategii zasada
»zanieczyszczajacy placi” jest przestarzala
ekonomicznie i mylna z punktu widzenia
ochrony $rodowiska. Zamiast tego IRU
proponuje stosowanie zasady ,najtanszy
kosztowo nie placi”. Organizacja ta uwa-
za réwniez, iz proponowane Bialej Ksie-
dze zmniejszenie o 40% emisji dwutlenku
wegla do roku 2050 przez transport lotni-
czy i morski jest zbyt mate.

Unia Transportu Drogowego w oglo-
szonym komunikacie takze ,zdecydowa-
nie zaluje wyboru, jakiego dokonala Ko-
misja Europejska, zakladajac wspiera-
nie innych rodzajéw $rodkéw transpor-
tu, w tym kolei, ktore po prostu nie na-
daja si¢ do tego zadania”. Opinii tej nie
podziela Komisja Europejska, stawiaja-
ca na poczesnym miejscu przeksztalce-
nie catego sektora kolejowego na tyle, by
przejal on zdecydowanie wigksza czes¢
rynku przewozow. Planuje ona w latach
2012-2014 przedstawienie catego pakietu
inicjatyw ustawodawczych dla tego sek-
tora. Dotyczy¢ one beda otwarcia ryn-
ku krajowych przewozéw pasazerskich,
wprowadzenia jednolitej struktury za-
rzadzania dla wszystkich korytarzy kolei
towarowych, calkowitego strukturalne-
go oddzielenia zarzadcow infrastruktu-
ry od dostawcow ustug. Natomiast jesz-
cze w biezagcym roku Komisja przedlozy
nowe wnioski, dotyczace transeuropej-
skiej sieci transportu kazdego rodzaju,
przygotuje pakiet ustawodawczy dla por-
tow lotniczych, pozwalajacy na zwiek-
szenie ich przepustowo$ci i sprawno-
$ci, nowe rozwigzania dotyczace zeglugi
$rédladowej oraz transportu morskiego.

Program za 1,5 bin euro

Od pazdziernika 2012 roku udostep-
niona zostanie europejska ustuga elek-
tronicznej oplaty drogowej dla samocho-

dow cigzarowych, a w dwa lata pozniej dla
wszelkich pojazdéw. ,,Umozliwi to kierow-
com cigzaréwek uiszczanie droga elektro-
niczng rozmaitych oplat za korzystanie
z autostrad i to za posrednictwem jednego
ustugodawcy na calg Europe) - czytamy
w memorandum KE. - Tym samym zastg-
pione zostalyby liczne zréznicowane sys-
temy stosowane obecnie przez 21 panstw
czlonkowskich, w ktorych obowiazu-
ja opfaty drogowe. Zasada bylaby tu taka
sama, jak w przypadku telefonii komérko-
wej — oplaty powracaja do ustugodawcow
krajowych lub stosownych organéw admi-
nistracji odpowiedniego kraju, niezalez-
nie od miejsca wplaty. Dzieki elektronicz-
nemu poborowi, oplaty za przejazd mozna
bez trudu dostosowa¢ do zmiennych wa-
runkéw (jak okresowe natezenie ruchu,
pojazdy szczegélnie silnie zanieczyszcza-

jace)”. Biata Ksigga wyznacza tez standar-
dy bezpieczenstwa w transporcie. Zaklada
ona zmniejszenie o potowe do 2020 r. licz-
by ofiar $miertelnych wypadkéw na dro-
gach i catkowite niemal wyeliminowania
wypadkéw do 2050 r.

Koszty realizacji wytycznych Bialej
Ksiegi jednolitego europejskiego obsza-
ru transportowego Siim Kallas ocenia na
1,2 bln euro. Nie okresla, w jakim stop-
niu Unia bedzie mogta nadal dofinanso-
wywac wybrane inwestycje drogowe i ko-
lejowe, zakladajac, ze w przysztosci sek-
tor transportowy sam bedzie si¢ finan-
sowa¢, by moc si¢ rozwijaé. — Transport
powinien byé coraz bardziej samodzielny,
niezalezny, czyli powinno w nim by¢ co-
raz wigcej sektora prywatnego — stwier-
dzil w rozmowie z PAP. €

Franciszek Nietz

» Sektor transportu zatrudnia bezposrednio okoto 10 min Europejczykéw, dostar-
czajgc okoto 5% tacznego produktu krajowego brutto (PKB).

» Koszty logistyki - transport i magazynowanie - reprezentujg 10-15% kosztow
kazdego gotowego produktu wytwarzanego w Europie.

» Przecigtnie 13,2% budzetu kazdego gospodarstwa domowego przeznaczane
jest na dobra i ustugi zwigzane z transportem.

» Pomimo zwiekszenia energooszczednosci w transporcie, pozostaje on w 96%
zalezny energetycznie od ropy naftowej. 84% tego surowca Europa importuje.
W 2010 r. koszty importu wyniosty okoto 210 mld euro.

» Transport odpowiada za okoto 25% emisji gazéw cieplarnianych, w tym 12,8%
to emisje generowane przez transport lotniczy, 13,5% przez morski, 1,8% przez
Srodladowy, zaledwie 0,7% przez kolej a 71,3% przez transport drogowy.

» Zatory komunikacyjne w Europie kosztujg nas co roku okoto 2% PKB.

» Przewiduje sie dalszy wzrost aktywnosci transportowej rzedu 40% w stosunku do
poziomu z 2005 r. w perspektywie 2030 r. oraz nieco ponad 80% do roku 2050.

» Udziat transportu drogowego w wewnatrzeuropejskich przewozach towaréw na
dtugich dystansach wynosi okoto 33%. Kolejg i transportem Srédlgdowym prze-

wozi sie okoto 20%.

» Europa (EU/EEA) dysponuje najwieksza w Swiecie flotg handlowa, zatrudniaja-
ca 300 tys. marynarzy i trzy miliony oséb zwigzanych z transportem morskim.
Co roku do portéw europejskich wptywa 80 tys. statkow.

» Europejskie porty lotnicze i przewozZnicy powietrzni zatrudniajg 670 tys. 0os6b.
W sektorach pracujacych mniej lub bardziej bezposrednio na rzecz przewozow
lotniczych pracuje dodatkowo 3,2 min oséb.

» Rozwdj infrastruktury we wschodnich i zachodnich rejonach UE pozostaje na-
dal nieréwnomierny. W nowo przyjetych pafistwach cztonkowskich powstato do-
tad jedynie okoto 4800 km autostrad. Nie zbudowano ani jednej szybkiej kolei,
a tradycyjne tory kolejowe sg czesto w optakanym stanie.

www. TSLbiznes.pl
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Stolica europejskiej logistyki

Co dwa lata do Monachium zjezdzajg wszyscy, ktorzy
pracujg w branzy TSL, sg jej klientami, dostawcami lub
wspotpracownikami. Dla nich wtasnie w stolicy ,Wolnego
Panstwa Bawarskiego”, znanej z biatego piwa i Octoberfest,
organizowane sg najwieksze w Europie targi - Transport
Logistic. Jak zwykle nie zabrakto na nich takze wystawcow

i zwiedzajgcych z PolskKi.

onachijskie targi to nawet nie
pigutka logistyki, to jej ency-
klopedia. Targi lacza w sobie

wszystkie rodzaje transportu, logistyki
i magazynowania, wraz z wspomagajacy-
mi je technologia i systemami IT. Mamy
zatem przewoznikow i spedytoréw drogo-
wych, kolejowych, morskich i lotniczych,
porty lotnicze, drogowe, morskie i §rod-
ladowe, operatoréw logistycznych, produ-
centow taboru i wszelkich urzadzen sto-
sowanych w obszarze TSL, czy systemow
telematycznych i informatycznych lub e-
biznesowych.

Kazda z 8 hal wystawowych mie$cita
od 150 do 300 wystawcow. Lacznie w tar-
gach wziely udzial 1893 firmy z 59 krajow,
czyli o 7% wiecej niz poprzednim razem.
Niemiecki minister transportu stwierdzit
nawet, Ze s3 to najwieksze i najwazniejsze
targi transportowo-logistyczne na §wiecie.

Rynek po kryzysie

W zgodnej opinii wystawcow kryzys
w branzy TSL zostal zazegnany i obecnie
jestesmy w fazie wzrostéw i rozwoju. Jak
jednak podkreslaja nasi rozméwcy, poja-
wia si¢ problem przywrdcenia mocy pro-

www. TSLbiznes.pl

dukcyjnych, ktére podczas
kryzysu zostaly czesciowo
fizycznie zlikwidowane. Po-
woduje to zatem wzrost cen
za przewoz. Jak sie okazu-
je, transport i logistyka, jako
branze zalezne od kosztow-
nych i czasochlonnych in-
westycji w tabor mocno
cierpia nie tylko podczas
spadkdw, ale takze podczas
wzrostow popytu.

Wsréd dostawcow roz-
wigzan z zakresu kart pali-
wowych (o kartach paliwowych piszemy
szerzej w biezagcym wydaniu miesigczni-
ka Truck & Van) najwazniejszym tematem
bylo wprowadzanie w Polsce elektronicz-
nego systemu poboru myta ViaToll, ktére
takze istotnie zmieni uwarunkowania ryn-
kowe, nie tylko w transporcie drogowym,
ale réwniez w innych sektorach, w szcze-
goélnoéci na kolei, poprzez pogorszenie
konkurencyjnosci cenowej.

Otwieranie nowych rynkow

Jak zgodnie podkreslaja wystawcy,
obecno$¢ na tego typu targach to inwe-

stycja, ktora si¢ oplaca. — Targi w Mona-
chium, najbardziej ze wszystkich, otwiera-
ja dla nas nowe rynki - méwi Tomas Kro-
¢a z Jerid Polska, przedstawicielstwa cze-
skiej Oltis Group. Wtdruje mu Ralf Sum-
fleth, dyrektor marketingu Polzug - Mo-
nachium to dla nas zawsze najwazniej-
sze targi. Natomiast Joanna Zielinska
z Wtransnet zwraca uwage, ze na Trans-
port Logistic powinni wystawia¢ sie tak-
ze organizatorzy polskich targéw branzo-
wych, aby zacheci¢ do obecnosci na kra-
jowych imprezach zaréwno nowych wy-
stawcow, jak i zwiedzajacych.

A liczby moéwig same za siebie. Przez
cztery dni targi odwiedzilo ponad 51 tys.
zwiedzajacych ze 134 krajow, w tym przede
wszystkim z Niemiec, Austrii, Wloch,
Szwajcarii, Czech, Francji, Belgii i Polski.

Wystawcy zwracaja uwage, Ze oprocz
szansy na nowe kontrakty, targi majg jesz-
cze jednag praktyczng zalete - skupiaja
w jednym miejscu wiekszo$¢ dotychcza-
sowych klientéw, a zatem mozna spotka¢
sie z nimi w sposdb latwy i szybki w ciagu
czterech targowych dni, co w normalnych
warunkach wymagaloby poswiecenia kil-
ku tygodni na indywidualne 1-2 dniowe
podréze do kazdego z nich.

Last Mile i Multi-Engine

Targi sa tez okazja do prezentacji no-
wych produktéw. Bombardier pokazal
swoja lokomotywe F 140 AC Last Mile
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z rodziny Traxx. Jest to polaczenie liniowej
towarowej lokomotywy elektrycznej i spa-
linowej lokomotywy manewrowej, a zatem
umozliwia prowadzenie pociaggéw nie-
przerwanie jedna lokomotywa az do tzw.
ostatniej mili, czyli terminali, portéw czy
bocznic, ktore najczesciej sg niezelektryfi-
kowane. Zapas paliwa wystarcza na 8 go-
dzin nieprzerwanej pracy z napedem spa-
linowym. Ciekawostka jest, iz w pracy ma-
newrowej lokomotywa moze by¢ sterowa-
na przez maszyniste zdalnie (z poza pojaz-
du), przy uzyciu specjalnego pilota radio-
wego. Pokazana lokomotywa moze praco-
wad w sieciach trakcyjnych zasilanych pra-
dem zmiennym, zatem jak na razie nie zo-
baczymy jej na polskich torach, na kto-
rych pojazdy trakcyjne zasilane s pradem
stalym. Sprzedano juz 5 takich pojazdéw,
a podczas targow wplynely zamowienia na
kolejne egzemplarze.

Innym produktem, ktérym chwa-
lit sie Bombardier w Monachium, byla
lokomotywa spalinowa Traxx F 140 DE
Multi-Engine. Wyréznia ja inna niz w do-
tad produkowanych maszynach konstruk-
cja jednostki napedowej. Zamiast jedne-
go duzego silnika, zamawianego specjal-
nie do lokomotywy, posiada ona 4 stan-
dardowo produkowane jednostki napedo-
we, ktore zalgczane sg w zaleznosci od bie-
z3cego zapotrzebowania na moc. Pozwa-
la to ograniczy¢ zuzycie paliwa przy pro-
wadzeniu lzejszych sktadéw oraz przy ko-
rzystnych warunkach terenowych, a takze
zmniejszy¢ koszty serwisowe (standardo-
we czeéci zamienne). Lepsza jest rowniez
niezawodno$¢ maszyny, gdyz jest ona na-
dal zdolna do jazdy nawet po wystapieniu
usterki jednego z silnikow.

transport pl

ZNAMY DROGE DO SUKCESU

W Monachium nie zabra-
kto réwniez producentéw cig-
zaréwek, naczep, przyczep,
wozkow widltowych czy wago-
néw kolejowych, a wigc wszyst-
kiego, co jest potrzebne w biz-
nesie TSL.

Executive Day

Nowosécig podczas tego-
rocznych targéw byt zorganizo-
wany w ostatnim dniu tzw. Exe-
cutive Day. Na stoiskach obecni
byli osobiscie prezesi i najwyz-
szy personel zarzadzajacy, z kto-
rymi mozna bylo odby¢ bezpo-
$rednie rozmowy, po wcze$niej-
szym zarezerwowaniu spotka-
nia. Wszelkie dane oséb obec-
nych oraz kontakt w celu umo-
wienia rozmowy zostaly podane
odpowiednio wczeéniej na stro-
nie targéw. Pomysl na organi-
zacje Executive Day zyskat po-
zytywne opinie wystawcow, lecz
wydaje si¢, ze wymaga on jesz-
cze nieco czasu potrzebnego na
szersze rozpropagowanie.

Jak wida¢ targi o tak roz-
legej i kompleksowej tematy-
ce oraz tak duzej skali sg $wiet-
ng okazja do rozwijania kon-
taktéw handlowych i podpatry-
wania najnowszych rozwigzan
z branzy TSL. Nastgpny Trans-
port Logistic zaplanowano na
4-7 czerwca 2013. Oczywiscie
w Monachium. €

KK
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XIl Kongres Spedytorow

Rola i znaczenie spedycji w ksztattowaniu rynku

transportowego -

pod takim hastem odbyt sie

XIl Kongres Spedytorow w dniu 14 kwietnia 2011r
w Rynie, ktorego organizatorem i gospodarzem jest
Polska Izba Spedycji i Logistyki.

onad 90 uczestnikéw spotkania
P dyskutowalo nad zmianami, ja-

kie zachodza na rynku spedycyj-
nym w kontek$cie rozwoju ustug przewo-
zowych i relacji przewoznik - spedytor.
Moderatorem Kongresu byla prof. Hali-
na Brdulak z SGH, otwierajac obrady wy-
stapieniem nt. ,Swiat-UE-Polska - tren-
dy i perspektywy przysztych lancuchéw
dostaw”, w ktorym przedstawila sytuacje
gospodarcza Polski na tle innych krajéw
UE oraz sytuacje branzy TSL na rynkach
miedzynarodowych.

Cto jak zawsze z emocjami

Pierwsza cze$¢ obrad poswiecona
byta najnowszym zmianom w prawie cel-
no - podatkowym. Piotr Pogorzelski, za-
stepca dyrektora Departamentu Polity-
ki Celnej Ministerstwa Finanséw, omo-
wil zmiany w prawie dotyczace: przed-
stawicielstwa podatkowego, rozliczania
VAT z tytulu importu oraz inne ulatwie-
nia dla przedsigbiorcéw w obrocie towa-
rowym. Zagadnienia te, szczegdlnie zwia-
zane z nowg instytucja przedstawiciela po-
datkowego, ktéra obowiazuje od 1 kwiet-
nia 2011r, wywotlaly burzliwg dyskusje
wsrdd uczestnikow, ktérzy wyrazali swoje
obawy i pytali o zastosowanie nowych roz-
wigzan prawnych.

Ustawa z dnia 18 marca 2011 r.
o zmianie ustawy o podatku od towa-
réw i ustug oraz ustawy — Prawo o mia-
rach (Dz. U. Nr 64, poz. 332), wprowadzi-

www. TSLbiznes.pl

ta ulatwienia dla agencji celnych w doste-
pie do uprawnien przystugujacych przed-
stawicielom podatkowym. Uprawnienia
te maja zastosowanie w procedurach ,,42”
i ,63”, bez konieczno$ci posiadania przez
agencje celng uprawnien do zawodowe-
go wykonywania doradztwa podatkowe-
go zgodnie z przepisami o doradztwie po-
datkowym lub do ustugowego prowadze-
nia ksiagg rachunkowych zgodnie z przepi-
sami o rachunkowosci.

Agencja celna od 1 kwietnia moze
wykonywa¢é czynnosci w zakresie prowa-
dzenia, w imieniu i na rzecz podatnika,
dokumentacji i ewidencji na potrzeby po-
datku oraz sporzadzania deklaracji podat-
kowych i informacji podsumowujacych
na potrzeby podatku (rozporzadzenie Mi-
nistra Finanséw z dnia 28 marca 2011 r.
w sprawie przedstawiciela podatkowego,
Dz. U. Nr 68, poz. 359). Oprdcz tego zaszty
istotne zmiany w art. 33a ww. ustawy, po-
legajace na rezygnacji z poboru zabezpie-
czenia na poczet podatku VAT z tytulu im-
portu, ktéry ma by¢ rozliczony w deklara-
cji podatkowej. Rozwigzania te majg pro-
mowaé podmioty uznawane za szczegdl-
nie wiarygodne, ktére posiadaja pozwole-
nia na stosowanie procedury uproszczonej
lub status AEO.

Jednoczeénie, w celu zabezpieczenia
intereséw budzetu panstwa, wprowadzo-
ny zostal obowigzek przedstawienia orga-
nowi celnemu dokumentdéw, potwierdza-
jacych rozliczenie kwoty w deklaracji po-
datkowej podatku naleznego z tytutu im-

Prof. Wojciech Paprocki jak zwykle
przyciggnat uwage stuchaczy dokonu-
jac nieco kontrowersyjnej analizy: ,czy
logistyka oznacza zmierzch spedycji?”

portu w terminie 4 miesiecy po miesigcu,
w ktérym powstal obowigzek podatkowy
z tytutu importu towaréw. W przypadku
gdy podatnik w ww. terminie nie przed-
stawi tych dokumentdw, traci prawo do
rozliczenia podatku w deklaracji, w odnie-
sieniu do kwoty podatku naleznej z tytu-
tu importu towaréw, ktérg mial rozliczy¢
w deklaracji podatkowe;j.

Piotr Pogorzelski omowil jeszcze sze-
reg innych zmian dotyczacych innych ufa-
twien dla przedsiebiorcéw w obrocie to-
warowym, m.in. dot. przywozowych
zgloszen celnych w formie elektronicz-
nej — system CELINA oraz wywozowych
zgloszen celnych - system ECS. Tuz po
tym wystgpieniu Grzegorz Smogorzewski,
zastepca Szefa Stuzby Celnej, zaprezento-
wal dziatania Stuzby Celnej w 2011r.

Zakres zadan administracji celnej
obejmuje clo (+VAT w imporcie), akcyze
oraz gry hazardowe. Przedstawil réwniez
statystyki dotyczace wykonania przypisa-
nych Stuzbie Celnej zadan w roku 2010.
Zapewnial tez, ze Stuzba Celna dazy caly
czas do uproszczenia legalnej dziatalnosci
gospodarczej i usuwania barier biurokra-
tycznych oraz doskonalenia wspdlpracy
z przedsigbiorcami w obszarze cla i akcy-
zy. W celu realizacji tych zamierzen przy-
gotowywane sa kolejne projekty rozwia-
zan prawnych i systemowych, ktore beda
sukcesywnie wdrazane.

Wspolne spojrzenie

W drugiej cz¢s¢ obrad dyskutowano
na temat probleméw spedycji i transpor-
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Piotr Pogorzelski, zastepca dyrektora Departa-
mentu Polityki Celnej Ministerstwa Finansow,
omowit liczne zmiany w prawie, majgce wptyw

na prace spedytoréw i logistykow.

tu, w sprawie ktérych obydwa $rodowi-
ska przewoznikéw i spedytoréw powinny
wspolpracowaé. Wérdd panelistow znalazt
sie Jan Buczek, prezes Zrzeszenia Miedzy-
narodowych Przewoznikéw Drogowych,
ktory omoéwil sytuacje na rynku trans-
portu drogowego i wspolprace spedy-
tor — przewoznik, ktdra nie zawsze dobrze
sie uktada. Oznacza to, ze srodowiska sku-
piajace spedytoréw i przewoznikéw po-
winny dazy¢ do jak najlepszej wspolpracy
i ochrony rodzimego rynku ustug spedy-
cyjnych i transportowych.

O tym, jaki wplyw ma spedytor na
ksztaltowanie cen ustug transportowych
i czy spedytorzy globalni odgrywaja w tym
szczegblna role — mowil Piotr M. Sikorski,
dyrektor zarzadzajacy DHL Fracht Pol-
ska i Ukraina. Zdaniem Piotra Sikorskie-
go, rynek przewozéw samochodowych
jest rynkiem wysoce niestabilnym, ponie-
waz udzial w rynku najwiekszych 10 ope-
ratoréw logistycznych nie przekracza 5%,
pozostata cze$¢ rynku nalezy do malych
i §rednich, niezaleznych spedytoréw.

Spedytorzy nie chca gwarantowa’
przewoznikowi pracy, a wigkszo$¢ prze-
woznikow stosuje strategie ,,cherry pic-
king” - brakiem gwarancji ttumaczg bar-
dzo niska lojalno$¢ wobec spedytora. Ry-
nek ten podlega silnym wahaniom sezo-
nowym, ktore dodatkowo destabilizu-
ja ceny. W swoim wystgpieniu podkre-
§lal, ze w dobie gwaltownych zmian kaz-
da ze stron kontraktu poszukuje stabilno-
$ci, tym mocniej, im bardziej rozchwia-
ny jest rynek, tak wiec spedytorzy powin-
ni zdecydowa¢ si¢ na ryzyko gwaranto-
wania przewoznikowi pracy, a przewoz-
nicy powinni sta¢ sie lojalni wobec spe-
dytoréw gwarantujacych im prace. Uzy-
skang w ten sposdb stabilnos¢ spedytorzy
moga sprzeda¢ sowim klientom, dzieki
czemu wzrosénie réwniez lojalnoé¢ klien-

téwi zmniejszy si¢ wpltyw sezono-
wosci na sytuacje rynkowa.

Koniec spedyc;ji?

Po tym wystapieniu przyszedt
czas na jeszcze bardziej daleko idg-
ce i nieco kontrowersyjne analizy,
takie jak: ,Czy logistyka oznacza
zmierzch spedycji?” - ktdrej doko-
natl prof. Wojciech Paprocki z SGH,
prezes zarzadu ET Logistik. Zda-
niem prof. Paprockiego w Polsce
do 1989 r. wigcej czytalismy o spe-
dycji niz sie nig zajmowali$my.

Pokolenie nielicznych specja-
listéw z zakresu spedycji miedzy-
narodowej, dziatajacych w epoce
reglamentowanego handlu zagra-
nicznego, pozostawilo nam jeszcze swych
nielicznych reprezentantéw, z ktérych
podpowiedzi do dzi$§ korzystamy. W Pol-
sce nie ma, i prawdopodobnie w przyszto-
§ci takze nie bedzie, liczacego sie grona
spedycji zbudowanej jako przedsigbior-
stwo rodzinne. Ustuga spedycyjna, glow-
nie zwigzana z procesem konsolidacji i de-
konsolidacji przesylek, tak w transpor-
cie morskim i lotniczym, jak i drogowym,
pozostaje waznym elementem global-
nych, transkontynentalnych i krajowych
faicuchéw dostaw. Logistyka ma niewie-
le wspdlnego ze spedycja. Z tego powodu
spedycja pozostanie waznym polem ak-
tywnosci gospodarczej w sektorze ustug.

Znamienne, ze logistyka nie moze
funkcjonowa¢ bez ustug spedycyjnych.
O ile insourcing w zakresie logistyki jest
pelnoprawng alternatywa dla outsourcin-
gu, o tyle insourcing w zakresie spedy-
cji musi by¢ nieefektywny, gdyz nie daje
mozliwosci uzyskania synergii typowej dla
swobodnego doboru przesylek w procesie
konsolidacji i dekonsolidacji. Nie ma ja-
snego podzialu na spedytoréw i operato-
réw logistycznych. Wynika to z dwéch po-
woddéw: bywa, ze czynnosci konsolidacji
i dekonsolidacji przesylek sa zintegrowa-
ne funkcjonalnie z czynnosciami poprze-
dzajacymi lub nastepujacymi bezposred-
nio przed lub po procesie przewozowym.

Spedycja moze by¢ deformowana na
skutek zachowania przewoznikéw, szcze-
gélnie w tych segmentach rynku trans-
portowego, w ktérych dominujg wielkie
przedsigbiorstwa armatorskie, kolejowe
i linie lotnicze. Doswiadczenie z ostatnich
dwdch dekad na przetomie XX i XXI w.
wskazuje, ze im bardziej jest blokowane
dzialanie spedytoréw, tym bardziej zdege-
nerowana jest oferta przewoznikéw. Naj-
lepszym przykladem jest rynek przewo-
z6w kolejowych, na ktérym nie ma (nieza-

leznych) spedytordw, ale nie ma tez wéréd
zaladowcow klientdw, odrzucajacych dyk-
tat przewoznika.

Przechodzac do tematu zwiazanego
z przewozami kolejowymi, kolejnej prezen-
tacji dokonal Dariusz Stefanski, prezes za-
rzadu PCC Intermodal, ktéry odpowiada-
jac na pytanie: ,,Czy Intermodal jest alter-
natywa dla transportu samochodowego?”
zachecat do korzystania z transportu inter-
modalnego jako alternatywy dla zatloczo-
nych drdg i jako efektywnego rozwiazania
transportowego w laficuchach dostaw to-
waréw, do ktérego dazy cata Europa.

Na tej prezentacji wystapienia ob-
rad XII Kongresu Spedytoréw zakonczyty
sie, a podsumowania dokonata prof. Hali-
na Brdulak oraz Marek Tarczynski, prze-
wodniczacy Rady Polskiej Izby Spedycji
i Logistyki, ktéry wyrazit przekonanie, ze
wszelkie niecheci czy animozje, powsta-
fe na rynku ustug transportowych w rela-
cjach przewoznik - spedytor nie powin-
ny wplywa¢ na rozwdj ustug, nalezy budo-
wac jednos¢ srodowiska w rozwigzywaniu
istotnych probleméw branzy TSL.

Po obradach Kongresu odbyla si¢
uroczysta kolacja, podczas ktérej p. Marek
Tarczynski, przewodniczacy Rady PISiL
oglosil wyniki Konkursu Spedytora roku
2010, wreczajac specjalnie przygotowane
tabliczki nagrodzonym firmom: Enetrprise
Logistics Sp. z 0.0 — Spedytor Roku 2010
w kategorii zatrudnienia do 50 osob, oraz
JAS FBG S.A - Spedytor Roku 2010 w ka-
tegorii zatrudnienia powyzej 50 0séb

Nastepnego dnia odbylo si¢ walne
zgromadzenie cztonkéw PISiL, podczas
ktorego przyjeto sprawozdanie z dziatal-
noéci Izby za rok 2011 oraz preliminarz
prac na rok 2011. €

BT

Prof. Halina Brdulak przedstawita lokal-
ne i ogélnoswiatowe trendy i perspek-
tywy przysztych tancuchow dostaw.

www. TSLbiznes.pl
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Pary czar,
czyli XVIIl Parada Parowp;g\év

Kilka tysiecy mitosSnikow lokomotyw parowych z catej
Europy obejrzato siedem zabytkowych parowozow, ktore
zaprezentowaty sie podczas tegorocznej, osiemnastej
Parady Parowozow organizowanej jak co roku w dtugi
majowy weekend w Wolsztynie k. Poznania.

wieczér widowiskiem ,,Para, $wiatlo

i dzwiek’, w ktérym poza lokomoty-
wami i sama wiekowa parowozownig wy-
stapili takze akrobaci i tancerze z ogniem.

W perfekcyjnie  przygotowanym
spektaklu w nocnej scenerii sita ludzkich
mieéni wspoélgrata z ptomieniami, $wia-
tlem laseréw oraz sila pary drzemiaca
w parowych kottach. Wszystko przy dyna-
micznej i energetycznej muzyce mieszajg-
cej si¢ z sykiem pary i gwizdem lokomo-
tyw. Dlatego wlaénie organizatorzy, wéréd
ktorych jest PKP Cargo Logistics - wlasci-
ciel parowozowni, zachgcaja do przybywa-
nia na Parade juz w piatek. I rzeczywiscie
maja racje.

Impreza rozpoczela sie juz w pigtkowy

W sobote od poranka majestatycz-
ne lokomotywy byly przygotowywane do
odswigtnej parady. Mycie, szlakowanie,
ropowanie i inne zabiegi- we wszystkich
czynno$ciach obstugowych mogli uczest-
niczy¢ zwiedzajacy.

W tym roku w Paradzie wzigto udzial
siedem parowozéw. Ogromnym zaintere-
sowaniem cieszyta si¢ czeska lokomotywa,
wyrdzniajaca sie swym niebieskim kolo-
rem oraz lekkim obsypywaniem zgroma-
dzonej publicznoséci zuzlem dobywajacym
sie z komina. Ze skansenu parowozowe-
go w Chabdwece przyjechata lokomotywa
Ol12, ktéra w przysztym roku skonczy 100
lat oraz parowoz Ty2.

Wiéréd gospodyn pikniku pojawita
sie ,,Pigkna Helena” - parowo6z po gene-
ralnym remoncie jeszcze bardziej zachwy-
ca swymi gabarytami, w tym najwyzszy-
mi kolami o $rednicy 2 metréw, a tak-
ze mozliwosécig osiagniecia predkosci do
140 km/h (to wigcej niz najpopularniej-
sza polska lokomotywa pasazerska EU
07!). Byly takze obecne trzy inne przed-
stawicielki Wolsztyna - O149-7, Ol49-59
i Pt47-65. Podczas przejazdu parowozy

=

-

zaprezentowaly sie tysiagcom zebranych
widzéw: najpierw indywidualnie, nastep-
nie w parach, by na koniec pokazu po-
faczy¢ si¢ w jeden, diugi sklad, podczas
przejazdu ktdrego drzala ziemia, a stonce
gaslo przystoniete dymem i para.

W trakcie calej imprezy uczestni-
cy mogli wzig¢ udzial w licznych konkur-
sach, obejrze¢ pokazy mistrzow akrobaty-
ki, zwiedzi¢ parowozownie oraz zapoznaé
sie ze sprz¢tem ratownictwa techniczne-
go. Wolsztyn polozony jest malowniczo
wérod laséw i jezior, zatem atrakcji nie za-
braklo na caly majowy weekend.

£ Dwudniowe $wigto zabytkowych pa-
rowozéw odbywa sie na terenie parowo-
zowni, ktéra jest ostatnim czynnym obiek-
tem tego typu na $wiecie. Na jej wyjatko-
wo$¢ sktada sie tez fakt, ze codziennie wy-
ruszaja z niej planowe pociagi pasazerskie

- i ; i q
% d(|> .I.’(.)jnama, prowadzoniféfj)woza;n.
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Vil KONFERENCJA
NAUKOWO-TECHNICZNA

SYSTEMY TRANSPORTOWE
TEORIA I PRAKTYKA

26 wrzesnia 2011

Temat przewodni konferencji:

Transportowe uwarunkowania

rozwoju regionu

rozwazany w nastepujacych obszarach:

+ modelowanie systemow transportowych

« transport w miastach i regionach

* logistyka i rozwoj systemdw transportowych
e systemy transportowe w Unii Europejskiej

Konferencja stwarza pltaszczyzne
do prezentacji najnowszych osiagnie¢ w zakresie
systemow transportowych oraz do oceny stanu,
uwarunkowan i perspektyw rozwoju systemu
transportowego Europy, kraju, regionu, miasta. Wydziat Transportu Politechniki Slaskiej

Referaty na  konferencji  zostang
wygtoszone przez pracownikébw naukowych,

Miejsce konferencji:

Katedra Inzynierii Ruchu

przedstawicieli instytucii samorzadowych 40-019 Katowice, ul. Krasinskiego 8
i transportowych oraz przez praktykow
gospodarczych.

Kontakt:

Oplata konferencyjna (550 PLN) obejmuje:
e uczestnictwo w jednodniowym programie e-mail: st@polsl.pl
naukowym, Tel.: +48 32 603 4 121

« materiaty konferencyjne, +48 32 603 4 115
+48 32 603 4 329

http:// www.SystemyTransportowe.pl

 recenzowane wydawnictwo Politechniki
Slaskiej (przestane w pozniejszym terminie), PATRONAT MEDIALNY

* kawe, lunch w przerwie konferencji.
m&sﬁﬂm FUISKIE -
I REGIONALNY drogi
Zapraszamy :..ms.,uk.na
do udziatu fransporiu

vt e TreleVan
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Tiry
na tory,
czyli

transportowe

kombinacje

Transport kombinowany
bywa postrzegany

Jjako swego rodzaju
panaceum - rozwigzanie
ktopotow zwigzanych

Z zageszczeniem

ruchu na autostradach

i zwigzang z tym emisjag
gazow cieplarnianych.
Jednak nie obejdzie

sie bez odpowiedniej
infrastruktury i Srodkow
transportowych.

ezmy na zdrowy rozum: po-
ciagg jest bezpieczniejszy, mniej
toksyczny i nie potrzebuje tyle

energii, co odpowiadajacy mu mozliwo-
$ciami przewozowymi szereg zestawow
drogowych. Opory toczenia két wagonéw
s3 nizsze niz samochodowych opon. Sie¢
kolejowa jest w calej niemal Europie bar-
dzo dobrze rozwinigta. Dotarcie z fadun-
kiem do miejsca przeznaczenia lub w jego
poblize nie nastrecza trudnosci.

Kombinuje sie roznie

Na poczatek uporzadkujmy: trans-
port kombinowany to przew6z tadunkow,
w ktorym sg one przemieszczane z wyko-
rzystaniem réznych §rodkéw transportu.
Zarazem caly czas towar jest przewozo-
ny w jednej i tej samej jednostce tadun-
kowej. Zatem transport kombinowany to
nie tylko przekladanie kontenera, nadwo-
zia wymiennego czy calej naczepy z jezd-
ni na szyny (transport drogowo-kolejo-
wy), ale réwniez z samochodu na barke
(drogowo-rzeczny) czy z barki na statek
(rzeczno-morski).

www. TSLbiznes.pl

Najbardziej interesujacy nas trans-
port drogowo-kolejowy odbywa sie przy
uzyciu réznych jednostek tadunkowych.
Najczesciej sa to: kontenery, nadwozia
wymienne, pojemniki, naczepy, a takze
cale zestawy zlozone z ciagnika i naczepy
lub cigzaréwki z przyczepa. W zaleznosci
od rodzaju ,,opakowania’, towar podro-
zuje w odmienny sposéb. Transport kom-
binowany moze by¢ realizowany z wyko-
rzystaniem:

» typowych wagondéw kolejowych, na kto-
rych podroézujg kontenery i nadwozia
wymienne,

» wagonéw kieszeniowych przystosowa-
nych do wozenia naczep,

» wagonéw niskopodlogowych dla catych
zestawow drogowych oraz

» specjalnych naczep, ktére po przymo-
cowaniu do wozkéw kolejowych same
formujg pociag; to ostatnie rozwigzanie
nosi nazwe transportu bimodalnego.

Idac dalej: kazda z metod transportu
kombinowanego wymaga pojazddw o spe-
cyficznej konstrukcji. Ma réwniez swoje
wady i zalety. Uzywanie konteneréw, nad-
wozi wymiennych i naczep wkladanych do

wagonow kieszeniowych wymaga budowy
terminali z urzadzeniami przetadunkowy-
mi: dzwigami, podno$nikami czy suwni-
cami. Podnosi to znaczaco koszt inwesty-
cji i oplaca sie tylko, gdy w terminalu stale
bedzie duzy ruch. Ponadto, kiedy zsumu-
jemy mase wagonéw i podroézujacych nimi
jednostek transportowych, okazuje sie, ze
stosunek masy towaru do masy catkowitej
pociagu nie jest korzystny.

Jeszcze gorzej wypada, gdy uzywa
si¢ specjalnych wagonéw niskopodiogo-
wych, ktorymi wozi sie cale zestawy sa-
mochodowe. Calych pojazdéw nie moz-
na pouklada¢ na zwyklych wagonach,
poniewaz nie mieszcza si¢ one wow-
czas w skrajni kolejowej. Mankamentem
tego rozwigzania jest rowniez koniecz-
no$¢ zapewnienia transportu kierow-
com. Ponadto wagony niskopodlogowe
s3 nisko zawieszone i potrzebuja toro-
wisk o bardzo dobrej jakosci - czyli mé-
wigc wprost: rownych. Za to w termina-
lu niepotrzebne sa specjalne urzadzenia
przetadunkowe. Kierowcy sami wprowa-
dzaja kolejno swoje ciezaréwki na wago-
ny, wjezdzajac po rampie. Stad bierze sie
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kolejna wada tego rozwigzania. Wytado-
wanie pojazdu bedacego w $rodku skta-
du jest utrudnione i wymaga roztadowa-
nia cze$ci wagondow, aby umozliwi¢ mu
zjechanie.

Najlepszy stosunek masy fadunku
do masy calkowitej pociagu uzyskuje sie
w transporcie bimodalnym. Najlepiej wy-
korzystywana jest wtedy réwniez dlugosé
skladu. Nie potrzeba tez specjalnych urza-
dzen przetadunkowych. Wystarczy przy-
gotowac jezdnie, znajdujaca si¢ na wyso-
kosci gléwek szyn. Naczepy sa wlaczane
do pociagu przez kierowcdw i w ten sam
sposob wracaja na ciezarowki.

Niezaleznie od rodzaju transpor-
tu, zawsze nalezy liczy¢ si¢ z duza star-
ta czasu podczas przetadunku kontene-
réw, nadwozi, naczep czy calych zesta-
wow. W czerwcu 2010 r. ruszyl w Lipsku
pierwszy, innowacyjny terminal firmy
CargoBeamer, ktory radykalnie ograni-
cza strate czasu. Stuzy do przenoszenia
calych naczep z ciezaréwek na wagony
i w druga strone. Prace nad tym syste-
mem rozpoczely sie pod koniec lat 90.
minionego wieku. Dziala on nastgpu-
jaco: najpierw kierowca wjezdza zesta-
wem na specjalng platforme, do ktorej

jest bezpiecznie mocowana naczepa. Zo-
stawig ja tam i odjezdza. Potem platfor-
ma jest przesuwana na wagon, nazwijmy
go ,niskopodwoziowy”. Ani cigzaréwka
na pociag, ani pociag na cigzardwke nie
musi czeka¢. Poniewaz zaladunek odby-
wa sie z boku, caly sktad moze by¢ fado-
wany i roztadowywany za jednym zama-
chem - o ile terminal jest dostatecznie
dlugi. Zaleta tego rozwigzania jest moz-
liwo§¢ wozenia wagonami typowych na-
czep. Ponadto ulatwiony jest przetadu-
nek pomiedzy skladami przystosowany-
mi do jazdy po torach o odmiennej sze-
rokosci. Wada jest konieczno$é budowy
specjalnych terminali.

Nie kazdej pisana kolej

Jak podaje CargoBeamer w chwi-
li obecnej jest w ruchu tylko 2% naczep,
przystosowanych do przewozu koleja.
Dlatego swdj pomyst uwaza za tak do-
skonaly. Rozpowszechnione dzi§ meto-
dy transportu kombinowanego wymaga-
ja od konstruktora, aby wyposazyl pojaz-
dy w szereg akcesoriéw, umozliwiajacych
ich przesiadke z drég na tory. Ma to szcze-
golne znaczenie dla naczep.

Miejsca, w ktorych podnosnik
moze chwycié naczepe,

sg wyraZnie oznaczone.
|

Naprzeciw terminalu w Wuppertalu
stoja w szeregu typowe, niemieckie pro-
wincjonalne domy. Masywne, ale schludne
i w zieleni. Ich mieszkaficy moga z okien
oglada¢ niecodzienny widok: fruwajace
naczepy. Z daleka wyglada to niewinnie
i stwarza pozory prostoty. Z bliska nacze-
py wygladaja na zmeczone zyciem. Co naj-

made in satisfaction

GLOBAL

SUPPLY CHAIN

M LocisTic

made in satisfaction

www. TSLbiznes.pl

19




20

Logistyka

< TSLbiznes 6/2011

Przetadunek kontenera. Naczepa Krone Box Liner jest rozciggana zaréwno
w przedniej, jak tylnej czesci. Moze wozi¢ dowolne ze spotykanych konteneréw.

mniej tak samo, jak kontenery i nadwozia
wymienne, ktore tez wedruja przez termi-
nal. ,Jednostki fadunkowe” s narazone na
urazy. Dlatego ich konstrukcja musi by¢
odpowiednio wytrzymata, nie méwigc juz
0 wyposazeniu umozliwiajgcym wspol-
prace z urzadzeniami przeladunkowymi
i przewdz wagonami.

Krone ma doswiadczenie w budowa-
niu pojazdéw do transportu kombinowa-
nego. Oferuje réznej wielkosci nadwozia
wymienne, w tym przystosowane specjal-
nie do dostaw komponentéw dla motory-
zacji, a takze zabudowy podwozi, przy-
czepy i naczepy do przewozu wspomnia-
nych nadwozi. Produkuje réwniez typo-
we podkonteneréwki oraz naczepy, ktére
moga jezdzi¢ koleja.

Wtlasciwie nie ma znaczenia, co na-
bywca chce wozi¢. Pojazdy moga mieé
forme furgondéw, chlodni lub ,firanek”

Wymienne nadwozie chtodnicze Cool Box

ma mase wtasng 3,9 t oraz fadownos¢ 12,1 t.
Z przodu widoczny jest agregat oraz zasilajgcy

8o, ptaski zbiornik paliwa.

www. TSLbiznes.pl

i ,burto-firanek” Dostepne sa unoszo-
ne czy zsuwane dachy (réwniez hydrau-
licznie). Dotyczy to zaréwno nadwozi,
jak i naczep. Ich wewnetrzna wysoko$¢é
siega 3 m. Systemy mocowania tadun-
ku pozwalajg adaptowaé je do potrzeb
nabywcy. Naczepy, w zaleznosci od od-
miany moga zabiera¢ niemal wszystko:
od odziezy, przez spaletyzowana drobni-
ce na dwu pokladach do wyrobéw stalo-
wych, w tym kregow.

Zaréwno nadwozia, jak i naczepy
maja wzmocniong od spodu budowe, aby
lepiej znosi¢ sity dziatajace na nie pod-
czas przetadunku. Wyposazone sg réw-
niez w gniazda, umozliwiajace uniesie-
nie ich na widlach wézka lub przytrzy-
manie w kleszczach podnosnika czy suw-
nicy. Naczepy maja skladang tylng belke
i boczne oslony. Chlapacze mozna zawi-
naé do gory. Te szczegdly w polaczeniu

Wagon kieszeniowy Scisle obejmuje
naczepe od dotu. Ma zagtebienia na kota
oraz siodto przytrzymujace jg z przodu.

z podwoziem o odpowiedniej budowie
pozwalaja $ciSle dopasowaé naczepe do
wagonu kieszeniowego.

Wspomniane dodatki maja oczywi-
$cie swoja cene. Podobnie jak transport
kombinowany, ktory jest co najmniej pot-
tora raza drozszy niz przewozy ci¢zaréwka-
mi. Rzeczywiscie optacalny jest na duzych
odleglo$ciach, co najmniej kilkusetkilome-
trowych. Zwykle zajmuje wigcej czasu niz
przejazd droga, bez ,,kombinowania”. Pol-
skie koleje maja tu dodatkowy minus. Po-
mijajac 0gdlny bezwlad wplywajacy na diu-
gos¢ przewozu, skrécenie czasu jazdy cze-
sto uniemozliwia fatalny stan toréw. Budo-
wa terminali jest kosztowna. Wszystko to
sprawia, ze bez wsparcia paristwa nie nale-
zy oczekiwa¢ szybkiego rozwoju tego typu
przewozow.

Spodziewany wzrost iloci towaréw
wedrujacych po Europie prawdopodob-
nie spowoduje jednak,
Ze znaczenie transportu
kombinowanego zwiek-
szy sie. Z punktu widze-
nia ekologii ma on nie-
podwazalne zalety, kt6-
re w krajach alpejskich
okazaly si¢ nie tylko
polityczne, ale i nader
praktyczne. Torowiska
zajmujg mniej miejsca
niz szosy. Zanieczysz-
czenie powietrza jest
wielokrotnie nizsze: do
transportu drogowego
ma si¢ jak 1 do 10. Ulga
dla wszystkich, ale tez
kazdy musi si¢ do niej
dorzuci¢. €

Michat Kij
Fot. Michat Kif
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Trzykrotnie wicksze centrum logistyczne dla AB

AB S.A., jeden z najwiekszych dystrybutoréw IT i elektroniki uzytkowej

w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej rozpoczyna inwestycje w nowe
centrum logistyczne. Powstanie ono na gruncie o powierzchni 14,8 ha

w Magnicach (gmina Kobierzyce), przy wjeZdzie na obwodnice Wroctawia.

ozpoczecie inwestycji  podykto-

wane zostalo dynamicznym roz-
wojem spdtki — dwukrotnie szybszym
w poréwnaniu do rynku IT w Polsce.
W ciagu pieciu ostatnich lat skonsoli-
dowane przychody AB zwigkszyly sie
z 1,23 mld zl w 2006 roku do poziomu
3,22 mld zt w roku ubieglym. W tym cza-
sie spotkaznaczaco powigkszyla wielkos¢
swojego asortymentu - do 400 marek
i35 tys. produktéw

Inwestycja ma charakter skalowal-
ny - jej realizacja moze odbywac si¢ etapo-
wo, w zaleznosci od potrzeb i sytuacji ryn-
kowej. Nowe centrum pozwoli w pelni za-
bezpieczy¢ przyszle potrzeby spotki i obstu-
zy¢ dtugoterminowy rozwdj calej Grupy.

Nowe centrum logistyczne AB po-
wstanie w Magnicach (Gmina Kobierzy-
ce) na 14,8 ha dzialce przy wyjezdzie na
obwodnice wroclawska. Jest to zdecydo-

wanie bardziej strategiczna i dogodna pod
wzgledem spedycji lokalizacja niz obecny
magazyn AB we Wroclawiu. Nowe cen-
trum zgodnie z zalozeniami ma by¢ jed-
nym z najnowocze$niejszych osrodkéw lo-
gistycznych w regionie.

Maksymalna docelowa powierzch-
nia wyniesie 27 tys. m? za$ kubatu-
ra - 364 500 m*. Dla poréwnania obec-
ne centrum logistyczne AB polozone we
Wroctawiu liczy 11 tys. m* powierzch-
ni przy kubaturze niespelna 60 tys. m’.
Poza tymi parametrami zwiekszeniu ule-
gnie rowniez planowana liczba miejsc pa-
letowych - do ok. 34 tys. z 10 tys.— oraz
wielopoziomowa antresola magazynowa
do komplementacji towaru - od 2 tys. m?
do 3 tys. m? (obecnie 1337 m?).

Od strony finansowej budowa no-
wego centrum logistycznego jest dla AB
korzystnym posunigciem. Na planowa-

ng inwestycje spolce przyznano dota-
cje w wysokosci 30% kosztow kwalifi-
kowanych z programu Innowacyjna Go-
spodarka. Po zrealizowaniu wszystkich
elementéw planowanej inwestycji, kto-
ra zwigkszy trzykrotnie niemal wszyst-
kie gléwne parametry logistyczne, cal-
kowita warto$¢ nakladéw inwestycyj-
nych zostanie dodatkowo pomniejszona
o wplywy ze sprzedazy obecnej siedziby
(jej aktualna warto$¢ ksiegowa wynosi
48,5 mln z}).

Zgodnie z warunkami uzyskanej
dotacji nowe centrum powstanie do
2015 r. Obecnie szczegdtowe warunki,
etapy, jak i harmonogram prac sa przed-
miotem prowadzonych w spoélce analiz.
W biezacym roku spoétka catkowicie sku-
pi sie na dokonaniu poglebionych analiz,
pracy projektowej oraz realizacji proce-
dur formalnych. €

A leading automotive logistics company
www.groupecat.pl
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Jak wysokie ceny paliw
odbijaja sie na rynku TSL?

Kwiecien okazat sie kolejnym miesigcem znacznego
wzrostu cen paliw. Z wiekszymi wydatkami muszg sobie
radzi¢ nie tylko kierowcy, ale takze operatorzy logistyczni.
Jaki wptyw na ich dziatalnoS¢ wywierajg rekordowe ceny
paliw? Jak w takiej sytuacji branza TSL optymalizuje

koszty? Opowie o tym Grzegorz Rusin -

kierownik

ds. projektow dystrybucji krajowej z Rohlig Suus Logistics.

ostatnim czasie cena ropy sta-
fa si¢ rownie nieprzewidywal-
na co np. kursy walut. Oczywi-

ste wydaje si¢ tylko jedno — w najblizszym
czasie spadku cen paliw raczej nie nalezy
sie spodziewal. Co wigcej — warto przygo-
towac sie na ich dalszy wzrost. Co na to ry-
nek ustug transportowych?

Udziat ceny paliwa w kosztach trans-
portu siega obecnie 50 proc., a niekiedy
nawet poziom ten przekracza. W takiej
sytuacji kazda podwyzka cen ropy wply-
wa na wzrost kosztéw transportu drogo-
wego. Dla zilustrowania sytuacji: na po-
czatku marca za litr ON trzeba bylo zapta-
ci¢ o 10 proc. wigcej niz miesigc wczedniej.
Prosta kalkulacja jasno wskazuje, iz koszty
transportu wzrosty w tym czasie o ponad 5
proc. Bywaja okresy, ze w transporcie mie-
dzynarodowym bardziej oplaca si¢ tan-
kowa¢ cigzaréwki poza Polska - w innych
krajach europejskich (ostatnio w Luksem-
burgu, czy jaki§ czas temu w niektorych
landach niemieckich). Dotad, w wigk-
szoéci przypadkow, ceny rynkowe ustug
nie nadgzajg za zmianami cen paliwa, co

wbrew pozorom, nie jest korzystne ani dla
branzy TSL, ani dla polskiej gospodarki.

Krotkowzroczna polityka
cenowa poczatkiem problemow

Popyt na ustugi przewozowe stale ro-
énie, gdy tymczasem dostep do taboru
maleje. Jednym z powoddéw takiego sta-
nu rzeczy jest agresywna polityka sprzeda-
zowa stosowana przez niektére firmy lo-
gistyczne, a nawet samych przewoznikow.
Nierzadko zdarza sig, ze oferowane klien-
tom stawki sg tak nieracjonalnie niskie, ze
pokrywaja zaledwie 80% ekonomicznych
kosztéw transportu.

Nietrudno przewidzie¢ skutki tak
krétkowzrocznej polityki cenowej. Pod-
pisanie umowy bardzo korzystnej dla zle-
ceniodawcy bedzie skutkowalo spadkiem
wynagrodzenia przewoznika ponizej jego
kosztéw. W efekcie przewoznicy beda wy-
cofywac sie z rynku, co poglebi przepasé
pomiedzy popytem a podaza $rodkéw
transportu. Nalezy wiec szuka¢ innych

sposobow na pogodzenie intereséw za-
réwno przewoznikow, jak i klientéw ustug
transportowych.

Operatorzy szukaja sposobow
na rosnace koszty paliwa

Bez narzedzi biznesowych, ktére za-
pewnig przewoznikom zwrot kosztow
$wiadczonego serwisu nie ma mowy o part-
nerskiej wspdtpracy i dobrym serwisie dla
klientéw firmy spedycyjno- logistycznej.
Jednym z takich narzedzi jest wykorzysta-
nie przez firmy logistyczne polaczonych sit
zakupowych swoich przewoznikéw i wyne-
gocjowanie na ich rzecz korzystnych uméw
z dostawcami paliw. Operatorzy moga tak-
ze przyczynic si¢ do obnizenia kosztéw po-
noszonych przez przewoznikéw, podpisu-
jac z nimi dlugoterminowe umowy. Daja
one gwarancje statej wspolpracy, a tym sa-
mym maksymalizujg liczbe przejechanych
kilometréw, co pozwala przewoznikom
zminimalizowa¢ udzial kosztéw stalych na-
wet o kilkana$cie procent.
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Najwigksze firmy logistyczne,
o0 ugruntowanej pozycji rynkowej, dyspo-
nuja tez rozwigzaniami systemowymi, ktd-
re skutecznie optymalizuja koszty trans-
portu. Mowa tu o zaawansowanych syste-
mach informatycznych do zarzadzania pro-
cesem transportowo-magazynowym czy
0 zintegrowanym systemie transportowym
opartym na regularnych przewozach mig-
dzyterminalowych. Powszechnym wsrod
operatoréw logistycznych rozwigzaniem
jest stosowanie w rozliczeniach z klientami
korekty paliwowej, ktora uniezaleznia staw-
ki transportowe od wahan cen paliw.

Pertraktowac z klientem

Umowa  pomiedzy  operatorem
a klientem nie moze zaktada¢ wylacznie
jednostronnego ryzyka wzrostu kosztow
transportu. Dotyczy to szczegdlnie umow
diugoterminowych. Oczywiscie krétko-
trwale wahania na rynkach paliwowych
nie powoduja natychmiastowej podwyz-
ki cen ustug. Jedynie stala tendencja wzro-
stowa moze by¢ jej przyczyna.

Znaczacy w ostatnim czasie wzrost
cen paliw spowodowal dos¢ duzy niepo-
kéj wsréd klientéw. Czeé¢ z nich, wycze-
kujac obnizenia hurtowych cen paliw, ak-
ceptuje konieczno$¢ stosowania podwyz-
szonych korekt paliwowych. Niekiedy jed-
nak klienci oczekujg wiekszych ustepstw
od operatora. W pewnych okolicznosciach
w Rohlig Suus Logistics decydujemy sig¢
rozdzieli¢ cen¢ ustug od zmian kosztéw
paliwa - wymaga to jednak duzej elastycz-
noéci od obu stron. Oferty majg wowczas
krotkie terminy waznosci i zawierane sg
przy dtugookresowej umowie o wspotpra-
ce, a stawki podawane sg na biezgco.

Transport ,drogawy”

Fracht drogowy niezaprzeczalnie be-
dzie drozal. Nie tylko z powodu wzrostu
cen paliw, ale takze zwiekszonego popy-
tu, zniesienia ulgi podatkowej dla produ-
centéw biokomponentéw do paliw cie-
ktych czy planowane wprowadzenie emy-
ta. Najpewniej jednak, w przeciggu kilku
najblizszych lat, nie utraci on swojej sil-
nej pozycji. Nie mozna oczywidcie zapo-
mnie¢ o rozwoju alternatywnych przewo-
26w morskich czy kolejowych, szczegolnie
w odniesieniu do nisz branzowych i tery-
torialnych. Na przeszkodzie tym frachtom
stoi jednak przede wszystkim duzo mniej-
sza, od drogowej, elastyczno$¢ w dostoso-
waniu infrastruktury. €

Grzegorz Rusin,
kierownik ds. projektéw dystrybucji
krajowej z Rohlig Suus Logistics

Wspélpraca Gefco z firma Iberia roz-
poczeta sie w lutym tego roku. Tym

samym Gefco zwigzalo si¢ umowa z firmag
Fermata, wlascicielem placu sktadowego,
ktorej Siedziba miesci si¢ w Zegrzu pod
Warszawa.

Do zadan operatora nalezy odbidér
i sktadowanie pojazdéw marki Seat. Rocz-
ny wolumen dystrybuowany przez Gef-
co Polska to 4 tysigce pojazdéw dostar-
czanych do 47 dealeréw na terenie catego
kraju. - Obstuga logistyczna firmy z sekto-
ra Automotive wymaga duzego doswiad-
czenia oraz specyficznego know-how, kto-
re Gefco zdobylo przez lata obecnosci na
rynku TSL. Naszg specjalnoscig jest dosto-

Gefco Polska dostarczy Seata

Gefco Polska podpisato umowe o wspéfpracy z firma
Iberia Motor Company, importerem samochodéw
Seat, na dystrybucje pojazdow tej marki. To kolejny
kontrakt Gefco w sektorze Automotive, w ktérego
obstudze firma specjalizuje sie od wielu lat.

sowywanie charakteru ustug logistycznych
do indywidualnych potrzeb biznesowych.
W tym wypadku, dla zapewnienia jeszcze
lepszej obstugi, czegs¢ personelu Gefco TLA
zostata przeniesiona do siedziby Fermaty
w Zegrzu? — méwi Olivier Large, dyrektor
generalny Gefco Polska.

Dla wykorzystania synergii oraz opty-
malizacji planéw transportowych, Gef-
co Polska podjeto decyzje o dostarczaniu
bezposrednio na plac w Zegrzu réwniez
samochdd marki Peugeot Citroen produ-
kowanych w fabrykach w Trnavie (Stowa-
cja), Kolinie (Czechy) oraz Atessie (Wto-
chy), skad po przygotowaniu - ustugi PDI,
jest realizowana ich dystrybucja finalna. €

Nowy menedzer w M&M Polska

Do zespotu regionalnych menedzeréw M&M Polska
dotaczyta Matgorzata Lotka - Fabis, odpowiedzialna
za koordynacje poznanskiego oddziatu firmy.

Dos’wiadczenie w nadzorowaniu pro-
jektow logistycznych zdobywata m.in.
w Wincanton Polska, gdzie w latach 2006 —
2011 poczatkowo na stanowisku specjalisty,
a nastepnie regionalnego kierownika sprze-
dazy na pétnocno - zachodnig Polske, za-
rzadzata dzialem handlowym oraz wspot-
tworzyla struktury firmy. Byla odpowie-
dzialna za budowanie dlugofalowej strate-
gii dzialan B2B z zakresu transportu mie-
dzynarodowego oraz krajowego dla regio-
nu. Prowadzita réwniez wewnetrzne szko-
lenia dla pracownikéw firmy.

W DFDS Transport rozwijata kom-
petencje w zakresie sprzedazy produk-
tow logistycznych transportu drobnico-
wego. W 2004 roku w TNT Express Worl-

dwide Poland re-
alizowala  zalo-
zenia budzetowe
dla jednej z wigk-
szych stref han-
dlowych oddzia-
tu poznanskiego
w zakresie wyspecjalizowanych ustug ku-
rierskich. — Obecnos¢ nowego menedze-
ra zwigzana jest z rozwojem poznanskie-
go hubu jako istotnego partnera Online Sy-
stelogistik. Inwestycja w profesjonalng ka-
dre, to jeden z wazniejszych aspektow re-
alizowanej przez Me&M Polska strategii za-
rzgdzania przestrzenig transportowg — ko-
mentuje Wojciech Niemotko, dyrektor za-
rzadzajacy M&M Polska” €

www. TSLbiznes.pl
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Logistics 4 you
nowa kampania Damco

Logistics4you to hasto przewodnie
najnowszej kampanii reklamowej
Damco. Od ponad 20 lat spétka do-
stosowuje swoja oferte do indywi-
dualnych potrzeb klientow, gwaran-
tujac wysoka jakos¢ obstugi.

Kampania Logistics 4you to pofa-
czenie czterech najlepszych cech Dam-
co (jakos¢, doswiadczenie, innowacyj-
nos¢ oraz elastycznosé), cech rozwija-
nych i ulepszanych przez lata, na po-
czatku pod marka handlowa Mercanti-
le, nastepnie Maersk Logistics, a od po-
towy 2009 roku pod marka Damco. To
takze zwrot bezposrednio do klienta:
Jlogistyka dopasowana wtasnie do Two-
ich potrzeb i oczekiwan, potwierdzajaca
nieszablonowe podejScie do klienta”.

Kampania ma charakter wizerun-

kowy oraz informacyjny, jej celem jest
pokazanie Damco z innej strony, nie
jako zwyktego operatora logistyczne-
go, ale jako operatora przekraczajgce-
go standardy, oferujgcego ,ustugi de-
dykowane dla klienta, a nie szukajgce-
go klienta dopasowanego do ustug”.
- Chcemy rozwigzywac problemy na-
szych klientow i trafia¢ ze swojg ofertg
wtasnie do tych, ktorzy potrzebuja bar-
dziej indywidualnego podejscia i zrozu-
mienia swojego biznesu niz ma to miej-
sce w standardowych procesach - to
jedna z mysli przewodnich kampanii.

Informacje dotyczace kampanii
beda ukazywaty sie w wybranych dzien-
nikach ogdlnopolskich, magazynach
branzowych oraz internecie. Dopetnie-
niem akcji promocyjnej bedg dziatania
online w postaci e-mailingdw, banne-
réw oraz dedykowanej strony interne-
towej www.logistics4you.pl.

A

o

Giobal logistics. Individeal solutions.

Logistics4you
T

Elementem kampanii Logistic-
s4you bedzie takze kilkuetapowa pro-
mocja poszczegblnych produktow
Damco, przy tym przede wszystkim
uswiadomienie standardow i indywi-
dualnych rozwigzan dla obstugi takich
obszaréw jak: magazynowanie i dys-
trybucja, spedycja morska, logistyka
farmacji czy fracht lotniczy. TSL Biz-
nes jest jednym z partneréw branzo-
wych kampanii. €

www. TSLbiznes.pl

Rohlig Suus Logistics inwestuje na Lubelszczyznie

Operator logistyczny rozszerzyt sie¢ oddziatéw o kolejne biuro

w Lublinie, z magazynem o powierzchni ponad 900 m2. Ustugi
Swiadczone w nowym oddziale skierowane sg do firm ze
wschodniego regionu Polski i obejmuja gtéwnie transport drogowy.

ybor Lubelszczyzny nie byt przy-
padkowy. Rohlig Suus Logistics
wigze bowiem duze nadzieje z miejsco-
wym rynkiem i dostrzega w nim spory po-
tencjal. Juz teraz firma obstuguje na tym
kierunku duze potoki dystrybucyjne.
Biuro w Lublinie to takze kolejny
krok operatora w kierunku posiadania
najbardziej efektywnego w Polsce syste-
mu dystrybucyjnego. Dla obecnych klien-
tow otwarcie lubelskiej placoéwki zaowo-
cuje widocznym wzrostem jakos$¢ obstu-
gi klienta. - Jednym z gtéwnych powodow
umiejscowienia naszego nowego oddzia-
tu w Lublinie bylo bliskie sgsiedztwo tego
miasta z coraz bardziej chfonnymi obecnie
rynkami Rosji i Ukrainy. Potwierdzeniem
stusznosci naszej inwestycji jest niedawna
decyzja wojewody lubelskiego o wyzszych
wydatkach na budowe i rozbudowe przejs¢
granicznych z Ukraing — ttumaczy Tade-
usz Chmielewski, prezes Rohlig Suus Lo-
gistics. — Dodatkowym atutem tej lokaliza-
cji jest duza dynamika rozwoju regionu a
takze wysoki stopieti urbanizacji. Poza Lu-
blinem - dziewigtym co do wielkosci mia-
stem Polski, w poblizu znajdujg si¢ rowniez

miasta Sredniej wielkosci, jak Zamos¢ czy
Chetm - dodaje Chmielewski.

Dotychczas klienci regionu funkcjo-
nujacy na rynku polskim badz przewoza-
cy swoje towary na Wschod obstugiwa-
ni byli przez siedzibe Rohlig Suus w Pia-
secznie. Nowy oddzial i magazyn w Lu-
blinie umozliwig znaczna poprawe serwi-
su posprzedazowego oraz pozwolg szyb-
ciej i efektywniej odpowiadac na zapotrze-
bowania partneréw handlowych. Opera-
tor chce zainteresowaé swoimi ustugami
szczegllnie klientéw szukajacych kom-
pleksowych rozwiazan oraz szeregu ustug
dodanych, jak np. zwrot dokumentéw,
ustuga za pobraniem, szeroki zakres czyn-
nosci zwigzanych z magazynowaniem (np.
pakowanie i zabezpieczanie towaru) czy
obstuga powykonawcza.

Oddziat w Lublinie stworzyl nowe
miejsca pracy oraz zwigkszyl liczbe zlecen
kierowanych do lokalnych podwykonaw-
cow Rohlig Suus. Firma zakontraktowata
juz cze$¢ przewoznikéw, pozyskala row-
niez pierwszych klientéw. Jednym z nich
jest firma Standard Sp. z o.0. prowadzaca
handel surowcami chemicznymi. €

Kuehne + Nagel skorzysta z platformy Teleroute

Europejskie tadunki firmy Kuehne + Nagel dostepne
beda poprzez zintegrowang platforme Teleroute.
Firmy podpisaty umowe na wytacznosc¢ z ponad
100 oddziatami Kuehne + Nagle w catej Europie.

Rozwiqzanie dostarczone przez Telero-
ute wspiera cel, jaki postawila przed
soba firma Kuehne + Nagle - optymali-
zacje przewozu ladunkéw poprzez ciagle
podnoszenie efektywnosci przy jednocze-
snym ograniczeniu pustych przebiegow.
Europejskie oddzialty Kuehne + Na-
gel wprowadzily tatwa w obstudze plat-
forme Teleroute SMARTLINK, dzieki kto-
rej w czasie rzeczywistym maja dostep za-
réwno do ofert tadunkow jak i pojazdow.
Rozwigzanie to jest dostepne zaréwno
dla uzytkownikéw Gieldy Wewnetrznej
— wszystkich oddzialéw Kuehne + Nagel
- jak réwniez Gieldy Partnerskiej — dodat-
kowo dla preferowanych partneréw biz-
nesowych. W przypadku, gdy ani w Giel-
dzie Wewnetrznej ani Partnerskiej nie ma
wolnego pojazdu ani dostepnego ladun-
ku na danej trasie, wyszukiwanie jest auto-

matycznie przenoszone do gieldy otwartej
Teleroute dostepnej dla wszystkich uzyt-
kownikéw w calej Europie. — Wspéipra-
ca z Teleroute pozwoli nam zwigkszy¢ efek-
tywno$¢ naszej codziennej pracy wewngtrz
firmy jednoczesnie spowoduje, Ze nasze
ustugi bedg bardziej przyjazne srodowisku
- méwi Thomas Kroyer, wiceprezes Kueh-
ne + Nagel odpowiedzialny za FLT i LTL.

- Po przeanalizowaniu potrzeb Kueh-
ne + Nagel i dostosowaniu naszych rozwig-
zan tak, aby w pelni zaspokoily potrzeby
klienta, moglismy zaoferowaé dopasowane
na miarg potrzeb rozwigzanie, ktore niesie
warto$¢ dodang dla klienta. Z przyjemno-
scig spoglgdamy w przysztos¢ i czekamy na
moment, kiedy bedziemy mogli dotgczy¢ do
naszej umowy jeszcze inne oddzialy Kueh-
ne + Nagel - méwi Raimundo Diaz, CEO
Teleroute. €
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EMMA przeciera szlak

pomiedzy Europa a Azja

Miedzynarodowa grupa logistyczna Gefco i SSR, najszybciej
rozwijajgca sie spotka kolejowa na totwie, podpisaty
umowe joint-venture, ktorej celem jest ustanowienie
francusko-totewskiej spotki joint-venture ,EMMA” (Eurasian
MultiModal Alliance [Euroazjatycki Sojusz Multimodalny]).

rzedmiotem dzialalnosci nowej
P spolki, ktdra zostata zarejestrowana

29 marca 2011 r., bedzie $wiadcze-
nie ustug transportu multimodalnego po-
miedzy Lotwa a Azja Srodkowa.

Grupa Gefco prowadzi dzialalno$¢ na
szeroka skale w Europie i Ameryce Potu-
dniowej. Jej ekspansja na wschdd to odpo-
wiedZz na zapotrzebowanie producentéw
réznych gatezi przemystu. Gefco, obecna
juz na rynku lotewskim, tworzy obecnie
swoja filie w Kazachstanie (Alma Ata), w
kraju, ktorego relacje handlowe z Europa
rozwijaja si¢ bardzo dynamicznie. Z dru-
giej strony spotka SRR wypracowala juz
sobie pozycje lidera w dziedzinie trans-
portu multimodalnego towaréw z Kazach-
stanu na Lotwe. William le Clere, dyrektor

zarzadzajacy Gefco Baltic mowi: — £gczge
wysitki, nasze spotki bedg w stanie zapew-
nic klientom state, skuteczne i konkurencyj-
ne rozwigzania w zakresie logistyki multi-
modalnej.

JSC ,SRR” jest jedng z wiodacych
spolek kolejowych na Lotwie. Wérdd klu-
czowych klientéw spo6tki wymieni¢ moz-
na reprezentantéw przemystu wydobyw-
czego i wytworczego, a takze wielkie fir-
my eksportowe.

SRR wyrazita ogromne zainteresowa-
nie otrzymana od GEFCO oferta, ktéra do-
tyczyla ustanowienia spétki joint-venture,
jako ze dziatalno$¢ SRR skupia sie na wy-
wozie surowcéw z Azji w oparciu o konte-
neryzacje, a dziatalnos¢ GEFCO na Lotwie
to gtéwnie import gotowych produktéw.

Partnerstwo przyniesie korzysci obu
spotkom. - Taka konsolidacja umozliwi
nam maksymalizacje i zwiekszenie sku-
tecznosci taboru oraz wykorzystania kon-
tenerdow, a w konsekwencji - optyma-
lizacje procesow logistycznych zwigza-
nych z dostawg towaréw. Polgczenie im-
portu z eksportem poprawi konkurencyj-
nos¢ totewskiego korytarza, co przyniesie
wymierne korzysci ekonomiczne naszym
klientom — wyjasnil Evgueni Slobine, pre-
zes zarzadu SRR. €

Wincanton obstuzy Pepco

Wincanton podpisat kontrakt z ogéInopolska siecia
samoobstugowych marketow odziezowo-przemystowych Pepco
Poland. Wincanton odpowiada za obstuge magazynowa,

w tym ustugi specjalne Value Added Service oraz transport
drobnicowy do wszystkich sklepow sieci Pepco w caftej Polsce.

irma Pepco, ogélnokrajowa sie¢ mar-

ketéw odziezowo-przemystowych
w ostatnim czasie stworzyla wraz z Win-
canton centrum dystrybucji towardw
w parku logistycznym, zlokalizowanym
w centralnej Polsce.

Ze wzgledu na sposob wydawania to-
war6w oraz duzg ilo§¢ asortymentu, Win-
canton zaoferowal swojemu klientowi
kompletacje falowa towaru, ktéra pozwoli-
fa radykalnie zmniejszy¢ zapotrzebowanie
na przestrzen magazynowa. Calo$¢ pro-
cesu nadzorowana jest przez system infor-
matyczny, pozwalajacy na zarzadzanie wy-
branymi ogniwami zintegrowanego lancu-
cha dostaw. — Ze wzgledu na stale zwigksza-
jacg sie liczbe sklepow dokonujemy cigglej
analizy dostaw pod wzgledem wolumeno-
wym i geograficznym. Chcemy w petni sko-

www. TSLbiznes.pl

rzystac z synergii, jakg daje nam obstuga in-
nych przesylek w sieci drobnicowej Wincan-
ton. Czes¢ sklepow Pepco jest zlokalizowa-
na w miejscach o utrudnionym dojezdzie
z uwagi na ograniczenia tonazZowe oraz ga-
barytowe. W zwigzku z tym dla czesci do-
staw w dystrybucji lokalnej bedziemy stoso-
wac tabor przeznaczony wylgcznie dla Pep-
co - moéwi Adam Majchrzak, zastgpca dy-
rektora handlowego, Wincanton.

Calo$¢ operacji obejmuje obstuge kil-
ku tys. pozycji asortymentowych na okolo
10 tys. m? magazynu. Rocznie Wincanton
skompletuje dla Pepco okoto 1,8 mln opa-
kowan. Natomiast dostawy drobnicowe do
ogdlnopolskiej sieci sklepéw obejma oko-
fo 100 tys. palet rocznie. - W 2010 roku,
w zwigzku z dynamicznym rozwojem firmy
Pepco Poland, podjeto decyzje o przeprowa-

dzeniu przetargu na realizacje ustug logi-
stycznych. Po kilku etapach i trudnych ne-
gocjacjach, przetarg wygrala firma Wincan-
ton, z ktorg podpisalismy umowe na swiad-
czenie kompleksowych ustug logistycznych.

Nowy Magazyn Centralny Pepco zostat
uruchomiony terminowo i zgodnie z pla-
nem. Teraz, wspdlnie z Wincanton, czeka
nas okres pelen wyzwan, w ktérym bedzie-
my dochodzi¢ do petnych mocy produkcyj-
nych magazynu i transportu. Czas ten wy-
korzystamy na eliminacje potencjalnych za-
grozeti i ostateczng weryfikacje procesow. Je-
stem jednak przekonany, zZe zaangazowanie
obu stron pozwoli nam skutecznie przejs¢
przez te fazg, a nastgpnie stabilnie realizo-
wac okreslony umowgq zakres ustug - dodat
Wiestaw Majewski, dyrektor ds. planowa-
nia i logistyki, Pepco Poland. €
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Boczny atut

Przygladamy sie ofercie wozkow bocznego unoszenia

Wozki bocznego unoszenia przeznaczone sg do
specjalistycznych  operacji, wymagajacych zarowno
przemieszczania wielkogabarytowych tadunkow, jak
i oszczednosci powierzchni manipulacyjnej. Rosnacy trend
sprzedazowy pokazuje, ze cho¢ w naszym kraju rzadko
korzysta sie z ich mozliwosci, to w najblizszych latach
sytuacja ta moze ulec zmianie.

28

o laczy branze budowlang, me-
‘ blarskg, stalows, tartaki oraz pro-

ducentéw plyt warstwowych, pro-
fili oraz rur PCV? Z pewnodcig znajdzie
sie kilka podobienstw, jednak z punktu wi-
dzenia procesu transportowego swoistym
tacznikiem jest nietypowa, wielkogabary-
towa posta¢ jednostki tadunkowej.

W przytoczonych przykladach naj-
czedciej przekracza ona swoimi wymiara-
mi wigkszo$¢ transportowanych towaréw,
co wymaga stosowania odpowiedniego
sprzetu, ktéry w wielu przypadkach powi-
nien by¢ takze w stanie pracowaé w ogra-
niczonej przestrzeni manewrowej.

W Polsce wcigz do tego typu zdan
najcze$ciej stosuje si¢ czotéwki z nape-
dem spalinowym oraz niestandardowym
osprzetem, jednak nie jest to rozwiagzanie
najbezpieczniejsze i najefektywniejsze.
Do tego typu zadan znacznie lepiej przy-
stosowane sg wozki bocznego unoszenia,
w Polsce wcigz nalezace do niszy stoso-
wanego sprzetu magazynowego. Taki stan
rzeczy najczesciej wynika z faktu, ze po-
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tencjalni odbiorcy tego segmentu sprzetu
albo nie znajg tych rozwigzan, albo znajg
je w niewielkim stopniu.

Wielka trojka

W Polsce rynek wodzkéw boczne-
g0 unoszenia reprezentowany jest przez
kilka marek. Pierwsza z nich to zalozo-
na w 1998 roku w Irlandii firma Combi-
lift, specjalizujaca si¢ w produkeji rozwia-
zan dla specjalistycznych rynkéw, m.in.
wozkéw bocznych i wielokierunkowych,
wozkéw widlowych do waskich koryta-
rzy oraz urzadzen do obslugi kontenerdéw.
Gléwnym dystrybutorem rozwigzan firmy
Combilift w Polsce jest firma Wandalex.

Drugg charakterystyczng dla tego
rodzaju sprzetu marka jest Baumann. Na-
zwa pochodzi od jej zatozyciela, niemiec-
kiego przemystowca Wolfganga Bauman-
na. Wylacznym autoryzowanym przed-
stawicielem handlowym tej marki na
polskim rynku jest firma Baumann Pol-
ska. W ofercie firmy znajduje si¢ szero-
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Wézki boczne wykorzystywane sg m.in. w branzy meblarskiej, budowlanej
i stalowej. Okreslone modele przystosowane sg do pracy w halach
produkcyjnych i na zewnatrz obiektu.

ka gama wdzkéw bocznych o udiwigu
od 3 do 50 ton.
Na rynku pracujg takze produko-

wane w Austrii woézki boczne marki
JUMBO, w Polsce dystrybuowane przez
firm¢ Bulmor Polska z Krakowa. Woz-
ki JUMBO predestynowane sg transportu
zewnetrznego w trudnych warunkach at-
mosferycznych i na wymagajacym podlo-
zu. Firmy poza bogata oferta sprzetu logi-
stycznego umozliwiaja klientom takze wy-
najem wozkow.

Kompleksowa oferta

Wozki bocznego unoszenia réznig
sie pod wzgledem konstrukcji, osiaggow
i wynikajacego z tych roéznic przezna-
czenia. Najlatwiejsza metoda segmenta-
cji tego sprzetu jest podzial ze wzgledu na
udzwig. Aby zapewnié przejrzysta anali-
z¢, rynek mozna podzieli¢ na trzy grupy
- wézki boczne o udzwigu od 3 do 5 ton,
od 5 do 10 ton oraz powyzej 10 ton, cho¢
trzeba przyznad, ze jest to podzial niedo-
skonaly i umowny. Wézki do obstugi ta-
dunkéw wielkogabarytowych dziela sie
réwniez na woézki boczne dwukierunko-
we oraz bardziej uniwersalne wozki wie-
lokierunkowe.

W pierwszym przedziale znajdujg sie
wozki o najmniejszych, stosunkowo nie-
wielkich rozmiarach, predestynowane do
pracy z lzejszymi fadunkami. Do najbar-
dziej kompaktowych bocznych wézkow
wielokierunkowych nalezy seria ST mar-
ki Combilift. Sg to wdzki wielokierunko-
we z wysuwnym masztem i tapami podpo-
rowymi, przeznaczone do pracy z dlugi-
mi fadunkami. Umiejscowienie operatora
w pozycji stojacej w modelach ST umoz-
liwia im prace w korytarzach roboczych
o szeroko$ci nawet 1690 mm, dzieki cze-
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Wézki bocznego unoszenia oraz wielokierunkowe wykorzystuje sie do

transportu dtuzyc i wielkogabarytowych tadunkéw przy jednoczesnej
oszczednosci powierzchni manipulacyjnej.

mu dobrze sprawdzaja si¢ w zatloczonych
halach produkcyjnych i na placach sktado-
wych. Wozki z serii ST wystepuja w wer-
sji zasilanej LPG, olejem napedowym lub
elektrycznie. Wszystkie modele cechuje
mozliwo$¢ pracy z tadunkami do 2,5 tony
oraz wysoko$¢ podnoszenia do 9,5 m.

Kompaktowe wodzki bocznego uno-
szenia posiada w swojej ofercie takze fir-
ma Baumann. Seria HX to cieszace si¢ naj-
wigkszg popularno$cia wéréd produktéw
niemiecko-wloskiego producenta woéz-
ki boczne o prostej konstrukeji, niewiel-
kich gabarytach i udzwigu od 3 do 5 ton.
Wozki z serii HX dostepne sa w wer-
sji z silnikiem Diesla lub napedem LPG.
Wielokierunkowe woézki z napedem LPG
i Diesla o udzwigu od 3 do 4, 5 tony re-
prezentuje seria FOXX.

www. TSLbiznes.pl

W przedziale woézkéw bocznych
o udzwigu od 3 do 5 ton, warto zwré-
ci¢ uwage na sztandarowy produkt firmy
Combilift - innowacyjna serie czterokie-
runkowych woézkéw czotowych CUBE.
Dostepne we wszystkich rodzajach nape-
dow w wersjach udzwigu od 2,5 do 4 ton,
kompaktowe wézki CUBE dobrze spraw-
dzaja sie wszedzie tam, gdzie od sprze-
tu wymaga si¢ maksymalnej zwrotnosci
i uniwersalnosci w zakresie transportu ta-
dunkéw diuzycowych. Odpowiednie ogu-
mienie oraz naped na wszystkie kota po-
wieksza wachlarz zastosowan serii o pra-
ce na nieréwnym podtozu. Warto rowniez
zwrdci¢ uwage na fakt, ze wozki CUBE
z maksymalna wysokoscia podnoszenia
do 7,5 m z powodzeniem mogg zastapi¢
w pracy wozki czotowe.

W rynkowej ofercie znalez¢ mozna zarowno
kompaktowe wozki boczne i wielokierunkowe
do obstugi Izejszych tadunkow, jak rowniez

modele o udzwigu nawet 50 ton.

Do nietypowych operacji ladunko-
wych diuzyc i wielkogabarytéw wykorzy-
sta¢ mozna czterokierunkowe wozki z se-
rii Telecombi firmy Combilift. Wozki zo-
staly wyposazone w teleskopowy wysie-
gnik z dotgczonym przesuwem bocznym,
udzwig od 2,5 do 3 ton i wysoko$¢ podno-
szenia do 3,765 m. Telecombi dostepne sg
z silnikiem Diesla oraz napedem LPG.

Wozki marki JUMBO reprezentu-
je seria JDQN, skladajaca si¢ z wozkow
bocznych z niska platforma o udzwigu od
4 do 5 ton. Solidna konstrukeja, duze kota
i wysoki przeswit do podloza predestynuje
wozki do realizacji zadan w trudnych wa-
runkach i na wymagajacym, a nawet blot-
nistym podtozu.

Waga Srednia

Do kategorii woézkéw bocznych
o udzwigu od 5 do 10 ton nalezy seria C
marki Combilift. Reprezentuje ja bogata
liczba wozkow wielokierunkowych z wy-
suwnym masztem i fapami podporowy-
mi, o wysokoéci podnoszenia nawet do
11 m. Wézki moga pracowaé¢ w koryta-
rzach roboczych o szeroko$ci 2100 mm,
dostgpne sa w wersji z zasilaniem spali-
nowym i elektrycznym.

Ten sam producent posiada w swojej
ofercie takze charakterystyczny typoszereg
SL. W jego sklad wchodzg szybkie, cztero-
kierunkowe maszyny z duza platforma od-
ktadcza do transportu wielkogabarytowych
tadunkéw (tzw. sideloadery). Dzieki sze-
rokiej platformie (istnieje kilka wersji do
wyboru) wozki SL pozwalaja na bezpiecz-
ny i szybki (predkosé¢ jazdy do 20 km/h)
transport wielkogabarytowych tadunkéw.
Naped na cztery kota o duzej $rednicy po-
zwala na prace na nieréwnej powierzchni.
Wozki z serii SL wyposazone sag w naped
spalinowy LPG lub Diesla. Wysoko$¢ pod-
noszenia, zalezna od wybranego masztu,
maksymalnie wynosi 6,5 m. Kabina ope-
ratora moze zosta¢ umieszczona z prawej
lub lewej strony. Tam, gdzie naped spali-
nowy nie moze by¢ stosowany, zastosowa-
nie znajdg elektryczne odpowiedniki serii
SL, elektryczne woézki boczne o udzwigu od
3 do 8 ton firmy Baumann.

Do $rednio wymagajacych aplikacji
firma Baumann oferuje wozki boczne z se-
rii GX o udzwigu od 5 do 7 ton. Technicz-
nie zblizona jest do niej seria GS, ktérg od
wozkéw GX odréznia inne polozenie silni-
ka - tu zostat on usytuowany nad platfor-
mg, co pozwolilo na zastosowanie wiek-
szych kol, a co za tym idzie wigkszymi prze-
$witami do podtoza. Obydwie serie zostaty
wyposazone w system plynnego sterowania
mocg silnika Load Sensing, wykorzystywa-
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ny w ciagnikach przemystowych. W skré-
cie jego dzialanie polega na pracy ukladu
hydraulicznego, samoczynnie dostosowu-
jacego natezenie przeptywu oleju i jego ci-
$nienie w ukladzie hydraulicznym do bie-
zacych wymagan odbiornika energii.

Praca w trudnych warunkach to do-
mena stworzonej specjalnie serii woz-
kéw bocznych JDQ firmy JUMBO, w kto-
rej znajduja sie modele o udzwigu od 4 do
8 ton. Wozki funkcjonalnie i konstruk-
cyjnie podobne sa do wczesniej omawia-
nej serii JDQN, réznica polega na wigk-
szych osiagach oraz wysokiej platformie
w wozkach JDQ. Firma JUMBO posiada
w swojej ofercie réwniez wozki wielokie-
runkowe w dwodch wersjach - spalinowe
Multilift oraz elektryczne JEFY o udzwi-
gu od 2 do 7 ton i wysokosci unoszenia
w przedziale od 3,3 do 10,2 m (przy odpo-
wiednim maszcie).

Do zadan specjalnych

Do najbardziej wymagajacych aplika-
¢ji producenci przygotowali wozki z udzwi-
giem przekraczajacym 10 ton. Do tej kla-
sy sprzgtu zalicza sie trzon oferty firmy
Combilift - seria C, w skiad ktérej wcho-
dzi model C4000, pierwszy na $wiecie wo-
zek czterokierunkowy z napedem spalino-
wym. Od momentu stworzenia C4000 seria
dynamicznie si¢ powiekszala i obecnie ofe-
ruje maszyny o udzwigu od 2,5 do 25 ton,
takze z napedem elektrycznym (C3500E,
C4000E, C4500E i C4800E). Wozki bocz-
ne z serii C oferujg szeroki zakres wysoko-
$ci podnoszenia do 6,5 m.

Do obstugi wielotonazowych fadun-
kéw dluzycowych na nieutwardzonym
podiozu firma JUMBO przygotowata se-
ri¢ wozkéw bocznych Heavy Line o pod-
woziu odpowiednio przystosowanym do
tego typu zadan. Zakres udzwigéw woz-
kow z serii Heavy Line zawiera si¢ w prze-
dziale 10 - 18 ton.

Firma Baumann moze pochwali¢ si¢
produkcja woézkéw bocznych o udzwi-
gu przekraczajagcym nawet 25 ton. Na spe-
cjalne zyczenie tworzone sg maszyny, kto-
re mogga przetransportowaé tadunek o ma-
sie nawet 50 ton. Baumann Polska w na-
szym kraju zajmuje si¢ réwniez dystrybu-
cja wozkéw marki Hubtex — wozkow bocz-
nych i wielokierunkowych z napedem spa-
linowym i elektrycznym do obstugi fadun-
kéw dtuzycowych i wielkogabarytowych.

Poboczne ulepszenia

Wozki boczne, jak wigkszo$¢ sprze-
tu magazynowego, mozna dopaso-
waé do konkretnych wymagan. Dodat-

kowy osprzet zwigksza wydajno$¢ pra-
cy przy jednoczesnej oszczednosci cza-
su. W wiekszosci opisywanych produk-
tow stosuje sie tradycyjne maszty stoso-
wane w wozkach czotowych, tzn. Duplex,
wolny skok i Triplex. Wybér masztu po-
zwala na odpowiednie przystosowanie
wozka do operacji fadunkowych i trans-
portowych. Wozki mozna takze konfigu-
rowa¢ w oparciu o bogaty osprzet dodat-
kowy, w ktérego sktad wchodza np. po-
zycjonery widel oraz widly teleskopowe.
Tam, gdzie potrzebna jest dokladno$¢
w operacjach tadunkowych, zastosowany
moze by¢ przesuw boczny, a opcjonalny
pantograf umozliwia roztadunek naczepy

JUNGHEINRICH

Natadowany

www. jungheinrich.com.pl
info@jungheinnch.com.pl
infolima: 3801 300 301

z jednej strony, bez koniecznoéci rozplan-
dekowania jej z drugiej.

Woézki boczne stanowig nisze sprze-
tu magazynowego. Wynika to gléwnie
z niepelnej wiedzy o tego rodzaju roz-
wigzaniach, co czesto skutkuje stoso-
waniem niebezpiecznych praktyk w ob-
studze tadunkéw wielkogabarytowych.
Obecnie w Polsce pracuje kilkaset woz-
kéw bocznych, jednak fakt zmierzaja-
cych w strong specjalizacji proceséw lo-
gistycznych powinien zwigkszy¢ $wia-
domo$¢ inwestoréw i sktoni¢ ich do
stosowania sprzetu o odpowiednim
przeznaczeniu. €

Radostaw Sitek

—

pozytywna energia

YUNGHEINRICH
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Operatorzy pocztowi
walcza o wyrownanie szans

Za niespetna dwa lata nastgpi petna liberalizacja rynku
pocztowego. Coraz pilniejsza staje sie wiec koniecznos¢
zZmiany w prawie pocztowym. Prace nad ustawg posuwajg
sie jednak bardzo powoli, a Poczta Polska wykorzystuje

sSwoja pozycje.

pdznienia w procesie legislacyj-
Onym nowego Prawa pocztowe-

go i preferowanie Poczty Polskiej
na rynku przesytek niepokoja niezalez-
ne firmy pocztowe i Ogolnopolski Zwia-
zek Pracodawcéw Niepublicznych Ope-
ratoréw. Wspdlnie z Panistwowa Konfede-
racja Przedsiebiorcow Prywatnych Lewia-
tan, ktoéra réwniez stara sie zmieni¢ obec-
ng sytuacje, zorganizowaly konferencje,
na ktérej postulaty przedstawili: prezes
OZPNOP, Wiestaw Klimaszewski, pre-
zes Inpost, Rafal Brzoska oraz dyrek-
tor Departamentu Ekonomicznego PKPP
Lewiatan, dr Jacek Adamski. Dotyczy-
ty one zmian prawnych pozwalajacych na
zréwnowazony rozwoj sektora pocztowe-
go w Polsce.

5 pazdziernika 2010 r. Rada Mini-
stréw przyjeta zalozenia do projektu usta-
wy Prawo pocztowe, przedlozone przez
ministra infrastruktury. Projekt zostat
przygotowany w zwiazku z koniecznoscia

www. TSLbiznes.pl

wdrozenia do polskiego porzadku praw-
nego dyrektywy 2008/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z 28 lutego 2008 r.,
zmieniajacej dyrektywe 97/67/WE, w od-
niesieniu do pelnego uwolnienia rynku
wewnetrznego ustug pocztowych Wspdl-
noty. Graniczny termin implementacji
dyrektywy mija 31 grudnia 2012 r. Jed-
nak, pomimo uplywu sze$ciu miesigcy od
przyjecia zalozen przez Rade Ministrow,
tok dalszych prac nad projektem ustawy
jest nieznany. Na dodatek, w harmonogra-
mie prac legislacyjnych Rady Ministrow
na rok 2011 projekt ustawy nie zostal uje-
ty. W tej sytuacji koncentracja prac prze-
suwa sie na rok nastepny, a to moze spo-
wodowac zagrozenia w implementacji dy-
rektywy 2008/6/WE do konca 2012 r.

Przekazy pocztowe, to druga spra-
wa, ktéra bulwersuje niezaleznych ope-
ratoréw pocztowych. Usluga doreczania
i przyjmowania przekazéw pocztowych,
w my$l przepiséw prawa pocztowego —
dostosowujacego polskie ustawodawstwo
do prawa UE - nie jest juz ustuga zastrze-
zong dla operatora publicznego (ustawa
z dnia 18 marca 2004 r. o zmianie ustawy
Prawo pocztowe).

Jednak pozostawione, prawdopodob-
nie przez przeoczenie, definicje dotycza-
ce przekazu pocztowego nadal powoduja
bezpodstawne kreowanie monopolu Pocz-
ty Polskiej. Przyktadem tego typu dzialan
jest zlecenie (na 3 lata) udzielone z wol-
nej reki przez ZUS Poczcie Polskiej. Gdy-
by operatora wybrano na drodze przetar-
gu publicznego, mozna by zaoszczedzi¢ do
40 mln z1 rocznie.

Artykul 45 obowiazujacej ustawy
Prawo pocztowe okresla, ze potwier-
dzenie nadania przesylki lub przekazu
pocztowego wydane w placéwce opera-
tora publicznego ma moc dokumentu
urzedowego. To oznacza, ze wazna jest
data stempla pocztowego, a nie dorecze-

Rafat Brzoska,
prezes InPost

Sukces pomimo przeszkod

Od pieciu lat prowadze otwar-
tg polityke komunikacyjng zmierza-
jaca do wyréwnania zasad funkcjo-
nowania operatoréw prywatnych
i Poczty Polskiej na rynku. Ciesze
sie, ze coraz wiecej tak znaczacych
instytucji wspiera nas w tych dziata-
niach, a postulaty do zmiany regula-
cji prawnych staja sie motorem do
aktywizacji kolejnych firm.

Mimo licznych utrudniefn wynika-
jacych z prawa pocztowego, InPost
systematycznie zdobywa coraz wiek-
sze udzialy poza obszarem zastrze-
zonym dla operatora panstwowego,
oferujac nizsze ceny i lepsze ustugi.
Wykazujemy sie elastycznoscia i do-
pasowaniem do potrzeb klienta, co
takze zapewnia nam sukces. Obec-
nie mamy juz 10% rynku, ale do kon-
ca 2012 r. planujemy zwiekszy¢ ten
udziat do poziomu 18-20%.

nia przesylki, jak w wypadku operato-
réw niepublicznych. Prezes InPost po-
stulowal na konferencji o wyrdéwnanie
szans: ,Albo niech decyduje data stem-
pla, albo data doreczenia’”.

Warto doda¢, ze obrét w tym ob-
szarze jest znaczacy i obejmuje takie
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W trosce o jakos$¢ ustug

Celem naszej organizacji jest reagowanie na biezaco i punktowanie przepi-
sOw prawa pocztowego, ktore godzg w zasady zdrowej konkurencji. Mamy na-
dzieje, ze im wiecej instytucji przytaczy sie do naszej inicjatywy, tym szybciej uda
sie nam wywotaé reakcje prowadzace do zmian w regulacjach. Pragne podkre-
§li¢, ze robimy to nie tylko w imie prywatnych firm, ale nas wszystkich, czyli klien-
téw. Uwazam, ze uczciwe zasady pozwola skutecznie zweryfikowac jakoSé obstu-
gi i standardy poszczegblnych operatorow. Operator panstwowy, ktory teraz po-
winien wykorzysta¢ ostatnie dwa lata na efektywng poprawe swoich standardow
traci czas na utrudnianie funkcjonowania niepublicznym operatorom. Liczymy,
Ze nasze dziatania i postulaty wptyng na ukrécenie tego typu praktyk.

Wiestaw Klimaszewski,

prezes Ogolnopolskiego Zwiazku Pracodawcow
Niepublicznych Operatorow Pocztowych.

podmioty, jak sady, prokuratury, poli-
cje, urzedy skarbowe, firmy windykacyj-
ne oraz klientéw tych instytucji. W ska-
li roku liczbe nadawanych w tym obsza-
rze przesylek nalezy szacowaé na 150-200
mln. Podtrzymywanie w formie niezmie-
nionej przepisu umacnia pozycje mono-
polisty i ostabia mozliwoéci prywatnych
operatoréw.

Organizatorzy konferencji zarzuci-
li Poczcie Polskiej, ze od poczatku 2010 r.,
wykorzystujac  niedostosowanie  pra-
wa polskiego do ustawodawstwa unijne-
go, $wiadczy dla czgéci klientéw ustugi
na zasadach preferencyjnych, wykorzy-
stujac podmiotowe zwolnienie z podatku
VAT. W kontekscie stawek VAT na rynku
pocztowym szczegblne kontrowersje bu-

Fakty i liczby
Wartosé rynku pocztowego szacowa-
najestna 7 mid zt.
Przez polski rynek ustug listowych
przechodzi ok. 1,5 mld listow.
Obszar zastrzezony dla Poczty Pol-
skiej (przesytki do 50 g) - stanowi ok.
75 % catego rynku i generuje prawie
potowe przychodow.
Udziat Poczty Polskiej w ogdlnym
wolumenie najlzejszych przesytek
w 2009 r. wyniést 99,96%. W przy-
chodach osiggnat poziom 99,94%.
W obrocie krajowym i zagranicznym
zrealizowano prawie 3,2 mld ustug
pocztowych (przesytki z korespon-
dencja, przesytki reklamowe, paczki,
druki bezadresowe).
Poza Poczta Polska do rejestru ope-
ratoréw pocztowych, prowadzonego
przez UKE, wpisane sg 244 podmio-
ty (nie wszyscy faktycznie prowadza
tego rodzaju dziatalnos¢).

dzi ,przesytka aglomeracja’, ktéra — dzig-
ki zwolnieniu z podatku - ma preferencyj-
na cene, cho¢ ustuga ta nie ma charakte-
ru publicznego. Zaréwno Poczta, jak i ob-
stugiwane przez nig - w ramach ,,przesyl-
ki aglomeracyjnej” - instytucje podlegaja
zwolnieniu z podatku VAT.

Po wprowadzeniu przez PP tej ofer-
ty, niezalezni operatorzy pocztowi zaczeli
traci¢ klientéw i odnotowali spadek dore-
czonych przesytek (w okresie styczen-luty
2010 wynidst ok. 3%). Stalo sie tak, ponie-
waz Poczta, w ramach ,,przesylki aglome-
racja” wykorzystuje podmiotowe zwolnie-
nie z podatku VAT (udzielany jest 40% ra-
bat dla wigkszych nadawcow).

Podobnie bylo w Wielkiej Brytanii,
gdzie narodowy operator pocztowy Roy-
al Mail konkurowat z TNT Post, zwalnia-
jac z podatku VAT usluge nie majaca cha-
rakteru publicznego. Sprawa trafita do Eu-
ropejskiego Trybunalu Sprawiedliwoéci,
ktéry przyznat racj¢ operatorowi niepu-
blicznemu. Teraz historia moze sie powto-
rzy¢, tym bardziej, ze sprawe bada UKE.
A pikanterii dodaje fakt, ze Izba Skarbowa

Jacek Adamski,
dyrektor departamentu
ekonomicznego
PKPP Lewiatan

Gotowi do liberalizacji

Prywatni operatorzy pocztowi
musza tak modyfikowaé produk-
ty i ustugi, aby do momentu libe-
ralizacji przepisébw utrzymaé swoja
pozycje na rynku. Jednak - oprécz
znacznych utrudnien zwigzanych
z dystrybucja listéw do 50 g - pro-
blemem sa niejasno formutowane
przepisy prawa pocztowego, kto-
re umacniajg pozycje monopolisty
i dyskryminujg niepubliczne firmy.

wystala pismo z naliczeniem VAT-u za rok
2010, kt6éry wyniést 25 mln zI. Jednak, po
interwencji Ministerstwa Finanséw, pismo
zostalo wycofane.

Na koniec warto podkredli¢, ze ujed-
nolicenie stawek VAT na ustugi pocztowe
przyniostoby budzetowi panstwa dochody
rzedu 200 mln zt rocznie.

Elzbieta Haber

* Doradztwo
s Analizy
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kurierskich, ekspresowych i pocztowych



Popyt na nowoczesna powierzchnie magazynowa
wg branz w rejonie Wroctawia w 2010 roku

Budowlane
4%

Lekka
produkcja
5%

Powierzchnie magazynowe

¢ TSLbiznes 6/2011

Wrolaw = -powrot do przysz

Perspektywwozwo;u rynku magazynowego Dolneg6 S
sa oblecujaceﬁgmlanyw‘mfrastrukturze drogov}vej"

szczegolnle Autostradowa

wpfynefy na‘_rynek

foscii?.

Wroctawia przyczynita'sie do stworzema nowy’f:h Iokéﬂzac;:

1 o
Obserwujemy wzrost)zainteresowania tym ‘rejonem POISKI

=y

zarowno wsrod /deweloperow jak:i najemcow 'ktorzy zgtaszajg
zapotrzebowanie,nalnowe pow:erzchn €.

ok 2010, pomimo stabilizacji
Ri ozywienia na rynku nierucho-
moséci magazynowych w Polsce,
nie byl najlepszym okresem dla Wrocta-
wia. Utrzymujacy sie relatywnie wyso-
ki wspétczynnik pustostanéw (16-18%)
oraz zarejestrowany niski popyt (88 000
metréw kwadratowych) maégl $wiadczy¢
o tym, ze najemcy dzialajagcy na rynku
wroctawskim zaspokoili swoje potrzeby
magazynowe. Rynek jest juz na tyle doj-
rzaly, zeby zmieni¢ zachodzace zmiany
na trwaly trend, ktéry bedzie widoczny
w calym 2011 roku.
Pierwszy kwartal 2011 pokazal, ze
rynek zaczyna si¢ ozywia¢ i rozpoczyna-
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Zrddto: Jones Lang LaSalle,
16% | kwartat 2011, magazyny.pl

ja si¢ budowy nowych inwestycji magazy-
nowych i rozbudowy juz istniejacych par-
kéw, a najemcy zgtaszaja zapotrzebowanie
na nowe powierzchnie magazynowe.

Strategiczny wplyw na rozwdj
i atrakcyjnos¢ danego regionu ma infra-
struktura drogowa. Wroclaw juz teraz
ma doskonale polaczenie autostradowe
zaréwno z Niemcami, jak i z najbardziej
uprzemystowiong czeécig Polski - Gor-
nym Slaskiem. Jest to niewatpliwy atut
tej lokalizacji. Co wigcej, oddawana fa-
zami do uzytku Autostradowa Obwod-
nica Wroctawia (A8), ktéra wraz z Mo-
stem Redzinskim na Odrze ma by¢ catko-
wicie ukoniczona w trzecim kwartale tego
roku, zmieni obraz wro-
clawskiego rynku. Ob-
wodnica juz uruchomita
nowe lokalizacje w rejo-
nie Wroclawia.

Jasne jest, ze tam
gdzie pojawia si¢ nowa
infrastruktura drogowa,
otwierajg si¢ nowe moz-
liwosci, zaréwno dla de-
weloperéw, jak i najem-
coéw powierzchni maga-
zynowych. Obwodnica
z jednej strony podwyz-
sza warto$¢ lokalizacji,
ktore dysponuja dogod-
nym dostepem do niej,
z drugiej za$ wplywa na

:F. el
logistyczny
63%

zmniejszenie atrakcyjnosci innych dzia-
tek, polozonych w dalszych cze$ciach
miasta. Proces ten jest obserwowany
réwniez w pozostalych regionach Pol-
ski wlasnie ze wzgledu na szybki rozwoj
infrastruktury. Poprawa sieci drogowej
spowoduje niewatpliwie rozwinigcie sie
rynku magazynowego w péinocnej cze-
$ci miasta, przy trasach wylotowych na
Poznan (S5) i Warszawe (S8) oraz spo-
woduje wzrost atrakcyjnosci zachodniej
strony miasta.

Waznym czynnikiem przy wyborze
lokalizacji jest zaufanie do dostawcéw
powierzchni przemystowych, ktérych
we Wroclawiu jest wielu. Przy wyborze
danego regionu zainteresowani zwraca-
ja uwage na czynniki m. in. takie jak so-
lidno$¢ dewelopera, elastyczno$¢ ceno-
wa czy gwarancja sprawnej obstugi pro-
cesu najmu.

Pierwszy kwartal 2011 pokazal, ze
Wroctaw po okresie stagnacji zaczy-
na wracaé na whasciwy tor. Swiadcza
o tym np. dane dotyczace popytu na po-
wierzchnie magazynowe. W pierwszych
trzech miesigcach tego roku najem-
cy zawarli transakcje na ponad 34 700
m?, to prawie 40% wszystkich uméw za-
wartych w ubiegtym roku. Co ciekawe,
wiekszo$¢ z nowych umoéw zostala za-
warta przez firmy juz dzialajace w rejo-
nie Wroctawia, potrzebujace dodatkowe;j
powierzchni.
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Jan Barbasiewicz,

starszy konsultant Jones Lang LaSalle
odpowiedzialny za rynek magazynowo-
-przemystowy Wroctawia i Poznania

W ubieglym roku sila napedowsq
w tym regionie byly firmy logistyczne,
ktore mialy ponad 63% udziatu w trans-
akcjach najmu w 2010 r. Kolejnym bar-
dzo istotnym sektorem byly sieci skle-
pow z 16% udziatem w rynku. Przyczy-
na duzej przewagi firm logistycznych
byl niski wolumen popytu i kazdy tysiac
metréw kwadratowych mial wplyw na
zmiang procentowego podzialu rynku.
Istotny jest fakt, ze na rynku wroclaw-
skim wiekszo$¢ najemcéw wynajmu-
je magazyny z pominigciem ustugi ma-
gazynowania u firm logistycznych, kt6-
re nie maja tutaj tak silnej pozycji, jak
w innych rejonach Polski.

Popyt w pierwszym kwartale zostal
zdominowany przez sektor lekkiej produk-
cji, a to za sprawg umowy najmu podpisa-
nej na blisko 20 tys. m* na obiekt typu BTS.
Co ciekawe, obiekt zostanie wybudowa-
ny dla najemcy przez firme ProLogis, kt6-
ra od poczatku spowolnienia gospodarcze-
go, czyli od konica 2008 roku nie rozpo-
czela ani jednej nowej inwestycji magazy-
nowej. Do tej pory firma skupiala si¢ wy-
tacznie na wynajmie wolnych powierzchni
w istniejacych parkach. Najem ten pozwo-
lit rozpocza¢ budowe parku ProLogis Park
Wroclaw V, ktéry zlokalizowany jest przy
skrzyzowaniu autostrady A4 i AOW (A8).
Warto wspomnie¢, ze ten park docelowo
moze by¢ jednym z najwiekszych centréw
logistycznych w Polsce.

Nowy obiekt ProLogis’u nie jest jedy-
nym magazynem znajdujacym si¢ aktu-
alnie w trakcie realizacji. Na rynku wro-
ctawskim w fazie budowy znajduje si¢ pra-
wie 40 tys. m* nowej powierzchni maga-
zynowej, tj. dwa razy wiecej niz rok temu.
Warto podkresli¢, ze prawie 95% realizo-

G€ - Czynsze efektywne we Wroctawiu, w porownaniu
z innymi regionami Polski (euro/ m?/ miesiac)
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wane]j powierzchni jest juz wynajete. Nie-
bawem réwniez powinna ruszy¢ budo-
wa obiektu magazynowego dla TJX Euro-
pe wielkoéci okoto 27 tys. m? realizowane-
go przez dewelopera Goodman. W chwi-
li obecnej rynek Dolnego Slaska zdomi-
nowany jest przez ProLogis, ktéry posiada
ponad 68% calkowitych zasobéw lokalne-
go rynku w swoim portfelu nieruchomo-
$ci. Drugi pod wzgledem podazy jest Pa-
nattoni z 20% udziatem.

Co wigcej szanse na kolejne obiekty
magazynowe czy produkcyjne ma nie tyl-
ko Wroctaw, ale rowniez miasta takie jak
Opole czy Legnica. Widzimy spore zain-
teresowanie tymi rejonami klientéw po-
szukujacych powierzchni magazynowej,
dla ktérych deweloperzy chetnie zrealizu-
ja obiekty typu built-to-suit (BTS).

We Wroctawiu jest nadal miej-
sce na nowe formaty magazynéw. Mowa
tu szczegolnie o obiektach typu ,small
units”. Tego typu obiekt w tym rejonie
jest realizowany przez firme Parkridge,
a Panattoni oferuje w swoich parkach po-
wierzchnie juz od okolo 1 tys. m* Kilku

B |

rojrmiasto

j

T

Zrddto: Jones Lang LaSalle, | kwartat 2011, magazyny.pl

innych deweloperdéw planuje poszerzenie
swojej oferty o tego typu produkt.

Rynek wroctawski musi sobie jednak
radzi¢ z relatywnie wysokim wspoélczyn-
nikiem pustostanéw, ktéry jest jednym
z czynnikéw wstrzymujacych spekulacyj-
ne inwestycje. Wspoétczynnik powierzch-
ni niewynajetej jest nieco wyzszy niz $red-
nia dla Polski i wynosil na koniec kwarta-
tu okolo 17%. Obnizyl si¢ on nieznacznie,
a trend spadkowy w perspektywie czaso-
wej przyniesie ze sobg wzrost stawek naj-
mu. W najblizszych miesigcach bedziemy
mogli zaobserwowa¢ lekki ruch w gére w
czynszach efektywnych, szczegdlnie w naj-
bardziej atrakcyjnych lokalizacjach.

Rynek po okresie spowolnienia
w 2010 roku zaczyna ponownie wra-
ca¢ na wlasciwy tor. Nowe inwestycje,
spadkowy trend wskaznika pustostanéw
i prognozowany wzrost czynszéw najmu
potwierdzaja wzrost popytu. €

Jan Barbasiewicz,
starszy konsultant Jones Lang LaSalle
odpowiedzialny za rynek magazynowo-

-przemystowy Wroctawia i Poznania

Udziat deweloperow w rynku wroctawskim

Eurologis
3%

Tiner
3%

Skalski
6%

20%

Zrédto: Jones Lang LaSalle,
| kwartat 2011, magazyny.pl
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Fuzja doradcow

Dwie czotowe firmy doradcze dziatajagce na rynku
nieruchomosci - Jones Lang LaSalle oraz King Sturge
- potacza dziatania w Europie

Firmy dziatajgce na $wiatowym rynku
nieruchomosci komercyjnych oglosity
fuzje pod koniec maja. Po polaczeniu obie
firmy stang si¢ liderem sektora komercyj-
nego w Europie, a w szczeg6lnosci w Wiel-
kiej Brytanii. Dzigki polaczeniu zwigkszy
sie potencjal i wachlarz oferowanych ustug
w regionie, co przyniesie bezposrednie ko-
rzysci klientom obu firm.

Zgodnie z warunkami transakeji Jo-
nes Lang LaSalle zaplaci 197 mln GBP
(319 mIn USD) wspélnikom firmy King
Stuge, z ktérych 98 mln GBP zostanie
przekazane w gotowce w momencie fi-
nalizacji transakcji. Reszta kwoty zosta-
nie przekazana w ciagu pigciu lat. Eu-
ropejskie biura King Sturge (43 w tym
24 w Wielkiej Brytanii) stang si¢ czgscia

Jones Lang LaSalle i beda dziala¢ pod
markg Jones Lang LaSalle. Integracja kie-
runkdéw dziatalnosci i zespoléw oraz cal-
kowity rebranding wszelkich dziatan biz-
nesowych rozpocznie si¢ bezzwlocznie.

Polaczone przedsigbiorstwo bedzie
dziata¢ na 70 rynkach regionu EMEA
(Europa i Azja Mniejsza) w 30 krajach
zatrudniajac 5 300 os6b, $wiadczac kom-
pleksowe uslugi na $wiatowym rynku
nieruchomoéci dla inwestoréow, wlasci-
cieli i najemcéw. W Wielkiej Brytanii za-
trudnionych bedzie 2 700 pracownikéw
w 34 biurach. <

Nowe kontrakty w Millenium Logistic Parks

MLP Group przekazat najemcom kolejne powierzchnie
magazynowe w swoich parkach MLP Tychy i MLP Pruszkoéw.
Umowy sa wynikiem rozszerzenia dotychczas wynajmowanej
powierzchni magazynowo-produkcyjnej w parkach MLP Group.

ciggu ostatnich kilkudziesigciu

dni MLP Group przedluzylo kilka
istotnych kontraktow i przekazalo nowe
powierzchnie dotychczasowym klientom.

Park MLP Pruszkéw I jest najdluzej
dzialajacym parkiem produkcyjno-ma-
gazynowym MLP Group. Zajmuje po-
wierzchni¢ 43 ha i jest siedziba 50 firm.
W ostatnim czasie firma Aged przedtuzyla
umowe najmu blisko 3 866 m? powierzch-
ni magazynowej z czg¢scig biurowo-socjal-
ng. Spotka ma prawie dwudziestoletnie
doswiadczenie na rynku polskim i specja-
lizuje si¢ w imporcie artykuléw gospodar-
stwa domowego (elektrycznych i nieelek-
trycznych). W parku MLP Pruszkéw dzia-
fa nieprzerwanie od 2000 roku.

Przedluzenia umowy dokona tez
operator logistyczny, firma ET Logistik
z umowa 3 927 m? powierzchni magazy-
nowej. ET Logistik dziata na polskim ryn-
ku od 1995 r., natomiast od 2005 roku
wspolpracuje z MLP Pruszkéow L

Kolejne firmy dokonaly rozszerze-
nia powierzchni zajmowanej w tym parku.
Edelmann Poland odebrat blisko 400 m?
dodatkowej powierzchni. Obecnie spétka
wynajmuje facznie 7 200 m?, gdzie prowa-
dzi dzialalno$¢ drukarska.

Podobne, niewielkie moduly zwiek-
szyly powierzchni¢ firm Kongsberg Au-
tomotive Poland, ktéra wynajmuje w tym
parku lacznie ponad 12 200 m? Dedra-
Exim, zajmujaca lacznie 8 377 m? i North
Coast, uzytkujgca 4 624 m?.

www. TSLbiznes.pl

W drugim parku Grupy - MLP Ty-
chy firma BOS Automotive Products
Polska odebrata 2 700 m? dodatkowej
powierzchni. Spotka bedzie tam pro-
wadzita dzialalno$¢ zwigzang z produk-
cja akcesoriow samochodowych. Obec-
nie laczna powierzchnia wynajmowana
przez BOS Automotive Products Polska
w parku MLP Tychy wynosi 6 500 m>
Umowa na dodatkowa powierzchnie zo-
stala podpisana na 5 lat.

W tym samym parku swoja dotych-
czas wynajmowang powierzchnie po-
dwoila, z 2 693 m? do 5 663 m?, firma Ma-
gna Car Top Systems Poland, dzialajaca
w segmencie Automotive. Powierzchnia
jest wykorzystywana gtéwnie na dziatal-
noé¢ produkeyjna, z czeécig biurowo-so-

cjalng. Spotka Magna Car Top Systems
Poland dziala na terenie parku MLP Ty-
chy od 2008 roku.

- Bardzo nas cieszy, ze nasi dotych-
czasowi klienci przedtuzajg umowy naj-
mu na kolejne lata, co oznacza, ze doce-
niajg zaréwno warunki wspétpracy, jak
i lokalizacje naszych parkéw logistycz-
nych, znajdujgcych sie w strategicznych
komunikacyjnie miejscach w Polsce. Jest
to réwniez potwierdzeniem stusznosci
naszej strategii relacji z klientami, zgod-
nie z ktérg staramy si¢ zapewnic¢ naszym
najemcom jak najbardziej dogodne wa-
runki do funkcjonowania ich bizneséw
- podsumowuje nowe transakcje Doro-
ta Jagodzinska-Sasson, czlonek zarzadu
MLP Group. €
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dlaiZelmeral gotowy.

oraz Woli Cichej, na terenie Specjal-

nej Strefy Ekonomicznej Euro-Park
Mielec i zapoczatkowala trend w branzy.
W transakeji posredniczyta agencja nieru-
chomosci Jones Lang LaSalle.

Inwestycja powstata w Rogoznicy

Po niespelna 7 miesigcach zaawanso-
wanych prac nad obiektem produkcyjnym
w Specjalnej Strefie Ekonomicznej Eu-
ro-Park Mielec, Panattoni Europe przeka-
zal inwestycje najemcy. Jest nim najwiek-
szy polski producent drobnego AGD, fir-
ma Zelmer SA. Inwestycja o charakterze
build-to-suit (BTS) powstala na zlecenie
Grupy Kapitalowej Zelmer i jest idealnie
dostosowana do potrzeb najemcy.

Obiekt bedzie pelnit trzy funkgje:
produkcyjng, ulokowana na powierzch-
ni 17 500 m?* magazynowa, zaplanowang
na 11 tys. m? oraz socjalno-biurows, kto-
rej powierzchnia wynosi 4 tys. m?. Jest to
pierwszy obiekt produkcyjny dewelopera,
usytuowany w Specjalnej Strefie Ekono-
micznej. Budowa rozpoczeta sie na prze-
fomie pazdziernika i listopada ubiegle-
go roku. — Obecnie produkcja odbywa sig
w dwdch lokalizacjach. Proces produkcyjny
podzielony zostat na strumienie - linie pro-
dukcyjne, ktore sq systematycznie przeno-
szone. Na wszystkich liniach, ktérych pro-
ces relokacji nie dotyczy, produkcja odbywa
sie w dotychczasowej fabryce na ul. Hoff-

manowej w Rzeszowie. Relokowaniu linii
produkcyjnych towarzyszg dwutygodniowe
przerwy — w tym czasie pracownicy wyko-
rzystujq urlop, a firma relokacyjna przeno-
si maszyny do fabryki w RogoZnicy — méwi
Magdalena Barto$, dyrektor finansowy,
Grupy Zelmer S.A. Proces relokacji catej
fabryki powinien zakonczy¢ sie w sierp-
niu, a oficjalne otwarcie planowane jest na
polowe wrzesnia br.

Obiekt produkcyjny Panattoni Eu-
rope dla Zelmer SA charakteryzuje opty-
malne zagospodarowanie terenu i zastoso-
wanie ekologicznych rozwigzan. Instala-
cje technologiczne, odpowiedzialne za go-
spodarowanie energia, przystosowane sg
do przeprowadzenia procesu rekuperacji,
tzn. odzyskania energii termicznej, wyko-
rzystywanej do ogrzewania pomieszczen
obiektu. — Rozpoczecie produkcji przez Ze-
Imer SA w nowym obiekcie - w tak krot-
kim czasie od podjecia prac inwestycyjnych
— jest najlepszym przyktadem na preznie
i sprawnie dzialajgce przedsigbiorstwo,
ktore ma jasno sprecyzowang strategie roz-
woju. Ciesze sig, ze Panattoni Europe przy-
czyni sig do realizacji tej strategii, udowad-
niajgc tym samym profesjonalizm, wiary-
godnos¢ i przede wszystkim skutecznos¢ na
rynku powierzchni przemystowych — po-
wiedzial Marek Forynski, dyrektor grupy
BTS, Panattoni Europe.

Magdalena Bartoé,
dyrektor finansowy
Grupy Zelmer S.A.

BTS Panattoni Europe w Rzeszowie
to nowoczesny park przemystowy zloka-
lizowany w Rogoznicy oraz Woli Cichej,
w Gminie Glogéw Matopolski — 8 km na
poinoc od centrum Rzeszowa, 200 m od
przystanku kolejowego, tuz przy drodze
krajowej nr 9 Radom-Rzeszéw, 600 m od
budowanego wezla A4 ,Rzeszéw Cen-
tralny” oraz 4 km od lotniska Rzeszéw
Jasionka.
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Kiedy przewoznik nie odpowiada za szkode?

Zwolnienia od odpowiedzialnosci
na gruncie Konwencji CMR

Kazdy podmiot prowadzacy dziatalnos¢é gospodarcza
w zakresie zarobkowego przewozu rzeczy musi wzigé pod
uwage mozliwosé zaistnienia szkody, ktorej skutkiem
moze by¢é wymierna strata po stronie przewoznika, jako
zobowigzanego do naprawienia szkody uprawnionemu.

Bez znaczenia w takim przypadku jest zaréwno to, kto
jest wiascicielem towaru, jak i czesto przywotywany przez

ODSZKODOWANIA

przewoZnikow fakt, ze rzeczywistym przewoznikiem byt

inny podmiot.

Konwencji o umowie miedzynarodowego przewozu dro-

gowego rzeczy(CMR), ktéra naklada szeroka odpowie-
dzialno$¢ na przewoznika, co jest uzasadnione samg specyfika
umowy przewozu. Zgodnie z Konwencjg przewoznik odpowia-
da za calkowite lub czeéciowe zaginiecie towaru lub jego uszko-
dzenie. Odpowiedzialnos¢ ta trwa w czasie pomiedzy przyjeciem
towaru do przewozu a jego wydaniem osobie uprawnionej. Po-
nadto przewoznik odpowiada réwniez za opdznienie w dostawie,
pod warunkiem, ze powstata z tego powodu szkoda.

Nie bez znaczenia jest rowniez tre$¢ art. 3 Konwencji CMR,
ktory rozcigga odpowiedzialno$¢ przewoznika na czynnoéci i za-
niedbania pracownikéw oraz wszystkich innych osdb, do ktérych
ustug odwoluje si¢ w celu wykonania ustugi. Takimi osobami sg
réwniez inne firmy przewozowe bedace podwykonawcami.

W sytuacji gdy praktycznie kazdy przewoznik posiada
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej w zwiazku z pro-
wadzong dzialalnoscig, sam fakt wystapienia szkody powoduje
czgsto przeswiadczenie przewoznika, ze skoro wykupit ubez-
pieczenie, to ubezpieczyciel ma obowigzek pokry¢ koszty wy-
nikle z faktu powstania szkody. Pomijajac juz szereg wylaczen
stosowanych przez ubezpieczycieli i dodatkowe postanowie-
nia, ktore uzalezniajg zaistnienie odpowiedzialnosci ubezpie-
czyciela od wystapienia okreslonych zdarzen czy dochowania
przez przewoznika aktéw starannosci, réwnie istotnym jest,
ze ubezpieczyciel odpowiada tylko i wylacznie w granicach
odpowiedzialnosci ubezpieczonego (tj. przewoznika), ktéra
mimo iz jest szeroka, ma jednak ograniczenia i w konkretnych
przypadkach jest wyltaczona.

Po powstaniu szkody i wystapieniu uprawnionego z rosz-
czeniem przewoznicy czesto pokrywaja szkode z wlasnych
$rodkéw lub zgadzaja sie na potracenie wzajemnych wierzytel-
nosci. Takie zachowanie jest spowodowane (i w wielu przypad-
kach uzasadnione) przekonaniem, ze skoro zostalo wykupione
ubezpieczenie, w konicowym efekcie to ubezpieczyciel bedzie
zobowigzany do wyplaty odszkodowania. Z tego tez powodu,
w celu zachowania zdrowych relacji biznesowych z uprawnio-
nym (aby nie straci¢ kontrahenta), wydaje si¢ stusznym zaspo-
kojenie jego roszczen w sposob bezposéredni. Niestety, w przy-
padku gdy niewlasciwie zanalizowano roszczenie, a szczegdl-
nie przyczyne szkody, moze okazaé si¢ niemozliwe uzyskanie

Przewozy migdzynarodowe podlegaja postanowieniom
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odszkodowania z umowy ubezpieczenia z powodu wystapienia

okoliczno$ci zwalniajacych przewoznika od odpowiedzialnosci.

W takim przypadku przewoZznikowi pozostaje tylko odzyskanie

pieniedzy od osoby, ktérej juz zaplacit za szkode, co w praktyce

nie jest fatwe i nie zawsze mozliwe.

Jednakze nie moze dziwi¢ fakt, iz ubezpieczyciel nie zapla-
ci za szkode w sytuacji, gdy zgodnie z obowiazujacym prawem
nie ma odpowiedzialno$ci przewoznika.

Majac na uwadze powyzsze, niezwykle istotnym jest umie-
jetne rozpoznanie, czy za powstala szkode¢ rzeczywiscie odpo-
wiedzialno$¢ ponosi przewoznik. Pozwoli to na unikniecie wie-
lu probleméw, wyniklych ze zbyt pochopnej zaplaty odszkodo-
wania. Konwencja CMR przewiduje okre$lone przestanki, kt6-
rych zaistnienie pozwala zwolni¢ przewoznika od odpowie-
dzialnos$ci za szkode. Jednym z wazniejszych artykulow w tej
kwestii, ktorego znajomo$¢ jest pozadana, jest art. 17 Konwen-
cji CMR. Zgodnie z ustgpem 2 przewoznik jest zwolniony od
odpowiedzialnoéci w przypadkach gdy zaginiecie, uszkodzenie
lub opéznienie wyniklo z:

» winy uprawnionego
Poniewaz obowigzki zaréwno przewoznika, jak nadawcy i od-
biorcy zostaly okreslone w Konwencji, w celu skorzystania
z tej przestanki przewoznik musi wykaza¢, iz osoba uprawnio-
na nie wykonata konkretnego zobowigzania. Udowodni¢ po-
nadto trzeba, iz doszlo do tego w sposéb pozwalajacy zarzucié
uprawnionemu wine, gdyz tylko zawinione dziatanie moze by¢
podstawg do uwolnienia sie od odpowiedzialnosci.

» zlecenia uprawnionego nie wynikajacego z winy przewoznika
W odréznieniu od wczesniejszej przestanki nie istnieje tu-
taj przymus wykazania winy osoby uprawnionej. Wystarczy
wskaza¢, iz szkoda powstala poprzez wykonanie zlecenia.
Przestanka ta bedzie miala zastosowanie np. w sytuacji gdy
nadawca zleca przewdz z punktu A do punktu B. Po przyje-
chaniu na miejsce rozladunku okazuje si¢, ze nadawca po-
dal zle miejsce odbioru, bo np. zamiast wpisa¢ Lublin wpi-
sal Lubin, a w wyniku tego odbiorca ponidst szkode zwigzang
z op6Znieniem dostawy.

» wady wlasnej towaru
Oznacza to, ze przyjety do przewozu towar byl juz wadliwy.
Odnosi si¢ to w szczegolnosci do sytuacji, gdy wada ta powo-
duje szkody w trakcie przewozu.



< TSLbiznes 6/2011

Prawo

» okolicznosci, ktorych przewoznik nie mogl unikna¢ i kto-
rych nastepstwom nie mégt zapobiec
Najczesciej przywoluje sie tutaj sily przyrody, zwlaszcza
o nadzwyczajnej intensywnosci, ktére maja cechy klesk zy-
wiolowych. Nie wolno jednak réwniez zapomina¢, ze w nie-
ktorych przypadkach przestanka ta bedzie miala zastosowa-
nie w przypadku rabunku czy kradziezy - jednakze w takim
przypadku jest niezwykle trudno udowodni¢, ze zdarzenia ta-
kiego przewoznik nie do$¢, ze nie mégt uniknaé, to dodatko-
wo nie modgl zapobiec nastepstwom. Trzecim przypadkiem,
kiedy bedzie mozliwe zwolnienie si¢ od odpowiedzialno$ci sa
wypadki drogowe, pod warunkiem, ze wylaczna wina lezy po
stronie osoby trzeciej, bedacej sprawca.

W celu zobrazowania, jak wielkie znaczenie moga mie¢
przestanki zwalniajace, warto postuzy¢ sie nastepujacym przy-
ktadem:

Spedytor X, dzialajac we wlasnym imieniu, zleca ust-
nie przewoznikowi Y przewoz towaru. Podczas rozmowy te-
lefonicznej zostajg uzgodnione wszystkie niezbedne wa-
runki, takie jak wysokos§¢ frachtu, warunki przewozu, tra-
sa oraz miejsca i daty zaladunku i roztadunku. Data zatadun-
ku zostaje ustalona na 01.06.2011 r., natomiast roztadunku na
03.06.2011 r. Warunki sg klarowne i zrozumiale, przewoznik
Y przystepuje wigc do wykonania umowy: podjezdza na za-
fadunek, okreslony w zleceniu towar zostaje zatadowany, po-
biera dokumenty przewozowe i rusza w droge, kierujac si¢ do
odbiorcy. W dniu 03.06.2011 r. przewoznik mailem otrzymuje
od spedytora pisemne zlecenie, z ktorego wynika, iz roztadu-
nek zostal wyznaczony na dzien 06.06.2011 r. List przewozo-
wy CMR nie wyjasnia sprawy, gdyz nie zostal w nim oznaczo-
ny termin dostawy towaru do odbiorcy.

Mimo préby wyjasnienia ze spedytorem powodéw zmia-
ny daty dostarczenia towaru (ustna umowa uwzgledniata inng
date) oraz argumentu, ze z uwagi na odlegto$¢, jest w stanie do-
starczy¢ towar w umowionym terminie, przewoznik Y od spe-
dytora uzyskuje jedynie rade, aby pojazd z towarem pozosta-
wi¢ gdzie$ na parkingu. Przewoznik Y, wobec braku w okolicy
parkingéw strzezonych oraz ze wzgledu na rodzaj przewozone-
go towaru (chemikalia) i niskie ryzyko kradziezy, decyduje sie
wiec na pozostawienie naczepy na znanym mu parkingu przy

stacji paliw (niestrzezonym) i korzystajac z okazji, jedzie do ser-
wisu w celu usunigcia usterki w ciggniku. W nocy dochodzi do
kradziezy naczepy wraz z towarem. Jego zleceniodawca (spedy-
tor X) wskazuje na odpowiedzialnos$¢ przewoznika Y i w konse-
kwencji wysyta mu roszczenie na prawie 40 tys. euro.

Czy odpowiedzialnos¢ przewoznika
za szkode i roszczenie jest zasadne?

Aby odpowiedzie¢ na te pytania, nalezy zwrdci¢ uwage na
nastepujace zagadnienia:

1. Umowa przewozu zostala zawarta pomiedzy spedytorem X
i przewoznikiem Y. Przewoznik Y nie zawieral zadnej umo-
wy z firma, od ktdrej przyjal towar do przewozu. Przez fakt
zawarcia przez spedytora X z przewoznikiem Y umowy prze-
wozu, spedytor X wystapit w tym przewozie jako nadawca,
w zwiazku z czym stal si¢ osobg uprawniona w rozumieniu
art. 17 Konwengji.

2. Nie ma watpliwosci, iz do kradziezy doszto, a w zwigzku
z tym powstata szkoda.

3. Poprzez bledne wskazanie daty dostarczenia towaru, spedy-
tor X wprowadzil przewoznika Y w btad, powodujac, ze prze-
woznik Y:

» po pierwsze, nie mial mozliwo$ci odpowiedniego zaplano-
wania czasu, ani trasy przewozu,

» po drugie, zostal zmuszony do 3-dniowego przestoju,

» po trzecie przyjal na siebie dodatkowe ryzyko zwigzane ze
sprawowaniem dozoru nad towarem.

4. Mozna wiec przyjaé, iz gdyby nie zlecenie uprawnione-
go (spedytora X), szkody mozna byto uniknaé. Przewoznik
mialby czas i mozliwoé¢ takiego zaplanowania trasy, aby po-
stdj od 3 do 6 czerwca odbyt sie w miejscu zapewniajacym jak
najwieksze bezpieczenstwo.

5. Mozna réwniez wywies¢ wniosek, ze gdyby spedytor X nie
popetnit bledu w okresleniu daty dostawy, przewoznik Y nie
przyjalby zlecenia i nie doszto by do zawarcia umowy i do sa-
mej szkody.

Powyzszy przyklad oraz sformulowane wnioski pozwalaja
na ulozenie krétkiego quizu.

www.forumtransportu.pl
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Czy w opisanym przykladzie:

1. przewoznik Y ponosi catkowitg odpowiedzialno$¢ za szkode
i powinien pokry¢ ja w 100%, gdyz wynika to z art. 17 ust. 1
konwencji CMR?

2. przewoznik Y nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci za szko-
de, gdyz wynika to z art. 17 ust. 2 konwencji CMR (szkoda
zostala spowodowana zleceniem uprawnionego spedytora X
i nie wynikala z winy przewoznika Y) i spedytor X powinien
pokry¢ szkode w 100%,?

3. przewoznik Y i spedytor X ponosza réwna odpowiedzialno$é
za szkodg (po 50% kazdy)?

4. przewoznik Y i spedytor X ponosza solidarng odpowiedzial-
noé¢ za szkode?

5. spedytor X przyczynit si¢ do powstania szkody i powinien
pokry¢ szkode w 30%?

6. przewoznik Y przyczynit si¢ do powstania szkody i powinien
pokry¢ szkode w 30%?

7. zadna z powyzszych odpowiedzi nie jest prawidtowa?

Odpowiedz z calg pewno$cig poznamy po ostatecznym za-
koniczeniu postepowania sadowego w przedmiotowej sprawie.
Jezeli jednak kto$ z czytelnikéw zna prawidtowa odpowiedz,
moze przestac ja do redakeji TSL Biznes.

Przyktad powyzszy pokazuje, jak skomplikowane potrafia
by¢ czasami z pozoru proste sytuacje. Nie da si¢ nie zauwazyc¢,
ze gdyby nie bledne zlecenie spedytora, do szkody by nie doszlo,
gdyz pojazd ten najprawdopodobniej nie zostalby zaparkowany
na tym parkingu - co zminimalizowatoby ryzyko kradziezy na-
czepy, badz przewoznik w ogodle nie przyjalby zlecenia — co wy-
eliminowatoby szkode calkowicie.

W celu pewnego usystematyzowania przestanek zwalniaja-
cych, majacego na celu wskazanie najczestszych sytuacji, w kto-
rych dochodzi do szkody bez stwarzania odpowiedzialnosci
przewoznika, wart. 17 ust. 4 zamieszczono szczegdlowe prze-
stanki zwalniajgce, wynikajace zasadniczo z przestanek przywo-
tanych powyzej. Sa to:

a) uzycie pojazdéw otwartych i nie przykrytych oponcza, jeze-
li to uzycie bylo wyraznie uzgodnione i zaznaczone w licie
przewozowym;

Zapis ten w praktyce nie budzi wigkszych watpliwo$ci, jed-
nak nalezy pamieta¢, ze konieczne jest zaznaczenie takiego
uzgodnienia w liscie CMR. Co prawda, w przypadku gdy nie
ma takiego zastrzezenia nadal przewoznik moze skorzystaé
z postanowien art. 17 ust. 2, jednakze powstaje wtedy wy-
mog przeprowadzenia odpowiedniego dowodu, co juz moze
znacznie skomplikowaé sprawe.

b)brak lub wadliwe opakowanie, jezeli towary, ze wzgledu na
swe naturalne wlasciwosci, w razie braku lub wadliwego opa-
kowania, narazone s3 na zaginiecie lub uszkodzenie;

Zasadniczo przewoznik powinien wpisaé takie zastrzeze-
nie w list CMR przy przyjmowaniu przesytki, jednakze nie
wpisanie tego nie zamyka drogi do udowodnienia w jakikol-
wiek inny sposéb.

¢) manipulowanie, tadowanie, rozmieszczenie lub wytadowanie
towaru przez nadawce lub przez odbiorce albo przez osoby
dziatajace na rachunek nadawcy lub odbiorcy;

Odnosi si¢ to zaréwno do szkdd powstalych podczas do-
konywania zaladunku/wyladunku (o ile mozna powiedzie¢,
ze towar zostal juz przyjety przez przewoznika, lub nie zostal
jeszcze wydany odbiorcy - nie wolno zapominad, ze zasadni-
czo czynnoéci te s3 dokonywane w chwili, gdy juz nie ma od-
powiedzialnosci przewoznika, gdyz odpowiada on za szkody
powstate pomiedzy przyjeciem a wydaniem towaru) jak i do

www. TSLbiznes.pl

Do tej pory w dziale ubezpieczeniowo-prawnym,
przygotowywanym we wspotpracy z CDS Odszkodowania,
przedstawiliSmy nastepujace tematy:

» Jak zawrze¢ dobre ubezpieczenie OC przewoznika
< TSLbiznes 3/2010 (str. 44)

» Gdzie parkowaé, czyli o kradziezach w transporcie
towaréw ¢ TSLbiznes 4/2010 (str. 68)

» Za co odpowie spedytor, czyli o ubezpieczeniu OC
spedytora < TSLbiznes 5/2010 (str. 52)

» Deklaracja wartosci towaru a odpowiedzialnosé prze-
wozZnika ¢ TSLbiznes 6/2010 (str. 66)

» Biedny Polak po szkodzie, czyli o stratach spedytorow
i przewoznikow < TSLbiznes 7-8/2010 (str. 66)

» Jak sie broni¢ przed oszustwem w transporcie?
< TSLbiznes 9/2010 (str. 68)

» Alkohol a polisa OCP
< TSLbiznes 10/2010 (str. 60)

» Dlaczego spedytor koniecznie chce byé przewoznikiem?
< TSLbiznes 11/2010 (str. 46)

» Wina umysina, a odpowiedzialnos¢ zaktadéw ubezpie-
czen z polis OCS < TSLbiznes 12/2010 (str. 50)

» SDR zastapi ztotego franka - kto zyska, a kto straci?
< TSLbiznes 1/2011 (str. 64)

» Kradzieze w transporcie towardw, czyli gdzie i jak parkowac
< TSLbiznes 2/2011 (str. 68)

» Polisa OCP, czyli gdzie i jak parkowac wedtug ubezpieczycieli
< TSLbiznes 3/2011 (str. 42)

? Kiedy przedawniaja sie roszczenia?
< TSLbiznes 4/2011 (str. 60)

» Ryzyka przewoznikéw nieuprawnionych
< TSLbiznes 5/2011 (str. 44)

Zapraszamy do zapoznania sie z artykutami z wydan ar-

chiwalnych. Czytelnikéw zainteresowanych otrzymaniem

wydan archiwalnych prosimy o kontakt:
redakcja@tsl-biznes.pl

szkod powstalych w czasie przewozu, a spowodowanych po-
przez ktdra$ z wymienionych czynnosci.

d) naturalne wlasciwosci niektorych towaréw, mogace powodo-
wa¢ calkowite lub czgs$ciowe ich zaginiecie albo uszkodzenie,
w szczegblnosci przez potamanie, rdze, samoistne wewnetrz-
ne zepsucie, wyschniecie, wyciek, normalny ubytek lub dzia-
tanie robactwa i gryzoni;

e) niedostateczno$¢ lub wadliwos$¢ cech lub numeréw na sztu-
kach przesytki;

f) przewdz zywych zwierzat.
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W praktyce moze dojs¢ do sytuacji, gdy istnieje wie-
cej niz jedna przyczyna powstania szkody. Jezeli wiec cho-
ciaz jedna z tych przyczyn pozwala na zwolnienie si¢ prze-
woznika z odpowiedzialnoéci, konwencja CMR umozliwia
ograniczenie jego odpowiedzialno$ci w zaleznosci od pozio-
mu w jakim przyczynil si¢ on do szkody (art. 17 ust. 5). Na
przyklad, jezeli przewoznik wykaze, ze uszkodzenia w 50% sa
spowodowane wadliwym opakowaniem towaru, bedzie od-
powiadat tylko za potowe szkody.

W Konwencji znajduje si¢ réwniez przepis, ktéry unie-
zaleznia odpowiedzialno$¢ za szkode od winy przewoznika
w przypadku szkéd powstalych w wyniku wadliwego stanu
pojazdu. Zgodnie z art. 17 ust. 3 ,Przewoznik nie moze po-
wolywac¢ si¢ dla zwolnienia si¢ od odpowiedzialnosci ani na
wady pojazdu, ktérym si¢ postuguje dla wykonania przewo-
zu, ani na wine osoby lub pracownikéw osoby, u ktérej pojazd
wynajal” Oznacza to, Ze nawet jezeli przewoznik dolozyt sta-
rannos$ci w zakresie dbania o pojazd, a szkoda powstata w wy-
niku usterki, ktdrej nie dalo sie wczeénie zauwazy¢ cala od-
powiedzialnos$¢ spoczywa na przewozniku (dotyczy to wszyst-
kich czesci pojazdu).

Co wiecej, nawet jezeli pojazd zostal wynajety, przewoz-
nik nie moze powola¢ si¢ na wing osoby, od ktdrej go wynajal,
gdyz na gruncie prawa przewozowego, nie stanowi to przestan-
ki pozwalajacej przewoznikowi na uwolnienie si¢ od odpowie-
dzialno$ci. Oczywiscie, niezaleznie od powyzszego, przystuguje
przewoznikowi prawo do zlozenia roszczenia do wynajmujace-
go, ale roszczenie to ma juz charakter pozatransportowy.

Dowodzenie niewinnosci lub winy?

Przewoznik ponosi odpowiedzialno$¢ na zasadzie ryzyka.
W prawie przewozowym, zasada powszechnie stosowana jest
zasada domniemania winy. Przyjmuje sig, ze jezeli do szkody
doszlo w czasie migdzy przyjeciem towaru do przewozu, a jego
wydaniem, przewoznik ponosi za nig odpowiedzialnos¢. Prze-
stanki pozwalajace przewoznikowi na uwolnienie si¢ od odpo-
wiedzialnosci zostaly opisane powyzej. Ich zastosowanie wa-
runkuje jednak konieczno$¢ przeprowadzenia dowodu na zaist-
nienie okolicznosci wylaczajacych odpowiedzialno$é przewoz-
nika. Ow dowéd, zgodnie z art. 18 konwencji CMR, spoczywa
na przewozniku. To on musi bowiem wykaza¢, ze do zdarzenia
wywolujacego szkode doszlo w sposdb pozwalajacy na uznanie
braku odpowiedzialnoéci przewoznika.

Praktyczne stosowanie konwencji CMR, cho¢ nie jest ona
zbyt skomplikowana, nastrecza przewoznikom wiele trudnosci.
Dlatego tez warto skomentowac¢ kilka z wazniejszych artykutow.
W przypadku przestanek okreslonych w art. 17 ust. 4 wazne jest,
zeby z okolicznosci faktycznych wynikalo, ze zaginigcie/uszko-
dzenie moglo wynika¢ z ktorej$ z tych przyczyn. Przewoznik
musi wykaza¢, ze rzeczywiécie miata miejsce ktéras z okolicz-
nosci okreslonych w Konwencji, natomiast nie musi przepro-
wadza¢ dowodu na istnienie zwigzku przyczynowego pomiedzy
dang okolicznoscig a szkodg.

Wydaje sie, ze wystarczajacym jest wskazanie np. wadliwe-
go opakowania towaru, i ze poprzez takie opakowanie mogto
doj$¢ do szkody. Nie jest konieczne wykazywanie doktadnego
sposobu powstania szkody. Poprzez podniesienie takiego zarzu-
tu przez przewoznika, powstaje z mocy prawa domniemanie, ze
tak wlasnie jest. Do osoby uprawnionej nalezy przeprowadzenie
odwrotnego dowodu, ze szkoda nie zostala spowodowana cal-
kowicie lub czesciowo jedng z tych przyczyn. Moze to zrobié za-
réwno poprzez wykazanie, ze do szkody doszto z innej przyczy-

Kamil Krasuski

W 2009 r. ukonczyt kierunek
prawo na Wydziale Prawa, Pra-
wa Kanonicznego i Administra-
cji Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego. Od 2010 r. wpisa-
ny na liste aplikantéw radcow-
ski przy OIRP w Warszawie.

Od kilku lat zwigzany z branza
ubezpieczeniowa. Posiada do-
Swiadczenie w pracy przy ob-
studze szkdéd z ubezpieczen
komunikacyjnych, osobowych,
majatkowych oraz OC, zarow-
no po stronie ubezpieczycieli
jak i ubezpieczonych. Od stycz-
nia 2011 zatrudniony w CDS Kancelaria Brokerska.
Specjalizuje sie w prowadzeniu spraw zwigzanych z rosz-
czeniami i szkodami, w prawie cywilnym, ubezpieczenio-
wym oraz transportowym.

ny, jak i poprzez udowodnienie, ze np. wadliwe opakowanie nie
mogto by¢ w zadnym przypadku przyczyna szkody.

Artykul 18 ust. 3 sankcjonuje jednak powstanie powyz-
szego domniemania. W przypadku, gdy doszto do nadmierne-
go ubytku lub zaginiecia sztuki przy uzyciu pojazdéw otwar-
tych i nie przykrytych oponcza, przewoznik nie moze powota¢
si¢ na zwolnienie.

W przypadku gdy przewéz dokonywany jest chiodnia,
uwolnienie si¢ przewoznika od odpowiedzialnoéci poprzez po-
wolanie si¢ na naturalne wlasciwosci towaru moze mie¢ miejsce
tylko w sytuacji, gdy wykaze on, ze dopelnil wszelkich obowigz-
kéw. Dotyczy to zaréwno wyboru urzadzenia, poprzez odpo-
wiednie utrzymanie i uzycie go, az do zastosowania sie do otrzy-
manych instrukgji dotyczacych przewozu.

W ostatnim ustepie art. 18, dotyczacym przewozu zwie-
rzat, Konwencja nakltada na przewoznika wymog wykazania, ze
przedsigwzial wszelkie wymagane $rodki oraz zastosowat si¢ do
udzielonych mu specjalnych instrukgji.

Warto wigc po$wieci¢ wiecej czasu na doktadne zbadanie
przyczyny szkody, gdyz moze si¢ okazaé, ze w danym przy-
padku nie ma odpowiedzialno$ci przewoznika, a w zwigzku
z tym i ubezpieczyciela. Pozwoli to na unikniecie zbednych
wydatkow. Dobre ubezpieczenie powinno zapewni¢ réwniez
ochrone przed nieuzasadnionymi roszczeniami, dlatego wy-
daje sie najbardziej optymalnym wstrzymywanie sie z zapla-
ta do czasu podjecia decyzji przez ubezpieczyciela.

W przypadku uznania odpowiedzialno$ci przez zaklad
ubezpieczen, przewoznik moze liczy¢ na pokrycie szkody
z polisy OCP bez angazowania swoich §rodkéw, w przypad-
ku braku takiej odpowiedzialnosci (przewoznika i jednocze-
$nie ubezpieczyciela) - na wskazanie przestanek pozwalaja-
cych przewoznikowi na obrone przed roszczeniami. €

Kamil Krasuski

aplikant radcowski

CDS Kancelaria Brokerska
www.cds-odszkodowania.pl
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Jak sie zachowac
podczas kontroli
Inspekcji Transportu Drogowego

Najczestszg formgq nadzoru nad dziatalnosScia firmy
transportowej jest kontrolowanie pojazdow na drogach.
Prowadzac taka firme warto zatem wiedziec, na co powinien
by¢ przygotowany kierowca, czego powinien sie wystrzegaé
i jak zachowywac podczas kontroli.

a kontrole wykonywang przez in-
Nspektoréw transportu drogowe-
go sklada si¢ kontrola zwigzana
z wykonywaniem transportu drogowego

i zwigzana z ruchem drogowym. W prak-
tyce kontrole te wykonywane sa tacznie.

Uwaga!

Kontroli Inspekcji Transportu Drogo-
wego (ITD) podlega zaréwno przed-
siebiorca prowadzacy dziatalnos¢ go-
spodarczg w zakresie transportu dro-
gowego, jak i kierowca.

Inspektorzy kontroluja przede wszystkim:

1) dokumenty zwigzane z wykonywaniem

transportu drogowego lub przewozéw

na potrzeby wlasne (czyli wszelkie do-

kumenty, ktére umozliwiaja dziatalnos¢

w zakresie transportu drogowego, na
przyklad licencje lub zezwolenia);

2) dokumenty przewozowe zwigzane z wy-
konywaniem transportu drogowego;

3) przestrzeganie przepisow dotyczacych
prowadzenia pojazdu;

4) dokumenty dotyczace czasu pracy kie-
rowcy i obowigzkowych przerw oraz
odpoczynku kierowcy;

5) przestrzeganie szczegotowych zasad
i warunkdw transportu zwierzat;

6) przestrzeganie zasad i warunkéw doty-
czacych przewozu drogowego towaréw
niebezpiecznych;

7)zgodno$¢ przewozu zywnosci z Umo-
wa ATP;

8) wprowadzone do obrotu ci$nieniowe
urzadzenia transportowe;

9)rodzaj uzywanego paliwa — przez po-
branie probek paliwa ze zbiornika po-
jazdu mechanicznego.

Wymagane dokumenty

Kierowca ma obowigzek posiadaé
przy sobie i okaza¢ na zadanie inspekto-
ra dokumenty zwigzane z wykonywaniem
transportu. Chodzi tu o:

1)wypis z licencji lub za$wiadczenia
o0 przewozie na potrzeby wlasne;

2)dowdd uiszczenia naleznej oplaty za
korzystanie z drég krajowych;

3)zapis urzadzenia rejestrujacego samo-
czynnie predkos¢ jazdy, czas jazdy, czas
postoju, obowiazkowe przerwy i czas
odpoczynku lub zaswiadczenie o nie-
prowadzeniu pojazdu;

4)oryginal $wiadectwa kierowcy (wypis
ze $wiadectwa musi by¢ przechowywa-
ny w siedzibie przedsigbiorcy - prze-
woznika).

Uwaga!

Inspektorzy nie uznajg kserokopii do-
kumentéw, chyba ze beda one uwie-
rzytelnione za zgodnosS¢ z oryginatem.

Ponadto kierowca przewozacy towa-
ry bedzie musial takze okaza¢:

1) w razie wykonywania przewozu towa-
réw niebezpiecznych - dokumenty wy-
magane przy takich przewozach,

2)w razie przewozu towaréw szybko sie
psujacych - §$wiadectwo wymagane
zgodnie z odpowiedniag umowa mie-
dzynarodowg o miedzynarodowych
przewozach szybko si¢ psujacych arty-
kuléw zywnosciowych i o specjalnych
§rodkach transportu przeznaczonych
do tych przewozéw (ATP),

3)zezwolenie na przejazd pojazdu z ta-
dunkiem lub bez tadunku, o masie, na-
ciskach na osie lub wymiarach przekra-
czajacych wielkosci okreslone w odreb-
nych przepisach,

4)przy przewozie zwierzat — dokumen-
ty wymagane przy przewozie zywych
zwierzat,

5) w miedzynarodowym transporcie dro-
gowym rzeczy — odpowiednie zezwo-
lenie wymagane w miedzynarodowym
transporcie drogowym,

ww. Spedycle

TWOJ PORTAL GOSPODARCZY
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6) list przewozowy oraz odpowiednie $wiadectwa,
7) przy przewozie zywnosci — odpowiednie dokumenty, w zalez-
nosci od rodzaju przewozonej zywnosci.

Prowadzacemu kontrole inspektorowi przystuguje réwniez
prawo uzycia srodkéw przymusu bezposredniego. Oznacza to, ze
bedzie on mogt np. zastosowa¢ blokade drogows, w przypadku
gdy kierowca nie zatrzyma si¢ do kontroli, obezwladni¢ kierowce,
Uwaga! jesli ten bedzie stawiat czynny op6r przy przeprowadzaniu kon-
Zasadniczo inspektorzy ITD nie mogg zadaé od kierowcy troli, a nawet uzy¢ broni palnej!
okazania innych niz wyzej wymienione dokumentéw zwigza-
nych z transportem drogowym lub innych dokumentéw prze-
wozowych. Nie dotyczy to jednak kontroli dokumentoéw ru-
chu drogowego. Ponadto w przypadku przewozéw miedzy-
narodowych obowigzek okazania innych dokumentéw moze
wynika¢ z umowy miedzynarodowej lub ustawy szczegélnej.

Obowiazki kierowcy

Kierowca ma obowigzek umozliwi¢ inspektorowi kontro-
l¢. Powinien zatem udostepni¢ mu pojazd, udzieli¢ ustnych i pi-
semnych wyjasnien, okaza¢ oméwione wczesniej dokumenty lub
inne no$niki informacji oraz udostepni¢ wszelkie dane majace
Uprawnienia inspektora zwigzek z przedmiotem kontroli.

Inspektorzy ITD majg prawo przede wszystkim do: Uwaga!
1) wstepu do pojazddow; Inspektor moze zada¢ wytgcznie okazania dokumentow
2)dokonywania ogledzin (np. pojazdu, przesytki - inspektor zwigzanych z wykonywaniem transportu i dokumentow

moze nawet poprosi¢ o rozpakowanie towaru, a w przypadku
przewozu ADR - sztuk przesylki);

3)kontroli dokumentéw i innych noénikéw informacji (np. li-
stu przewozowego w formie elektronicznej), o ile tylko ma to
zwigzek z przedmiotem kontroli. Jezeli dany dokument nie ma
zwigzku z przedmiotem kontroli, do ktérej uprawniony jest in-
spektor, mozna odmowi¢ jego okazania;

4) kontroli wszelkich urzadzen pomiarowo-kontrolnych, znajdu-
jacych si¢ w pojezdzie (np. tachografu);

przewozowych. Innych dokumentéw moze zada¢ tylko wte-
dy, gdy kierowca nie ma przy sobie wymaganych dokumen-
toéw, o ktérych mowa powyzej, lub sg one niepetne.

Przyktad

Kierowca zostat zatrzymany przez inspektora ITD, ktéry za-
zadat okazania dokumentéw. Okazato sie, ze nie mozna
ustali¢ siedziby nadawcy towaru. Wéwczas inspektor ma
prawo zazadaé innych dokumentéw, np. faktury, na pod-

5)kontroli masy pojazdu, nacisku na osie i wymiaréw pojazdu stawie ktorej bedzie mozliwe ustalenie takiego miejsca.

przy uzyciu przyrzadu pomiarowego. -

Uwaga!

Kontroli masy pojazdu, nacisku na osie i wymiaréw pojaz-
du przy uzyciu przyrzgdu pomiarowego inspekcja moze do-
kona¢ tylko na odpowiednich parkingach wyposazonych
w specjalistyczne wagi.

6) zadania od przedsigbiorcy i kierowcy ustnych lub pisemnych
wyjasnien;

7) nakladania i pobierania kar pienieznych;

8) legitymowania kierowcdéw i innych oséb w celu ustalenia toz-
samoscis

9) przestuchiwania §wiadkow.

Uwaga!
Kierowca ma prawo byé obecny przy wszystkich czynno-
Sciach kontrolnych.

HCS A/S Transport & Spedition

OFERTA DLA PRZEWOZNIKOW Z LICENCJA EU

HCS AJS - migdzynarodowa firma z dutiskim kapitalem, ktére] ebszar
dziatania obejmuje m.in. TRANSPORT | SPEDYCIE DROGOWA, wywoz odpadow
komunalnych na terenie Danii, intynieryjne prace ziemne oraz recykling.
Obecnie skuplamy blisko 500 preewoinikdw z 13 krajdw, a nasza flota

to ponad 800 zestawdw poruszajacych sle katdego dnla na 12 rdinych
kierunkach migdzynarodowych,

ZAPRASZAMY DOWSPOLPRACY NA NASTEPUJACYCH KIERUNKACH:

= POLSKA, CZ, 5K, H, 5LO etc. - SKANDYNAWIA
" SZWECJA/DANIA - NIEMCY/BENELUKS
= DANIA - SZWECJA/NORWEGIA

m stale zatrudnienie, terminowe platnosci

poparte bardzo wysoka zdolnodcia kredytows
oraz mozliwoss przyspieszonej platnodci za fracht.

Przyktad

Kierowca zostat zatrzymany przez inspektora ITD. Inspektor
przeprowadzit wywiad z kierowca, wypytujgc o zachowanie
pojazdu na drodze, a takze o rodzaj i cechy techniczne sa-
mochodu, o rodzaj przewozonego tadunku i 0 czas pracy na
drodze. Okazato sie, ze pojazd ma niewtasciwe parametry
techniczne. W takiej sytuacji inspektor bedzie miat prawo
przestuchaé kierowce w charakterze Swiadka i zadaé poda-
nia kontaktu do zajmujacego sie obstuga pojazdu mechani-
ka samochodowego.

Uwaga!

Inspektor moze przestuchaé kierowce w charakterze stro-
ny (jesli kierowca jest jednoczeSnie wiascicielem firmy) lub
Swiadka tylko wéwczas, gdy z powodu braku innych dowo-
doéw lub po ich wyczerpaniu nadal pozostaty niewyjasnione
istotne dla kontroli fakty.

Zainteresowanych oferty prosimy o kontakt:
HENRIK JARLHOLM tel 445 4329-9854 [biuro Dania)
e-madl: hja@hes.dk (jezyk niemiecki lub angielskd)

RAFAL GBIORCZYK tel. +43 91 $694-829 [bluro Szczecin, PL)
e-mail: rag@hes.dk lub hes@onet.eu |jezyk poliki)
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Ponadto kierowca ma obowigzek:
1)umozliwi¢  inspektorowi zrobienie
zdje¢ pojazdu lub towaru;

2) zezwoli¢ na sporzadzenie kopii wszel-
kich dokumentéw zwigzanych z wyko-
nywaniem transportu i rodzajem prze-
wozonej przesytki;

3) przekaza¢ inspektorowi oryginal zapi-
su urzadzenia samoczynnie rejestruja-
cego predkos¢ jazdy i czas postoju.

Uwaga!

Jesli inspektor zechce zatrzymac te
dokumenty, powinien wydac kierowcy
pokwitowanie!

Kontrola ruchu drogowego

W zakresie kontroli ruchu drogowego
inspektorzy majg prawo:
1) sprawdzania:

a) dokumentéw wymaganych w zwiaz-
ku z kierowaniem pojazdem i jego
uzywaniem,

b) $wiadectwa kwalifikacji lub zaswiad-
czenia (o$wiadczenia) o spelnianiu

NOWOSE

Modut reklamowy w TSL Biznes

90 x 50 mm

zalje dyne1600)zHnetto

Zamow:
reklama@tsl-biznes.pl
tel. 22 205 09 35, 22 213 88 28
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wymogéw wynikajacych z ustawy
o transporcie drogowym,

c) dokumentu stwierdzajacego zawar-
cie umowy obowiazkowego ubezpie-
czenia od odpowiedzialnosci cywil-
nej posiadacza pojazdu,

d)dokumentu stwierdzajacego optace-
nie skladki ubezpieczeniowej;

2)wydawania kierowcy polecen co do
miejsca zatrzymania sie do kontroli;

3) zatrzymania dokumentéw stwierdzaja-
cych uprawnienie do kierowania pojaz-
dem lub jego uzywania, w takich przy-
padkach, w jakich ma do tego prawo
policja;

4)wydawania poleceri kontrolowanemu
co do sposobu jego zachowania na dro-
dze oraz polecen w celu usuniecia prze-
szkody w ruchu drogowym, spowodo-
wanej przez niego lub zagrazajacej jego
bezpieczenstwu; uniemozliwienia ko-
rzystania z pojazdu, ktdrego stan tech-
niczny, tadunek, masa lub nacisk na
osie zagrazaja bezpieczenstwu lub po-
rzagdkowi w ruchu albo naruszaja prze-
pisy o ochronie §rodowiska;

5) uniemozliwienia

korzystania z pojaz-

du zarejestrowanego

w kraju niebedacym

panstwem czlonkow-

skim UE, Konfedera-
cja Szwajcarska lub
panstwem cztonkow-
skim EFTA - strong
umowy o Europej-
skim Obszarze Go-
spodarczym,  jeze-

li kierujgcy nim nie

okazal  dokumen-

tu stwierdzajacego zawarcie umowy
obowigzkowego ubezpieczenia odpo-
wiedzialnoéci cywilnej posiadacza po-
jazdu lub stwierdzajacego oplacenie
sktadki tego ubezpieczenia;

6) uniemozliwienia korzystania z pojaz-
du przez osobe, ktora nie ma wymaga-
nych w zwiazku z kierowaniem pojaz-
dem dokumentéow;

7) usuniecia pojazdu z drogi na koszt wla-
$ciciela w takich przypadkach, w jakich
ma do tego prawo policja;

8)zatrzymania dowodu rejestracyjne-
go lub prawa jazdy za pokwitowaniem
na takich zasadach, na jakich dokonuje
tego policja;

9) nakladania grzywien w drodze manda-
tu karnego

Przebieg kontroli

W sytuacji, gdy panuje wystarczaja-
ca widocznos¢, inspektor podaje sygnal
do zatrzymania tarczg lub reka. Natomiast
w warunkach niedostatecznej widoczno-
$ci, sygnal podawany jest latarka albo tar-
czg do zatrzymywania pojazdow ze $wia-
tlem odblaskowym lub czerwonym. Jeze-
li inspektor jedzie samochodem, moze po-
dawac sygnaly za pomoca urzadzen nagta-
$niajacych, sygnalizacyjnych lub $wietl-
nych. Kierowca powinien wéwczas zatrzy-
mac si¢ i wylaczy¢ silnik pojazdu.

Uwaga!

Jezeli czynnosci kontrolne tego wy-
magajg, inspektor moze wydac kie-
rowcy polecenie opuszczenia pojaz-
du.

Przyktad

Kierowca zostat zatrzymany przez in-
spektora ITD. Inspektor chce zbadaé
nacisk na osi. W tym celu inspektor
ma prawo wydac¢ kierowcy polece-
nie opuszczenia pojazdu i dokonaé
sprawdzenia poprzez osobiste popro-
wadzenie pojazdu.

Protokot kontroli

Z przebiegu kontroli sporzadza-
ny jest protokol, ktéry podpisuja inspek-
tor i kierowca. Jest to podstawowy dowdd
przeprowadzonej kontroli i jej przebiegu.
W przypadku gdy kierowca nie zgadza si¢
z ustaleniami kontroli, moze wnie$é tzw.
zastrzezenia do protokotu.

Ponadto kierowcy przystuguje prawo
odmowy podpisania protokolu. W takiej
sytuacji inspektor ma obowiazek odnoto-
wac w protokole odmowe jego podpisania.
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Decyzja o karze

W wyniku przeprowadzonej kon-
troli moze zosta¢ wydana decyzja o nato-
zeniu kary pienieznej. Od takiej decyzji
prowadzacy firme transportowa bedzie
mégt sie jednak odwolaé (o tym w kolej-
nym artykule dotyczacym kontroli ITD
pt. »Jak unikng¢ kar Inspekcji Transportu
Drogowego”).

Skargi na inspektorow

Zaréwno kierowcy, jak i prowadza-
cemu firme transportowsg przyslugu-
je prawo wniesienia skargi na zaniedba-
nia lub nienalezyte wykonywanie zadan
przez inspektoréw. Przez zaniedbania
inspektora nalezy rozumie¢ niepodje-
cie wszystkich dzialan prowadzacych do
osiagniecia celu kontroli. Natomiast nie-
nalezyte wykonywanie zadan to wszel-
kie czynnosci podjete przez inspekto-
ra, do ktérych podjecia nie mial on pra-
wa. Przedmiotem skargi moze by¢ tak-
ze kazde naruszenie przez inspektora za-
sad praworzadnego postepowania z oby-
watelem czy naruszenie stusznych inte-
resow obywateli.

Przyktad

Inspektor wykonat czynnoSci kon-
trolne w sposéb opieszaty, przez co
uniemozliwit kierowcy wykonanie
przewozu w terminie. Taka przewle-
ktos¢ kontroli stanowi naruszenie
stusznego interesu prowadzgcego
firme transportowgq i jako taka moze
zostaé zaskarzone.

Skarge nalezy wnie$¢ do Gldéwnego
Inspektora Transportu Drogowego. Jeze-
li skarga dotyczy zachowania konkretnego
inspektora, mozna ja przekaza¢ réwniez
inspektorowi wojewddzkiemu jako jego
przetozonemu.

Ewidencja naruszen

Wszelkie naruszenia stwierdzone
w wyniku kontroli rejestrowane s3 w Cen-
tralnej Ewidencji Naruszen prowadzonej
przez Gloéwnego Inspektora Transpor-
tu Drogowego. Przepisy nie przewidu-
ja mozliwo$ci uzyskiwania wypisow z tej
ewidencji. Mozna jednak zwrdci¢ sie do
Gléwnego Inspektora Transportu Drogo-
wego z wnioskiem o zezwolenie na do-
step do ewidencji.

Reasumujgc, w przypadku kontro-
li Inspekeji Transportu Drogowego pro-
wadzacy firme transportowa lub kierowca

pracujacy w takiej firmie powinien pamie-

ta¢ o tym ze:

» Kontroli podlega zaréwno prowadzacy
firme transportows, jak i kierowca

» Kierowca ma obowigzek umozliwi¢ in-
spektorowi kontrole

» Kierowca ma obowigzek posiada¢ przy
sobie i okaza¢ na zgdanie inspektora
oryginaly lub po$wiadczone za zgodno$é
z oryginalem kopie dokumentéw zwia-
zanych z wykonywaniem transportu

» Kierowca ma prawo by¢ obecny przy
wszystkich czynnosciach kontrolnych

» Inspektor moze przestuchaé kierowce
w charakterze strony lub $wiadka tylko
wowczas, gdy z powodu braku innych

OPLATY DROGOWE W POLSCE

dowodéw lub po ich wyczerpaniu nadal
pozostaly niewyjasnione istotne dla kon-
troli fakty

» Inspektor ma prawo do stosowania $rod-
kéw przymusu bezpo$redniego

» Podstawowym dokumentem potwier-
dzajacym przeprowadzona kontrole jest
protokdt kontroli

» Kierowca i prowadzacy firme transpor-
towa moga wnie$¢ skarge na zaniedba-
nia lub nienalezyte wykonywanie zadan
przez inspektorow

» Wszelkie naruszenia stwierdzone w wy-
niku kontroli rejestrowane s3 w Central-
nej Ewidencji Naruszen. €

Katarzyna Czajkowska-Matosiuk

Ptac bez gotowki
za posrednictwem DKV:

| elektroniczna optata poprzez via

I ' wszystkie rozliczenia w fakturze D

| kontrola z

programem sReReriing

Obstug u_;emy w5zystk|e systemy oplat w Europie:
ollect w Niemczeeh GE Box W ALSErl
Myto w Stowaciji | Telepass we W
dla Franc]i | Hiszpanil
i DKV Card w pozostalych krajach

o viaBOX!

Wiecej na:

Zadzwon i zapytaj

e-mail: myto@dkv-euroservice.com  www.dkv-euroservice.pl
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Prawo zastawu
- metoda na windykacje?

Czy firma transportowa moze zatrzymac¢ przewozony towar
jako zastaw, w celu zabezpieczenia roszczen wynikajgcych
Z umowy przewozu (np. brak zaptaty przez spedytora)? Co
jednak, jesli towar nie jest wtasnoscig dtuznika i zgtosi sie po
niego wtasciciel? Przyblizamy mozliwosci, ale i obowigzki oraz

46

zagrozenia wynikajgce z ,prawa zastawu’.

celu zabezpieczenia ozna-
czonej wierzytelno$ci mozna
rzecz ruchoma obciazy¢ pra-

wem, na mocy ktorego wierzyciel bedzie
mogt dochodzi¢ zaspokojenia wierzytel-
noéci z tej rzeczy bez wzgledu na to, czyja
stala si¢ wlasnoscig i z pierwszefstwem
przed wierzycielami osobistymi wtasci-
ciela rzeczy.

Ogole przepisy kodeksu cywilnego
nakazujg jednak, aby ustanowienie za-
stawu potwierdzone bylto w tre$ci umowy
miedzy stronami. Ogromng korzyscig dla
firm transportowych jest ustawowe pra-
wo zastawu, ktdre reguluja przepisy art.
57 ustawy prawo przewozowe oraz art.
790 i art. 326 kodeksu cywilnego. Zblizo-
ne regulacje przyznane zostaly takze spe-
dytorom na podstawie art. 802 kodeksu
cywilnego.

Dzieki tym specyficznym i bardzo
korzystnym zapisom ustawowym, firmy
przewozowe lub spedycyjne (dalej zwane
transportowymi) bez zawierania jakich-
kolwiek anekséw, uméw czy porozumien
(a czasami nawet bez wiedzy na ten temat)
moga skorzysta¢ z bardzo skutecznego na-
rzedzia do odzyskiwania pieniedzy, jakim
jest prawo zastawu.

Z do$wiadczenia wynika, ze skutecz-
noéci prawa zastawu w egzekwowaniu za-
platy nie doréwnuja ani postgpowania
windykacyjne, ani sadowo-komornicze.

www. TSLbiznes.pl i

Wazne przy tym jest, aby poznac szczego-
ty tych regulacji, albowiem nieprawidfowe
powolywanie si¢ na prawo zastawu moze
doprowadzi¢ do wymiernych strat finan-
sowych, a w wyjatkowych przypadkach
nawet odpowiedzialnosci karnej.

Zgodnie z art. 790 kodeksu cywilne-
go oraz art. 57 ustawy prawo przewozowe
przewoznikowi przystuguje (ustawowe)
prawo zastawu na przesylce w celu zabez-
pieczenia roszczen wynikajacych z umo-
wy przewozu (nie dotyczy przesylek or-
ganéw wiadzy i administracji panstwo-
wej, co w zwiazku z rzadkoscig tego typu
transportéw, zostanie pominiete). Dzie-
ki tej regulacji przewoznik ma petne pra-
wo zatrzymac przewozony towar, nieza-
leznie od tego, czyja jest on wlasnoscia,
dla zabezpieczenia roszczen wynikajg-
cych z umowy przewozu, w szczegdlnosci
przewoznego, sktadowego, optat celnych
i innych wydatkéw.

Warunkiem legalnego skorzystania
z prawa zastawu przez przewoznika jest
pozostawanie przesytki u przewoznika lub
u osoby, ktéra jg dzierzy w jego imieniu,
albo dopdki moze nig rozporzadzaé za po-
mocy dokumentéw. Oznacza to, ze prze-
woznik, dopoki jest w posiadaniu przesyl-
ki, ma prawo zastosowaé prawo zastawu.
Dla poréwnania, polskie ustawodawstwo
znacznie szerzej reguluje analogiczne pra-
wo zastawu wzgledem wierzytelnosci spe-

dytora, ktory moze w znacznie prostszy,
pelniejszy i korespondujacy z rzeczywi-
sto$cig branzy transportowej sposob, ko-
rzysta¢ z prawa zastawu.

Cudzy towar w zastawie

Jak zostalo wyjasnione powyzej, pra-
wo zastawu umozliwia firmom transpor-
towym zaspokojenie z rzeczy, niezaleznie,
kto jest jej wlascicielem. Oznacza to, ze za-
rzuty dluznikéw (zleceniodawcow, ktorzy
nie s3 wlascicielem towaru, a jedynie po-
$§redniczg w zorganizowaniu transportu),
ze towar nie jest ich wlasnoscia, a takze za-
rzuty nadawcow lub odbiorcow, ktorzy za-
daja wydania towaréw powolujac si¢ na
fakt, Ze to nie oni zalegaja firmie transpor-
towej z platnoscia, z prawnego punktu wi-
dzenia nie majg znaczenia.

Obiektywnie nalezy przyznaé, ze
nadawca/odbiorca z powodu zastawu to-
waréw staje sie ,kozlem ofiarnym” regu-
lacji pozwalajacych firmom transporto-
wym na zastaw towardéw, jednakze usta-
wowy charakter tych przepisow powodu-
je, ze stosuje si¢ domniemanie znajomo-
$ci tych przepiséw przez wszystkie strony
zwigzane z transportem.

Stosujac prawo zastawu, firma trans-
portowa ma prawo do spienigzenia zaje-
tej rzeczy zgodnie z przepisami o egzeku-
¢ji $wiadczen pienieznych z ruchomosci
oraz przepis6w o podziale sumy uzyskanej
z egzekucji. Ewentualna nadwyzka otrzy-
mana w trakcie licytacji przesytki zwro-
cona zostanie uprawnionemu. W prakty-
ce problemem pozostaje wysoko$¢ zada-
nej kwoty przez firme¢ transportows, al-
bowiem wlasciciele towardéw (przewaz-
nie odbiorcy) podnosza zarzut niewyka-
zania zasadnos$ci wysoko$ci przewozne-
go (lub innych oplat). Z kolei brak odpo-
wiednich wpiséw w listach przewozowych
moze przyczynic¢ si¢ do wieloletniego spo-
ru sadowego pomiedzy stronami.
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tukasz ChWalczuk
Kancelaria Prawna luridica

Lepiej zachowaé ostroznosc

Z praktycznego punktu widzenia,
prawo zastawu, pomimo swojego ustawo-
wego umocowania, rodzi wiele watpliwo-
$ci i probleméw czysto faktycznych. Prak-
tycznie zawsze, gdy dochodzi do zawiado-
mienia o zastawie, odbiorca lub nadaw-
ca powiadamia organy $cigania (policje
lub prokuratur¢) o domniemanym po-
pelnieniu przestepstwa przez osoby re-
prezentujace firme transportows, zarzu-
cajac popelnienie czynu niedozwolonego
z art. 278 kodeksu karnego, tj. przywlasz-
czenie cudzej rzeczy ruchomej. Zgod-
nie z kodeksem karnym przywlaszczenie
podlega karze pozbawienia wolnosci do
lat 5. Znane s3 przypadki, gdzie Zle przy-
gotowany i przeprowadzony zastaw towa-
réw (bledne rozstrzygniecie podstawy za-
stawu w zwiazku z ogromnymi réznicami
pomiedzy spedytorem a przewoznikiem,
a takze przewoznikiem w transporcie kra-
jowym i miedzynarodowym), doprowa-
dzity do postawienia zarzutéw karnych
przewoznikowi.

Przez ostatnich kilka lat lawinowo
rosngce zatory w platnosciach za ustugi
transportowe spowodowaly, ze coraz wie-
cej firm prébuje ratowaé swoje wierzytel-
nosci poprzez stosowanie prawa zastawu.
O ile tres¢ art. 57 ustawy prawo przewozo-
we i art. 790 kodeksu cywilnego wydaja sie
jasne i klarowne dla laika, o tyle w prak-
tyce dochodzi do licznych sporéw natury
doktrynalnej, co moze przetozy¢ si¢ nawet
na odpowiedzialno$¢ karng przewoznika.

Przede wszystkim nie mozna powo-
tywaé si¢ na prawo zastawu w oderwaniu
od innych praw i obowiazkéw, jakie prze-
widuje prawo. Z tego powodu osoby, kto-
re nie maja odpowiedniego przygotowa-
nia i do§wiadczenia prawnego, moga bted-
nie oceni¢ swoje prawa, co w konsekwen-
cji moze spowodowac liczne problemy na-

tury prawnej, jak i finansowej. Nie wystar-
czy zapoznac si¢ z trescig (zreszta krotka)
przywolanych artykuléw z ustawy prawo
przewozowe i kodeks cywilny, aby bezwa-
runkowo stosowac prawo zastawu.

Pomimo Ze przewoznik ma bezapela-
cyjne prawo zastawu, nie moze czynic ze
swojego prawa uzytku sprzecznie ze spo-
feczno-gospodarczym  przeznaczeniem
lub z zasadami wspdlzycia spolecznego.
Takie dzialanie firmy transportowej nie
jest uwazane za wykonywanie prawa za-
stawu i nie korzysta z ochrony prawne;j.
Dodatkowym utrudnieniem, jakie zwigza-
ne jest z prawem zastawu, ktore sita rze-
czy powoduje opdznienie w dostawie, jest
prawidtowe zabezpieczenie dokumentéw
i praw w trakcie rozladunku.

Prawo z konsekwencjami

Prawo zastawu, ktore jest niezwy-
kle skutecznym ,$rodkiem windykacyj-
nym” w transporcie, niesie za sobg licz-
ne zagrozenia i obowiazki, ktérych fir-
ma transportowa powinna by¢ $wiado-
ma. Znany jest przypadek, w ktérym prze-
woznik zatrzymal towar na podstawie pra-
wa zastawu, nie reagowal na argumenta-
cje i pisma nadawcy, ktéry w celu zwolnie-
nia towaru i dostarczenia przesylki do od-
biorcy zaplacit kwote zgodnie z zadaniami
przewoznika (z zastrzezeniem prawnym).
Nadawca zlozyl jednak pozew do sadu,
w konsekwencji czego przewoznik, ktéry
pierwotnie otrzymal ok. 20 tys. euro (sto-
sujac prawo zastawu), musial zaplaci¢ po-
nad 50 tys. euro tytutem odszkodowania
i innych kosztéw z tym zwigzanych.

Branza transportowa, jak zadna inna
dziedzina, daje stronom wiele specyficz-
nych praw i przywilejéw, ale naklada tak-
ze 1 obowiazki nieznane w innych bran-
zach. Ustawowe prawo zastawu jest prze-
widziane jedynie dla nielicznych branz go-
spodarczych, a mimo to podlega ocenie
i miarkowaniu przez Sady. Firmy trans-
portowe powinny umiec¢ osiaggna¢ korzy-

$ci jakie plyna z zastosowania zastawu,
jednakze nie moga zapominaé, ze nie-
profesjonalne i bledne powotywanie sie
na przepisy prawa moze doprowadzi¢ do
wiekszej szkody niz korzysci. Firma trans-
portowa, ktéra rozwaza zastosowanie pra-
wa zastawu, powinna dokona¢ najwyzszej
starannoéci w celu rozstrzygniecia, czy ten
przywilej w ogdle im przystuguje (ina-
czej wyglada sprawa w przypadku spedy-
¢ji, inaczej w przypadku przewozu krajo-
wego a jeszcze inaczej w przypadku prze-
wozu miedzynarodowego), czy zastosowa-
nie zastawu nie pociagnie za sobg innych,
pobocznych konsekwencji, ktére koniec
konicem moga spowodowaé wiecej szkody
niz pozytku, wreszcie powinna wzig¢ pod
uwage bardzo prawdopodobne zakoncze-
nie jakiejkolwiek wspotpracy z podmiota-
mi, ktére prawo zastawu objeto. W prakty-
ce zastaw towaru powoduje tak duze per-
turbacje finansowe, gospodarcze i bizne-
sowe dla nadawcy, odbiorcy lub zlecenio-
dawcy, ze w praktyce wiaze si¢ z zerwa-
niem uméw handlowych. Stosowanie pra-
wa zastawu powinno by¢ przemyslane za-
réwno pod wzgledem prawnym jak i eko-
nomicznym.

Reasumujac, prawo zastawu, jakie
przystuguje przewoznikom i spedytorom,
to w obecnych czasach najbardziej efek-
tywny $rodek na szybka i sprawa windyka-
cje nalezno$ci. Zanim jednak podejmiecie
Panstwo decyzje o jego zastosowaniu, na-
lezy szczegélowo przeanalizowal sprawe
aby konsekwencjg blednych i pochopnych
dzialan nie zosta¢ pozbawionym wolno-
$ci lub utraci¢ intratne kontrakty handlo-
we. Obiektywnie najlepszym wyjécie z sy-
tuacji jest konsultowanie kwestii zastawu
z prawnikiem, ktéry pod wzgledem szero-
ko rozumianego umocowania prawnego,
wyda opinie w tej sprawie. €

tukasz Chwalczuk

Kancelaria Prawna luridica
specjalizujgca sie w obstudze prawnej
firm transportowych
www.iuridica.com.pl

www. TSLbiznes.pl

47



48

Transport drogowy

< TSLbiznes 6/2011

STOP kradziezom w transporcie

Rusza kampania spoteczna ,,Rzetelny Przewoznik”

10 mid euro - tyle wedtug Niemieckiego Zrzeszenia Towarzystw

Ubezpieczeniowych wynosi catkowita kwota wartosci towarow,

ktore kazdego roku ging w Europie na skutek kradziezy
i wytudzen w transporcie. Miedzynarodowy serwis policyjny
TruckPol podaje, ze tylko w | kwartale 2011 r. liczba kradziezy

ciezarowek na terenie Wielkiej Brytanii wzrosta az o 83%

w porownaniu z tym samym okresem w roku poprzednim.

decydowane kroki w walce z pro-

z cederem kradziezy i wyludzen

w branzy transportowej postano-

wili podja¢ inicjatorzy kampanii spotecz-

nej ,Rzetelny Przewoznik’, ktora wiasnie
wystartowala.

Gléwnym celem kampanii jest ogra-
niczenie rosnacej skali kradziezy i wytu-
dzen w transporcie, ktérej ofiarami kaz-
dego roku padaja tysiace polskich i eu-
ropejskich przedsiebiorstw. Wg ankiety,
ktdra przeprowadzita Polska Izba Spedy-
cji i Logistyki w okresie sierpien — gru-
dzien 2005 roku w ramach akeji ,,Bez-
pieczny Transport”, ofiarg kradziezy lub
wyludzenia na przestrzeni 5 lat padlo po-
nad 73% firm transportowo-spedycyjno-
logistycznych w Polsce.

Zmorg branzy sg nie tylko kradzie-
ze na parkingach podczas postoju ciezard-
wek. Przestepcy napadaja na tiry podczas
jazdy, a ci bardziej wyrafinowani buduja
zaufanie i po prostu wytudzaja towar pod
pretekstem wykonania zlecania przewozo-
wego, np. jako podwykonawca. - Gdy moi
kierowcy stojg na parkingu bez tadunku,
podnoszq rogi plandeki. Wszystko po to,
by unikng( jej zniszczenia. Lepiej zeby zto-
dziej od razu widzial, zZe nie ma co ukras¢,
niz przekonywat sig¢ o tym dopiero, gdy jg
rozetnie — moéwi Pan Dariusz Blicharczyk,
ktory razem z bratem prowadzi polska fir-
me transportowg DGB-Team.

Edukowag, ale i pietnowac

Kampania ,Rzetelny Przewoznik”
opiera si¢ na trzech filarach. Pierwszym
jest edukacja uczestnikéw branzy, czy-
li praktyczne szkolenia i kursy dla prze-
woznikéw i spedytoréw na tematy zwig-
zane z zabezpieczeniem firmy przed kra-
dziezami. Juz teraz kazdy zainteresowany
moze wejs¢ na strone internetowa kam-
panii - www.rzetelnyprzewoznik.pl -
i sprawdzi¢ swoja w wiedze w interneto-
wym kursie wiedzy transportowej, przy-

www. TSLbiznes.pl

RZETELNY
PRZEWOZNIK

kampania przeciwko kradziezom w transporcie

gotowanym przez organizatoréw. Dla
0s6b, ktorych wiedza okaze si¢ najwiek-
sza przygotowano nagrody, m.in opony
cigzarowe Continental czy nawigacje sa-
mochodowe Tom Tom.

Kolejnym filarem akgji jest weryfi-
kacja firm $wiadczacych ustugi przewo-
zowe. Na stronie kampanii kazdy zain-
teresowany moze sprawdzi¢, czy dany
przewoznik rzeczywiscie funkcjonuje na
rynku oraz czy postuguje si¢ prawdziwy-
mi dokumentami.

Trzecim filarem kampanii jest pro-
mocja sprawdzonych i zweryfikowanych
firm transportowych, ktdre gwarantuja, ze
fadunek dotrze na miejsce w okre§lonym
czasie. Takie firmy otrzymujg Certyfikat
Rzetelnego Przewoznika, co w praktyce
oznacza pewno$¢ bezpieczenstwa wspol-
pracy z taka firma. Obecnie taki certyfikat
posiada juz kilkaset firm transportowych
z Polski, Litwy oraz Czech.

Wspolna sprawa

Inicjatorem  kampanii ,Rzetelny
Przewoznik” jest operator gietdy TRANS
wspdlnie z firmami DKV Euro Servi-
ce oraz Continental Opony Polska. Pa-
tronat medialny nad akcja objely m.in.:
dziennik Rzeczpospolita, portal Money.
pl, czasopisma branzowe TSL Biznes oraz
Truck&Van, program Na Osi (emitowany
w TVN Turbo) oraz serwisy Policyjni.pl,
etransport.pl, Tabor24.pl, Pracujwlogisty-
ce.pl i Logistyka.infor.pl. Zagadnienia do
kursu wiedzy o transporcie przygotowata
Kancelaria Prawna Iuridica.

Swojego wsparcia kampanii ,Rze-
telny Przewoznik” udzielit réwniez
m.in. posel Janusz Piechocinski z Sej-
mowej Komisji Infrastruktury. We wpi-
sie zamieszczonym przez niego na stro-
nie kampanii mozna przeczytaé: Rzetel-
ny Przewoznik nie jest postawa na po-
kaz, ale rzeczywista forma inwestowa-
nia przez firmg i jej zaloge w swoja przy-
sztos¢”.

»Rzetelny Przewoznik” jest tez
obecny na Facebooku. Na profilu ak-
cji mozna podzieli¢ si¢ swojg opinig na
temat zjawiska kradziezy w transporcie,
poznac opinie innych uczestnikéw bran-
zy czy najnowsze wiadomosci zwigzane
z akcja.

Inicjatorzy kampanii planujg zwrocié
sie do instytucji panstwowych, m.in. Po-
licji, Gléwnego Inspektoratu Transportu
Drogowego oraz Ministerstwa Infrastruk-
tury o wsparcie akcji przeciw kradziezom
oraz podjecie niezbednych krokéw do
skutecznej walki ze zjawiskiem kradziezy
i wyludzen w branzy TSL. €

Wiecej o akcji na stronie
www.rzetelnyprzewoznik.pl
oraz facebook.com/rzetelnyprzewoznik

<“TSLbiznes
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Popieramy kampanie
»Rzetelny Przewoznik”
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Jak zaprognozowac koszty przewozow

Elektroniczny pobor myta obowigzuje juz w Niemczech,
Austrii, Czechach, na Stowacji, a 1 lipca ma byc¢
uruchomiony rowniez w Polsce. Inteligentne technologie
i eksperci tworzg scenariusze i rozwigzania pomagajgce
w oszacowaniu obcigzen finansowych transportowcow.

olskie myto to nie jedyna zmiana
Pw kosztach firm transportowych.
W potowie roku nowymi optatami

majg zosta¢ objete wszystkie niemieckie
drogi z czterema pasami ruchu, co ozna-
cza dodatkowe koszty dla operatoréw logi-
stycznych i transportowych. Czesi planujg
znaczng podwyzke myta pod koniec 2011
r. i w 2012. Réwniez w 2012 r. we francu-
skiej Alzacji ma by¢ wprowadzony poda-
tek ekologiczny dla ciezkiego transportu
drogowego, a w calej Francji - w2013 r.

Dlatego juz teraz map&guide dostar-
cza nowej generacji oprogramowanie do
obliczania oplat drogowych, ktére moze
modelowa¢ i prognozowac trasy przejaz-
dow uwzgledniajac nadchodzgce zmiany.

Oprogramowanie map&guide Pro-
fessional moze oblicza¢ oplaty drogowe
dla przejazdéw w calej Europie. Jednak
wyliczenia moga by¢ na tyle dokladne, na
ile operatorzy systeméw pobierania oplat
regularnie dostarczaja cenniki aktualnych
i planowanych stawek za kilometr.

Scenariusze wysokosci optat

Jezeli ten warunek nie jest spelnio-
ny operatorzy logistyczni lub transporto-
wi moga czeka¢ calymi miesigcami, zanim
beda w stanie obliczy¢ koszty przewozow,
uwzgledniajace aktualne stawki myta. To
opdznienie ma szczeg6lnie duze znaczenie
dla funkcjonowania operatoréw logistycz-
nych, poniewaz musza z wyprzedzeniem
zawiera¢ dlugoterminowe umowy $wiad-

czenia swoich ustug. Ich
koszt w duzym stopniu |;
zalezy od kosztow oplat |
drogowych.

Najnowsza wersja |[=: =
oprogramowania  ma-
p&guide prognozuje
rézne scenariusze wy-
sokosci i zréznicowania
optat drogowych oraz |
w kilka dni reaguje na |
zmiany stawek i wpro- |
wadzanie nowych syste- |

méw poboru oplat. Jest |
to mozliwe dzieki temu,

ze specjalisci ze spotki
Planung Transport Verkehr (PTV - wta-
$ciciel marki map&guide) z niemieckiego
Karlsruhe generujg scenariusze zmian dla
calej Europy co dwa tygodnie.

Szacowanie kosztow

Przewoznicy korzystajacy z oprogra-
mowania map&guide Professional moga
teraz z wielomiesiecznym wyprzedzeniem
obliczy¢ przyszle koszty na podstawie pla-
nowanej wysokosci optat drogowych lub
przygotowywanych do wprowadzenia sys-
temow poboru oplat, jak ma to mie¢ miej-
sce 1 lipca w Polsce. To pomaga w obli-
czeniu realistycznych stawek frachtowych
i doktadnym wyliczeniu kosztow.

Wyzwanie polega na tym, Ze np.
w przypadku Polski, nie sa doklad-
nie znane wysoko$ci oplat drogowych.

SPROSTOWANIE!

zgodna z rzeczywistoscia.

cuje z ZG Trans”.

Przedsiebiorstwo Spedycyjne Trade Trans Sp. z 0.0. wyjasnia,
ze przestana droga elektroniczng informacja, iz ZG Trans - Grze-
gorz i Zygmunt Radwanscy z siedziba w Niepotomicach podej-
muje dziatania na szkode PS Trade Trans Sp. z 0.0., jest nie-

PS Trade Trans Sp. z 0.0. przeprasza witascicieli ZG Trans
- Pana Grzegorza Radwanskiego i Pana Zygmunta Radwan-
skiego, jesli poczuli sie urazeni tymi informacjami. Rownocze-
Snie PS Trade Trans Sp. z 0.0. informuje, ze nadal wspotpra-

Zamow:

W niektorych krajach te stawki sg osta-
tecznie znane w momencie wprowadze-
nia systemu poboru oplat drogowych,
jak w przypadku Niemiec dla drég kra-
jowych. Eksperci transportowi PTV na
szeroka skal¢ prowadza ekspertyzy aktu-
alnych i planowanych opfat drogowych
dla réinych krajéow. Od wielu lat s3 za-
angazowani w funkcjonowanie organiza-
cji przewoznikéw i wielu miedzynarodo-
wych projektéw w tej branzy.

W ramach spotki PTV powstat wy-
dzial zajmujacy si¢ zbieraniem danych
i informacji, na podstawie ktérych kaz-
dego tygodnia sg szacowane potencjalne
zmiany oplat drogowych. Te dane s na-
stepnie wykorzystywane do tworzenia sce-
nariuszy wysokosci optat i planowania tras
w najblizszych miesigcach. €
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Spedycja na przetarg?

Spedytor zajmuje kluczowe miejsce w tancuchu dostaw
i jest to jedno z najbardziej aktywnych jego ogniw. Ustugi
firm spedycyjnych odgrywajg istotng role w procesach
przemieszczania i magazynowania produktow,
wystepujgcych miedzy kolejnymi etapami produkcji
i handlu. Obejmuja one takze niezbedny przeptyw
informacyjny oraz pieniezny. W dobie coraz wiekszych
oczekiwan zarowno dostawcow jak i odbiorcow, zwigzanych
Z organizacjg dostaw okreslonych dobr, firmy spedycyjne
muszg Swiadczy¢ ustugi na wysokim poziomie, a takze

@ TimoCom

oferowac swoim kontrahentom wiekszy pakiet ustug.

olny rynek i wysoka konku-
rencja wymusza na firmach
spedycyjnych  poszukiwanie

nowych, efektywnych rozwigzan, ktére
moglyby nie tylko usprawni¢ obecne dzia-
tania, ale takze przyczynic sie do zwieksze-
nia oferty firmy, a co za tym idzie i zyskéw.

Rywalizacja w branzy logistycznej jest
ogromna, a przetrwa¢ moga jedynie te fir-
my, ktére zapewnia sobie przewage nad
innymi uczestnikami rynku. W tym celu
przedsiebiorstwa spedycyjne wciaz po-
szukuja nowych rozwigzan i sposobéw
na optymalizacje swojej dotychczasowej
dziatalnosci. Starannie dobieraja podwy-
konawcéw, szukaja nowych partneréw,
uelastyczniaja swoja oferte. Wazne jest
takze otwarcie si¢ na nowe rynki.

Z drugiej strony przedsigbiorstwa pro-
dukeyjne — w trosce o zapewnienie najwyz-
szej jakosci oferowanych wyrobdéw - naj-
czeéciej zawieraja umowy na komplekso-
wa obstuge logistyczna badz tez spedy-
cyjng z wyspecjalizowanymi do tego pod-
miotami. Dysponuja one bowiem zaréwno
wiedza, zapleczem, jak i kontaktami nie-
zbednymi do wlasciwej realizacji tych za-
dan. Firmy spedycyjne badz operatorzy lo-
gistyczni angazuja podwykonawcow  ze-
wnetrznych, ktérzy wykonaja ustugi zwia-
zane z dostarczeniem towaréw do odbior-
cy. Niezwykle istotne jest tutaj planowanie
i zarzadzanie zleceniami w taki sposéb, aby
zapewni¢ ciaglo$¢ procesow logistycznych.
Wszystko to powinno sie odby¢ zgodnie
z zasadg ,,7W”: wlasciwemu klientowi, wta-

$ciwe dobra, we wlasciwej ilosci, we wlasci-
wej jakosci, we wlasciwym miejscu, we wia-
$ciwym czasie i po wlasciwym koszcie.

Nie taki przetarg straszny

Narzedziem, ktoére umozliwia fir-
mom spedycyjnym i logistycznym wypra-
cowanie i utrzymanie odpowiedniej kon-
kurencyjnoéci na rynku, jest oferowana
przez firme¢ TimoCom platforma prze-
targowa TC eBid. Po 13 latach pomyslne-
go funkcjonowania gietdy ofert transpor-
towych TC Truck&Cargo, przeznaczo-
nej do organizowania transakgji na rynku
spot w pazdzierniku 2009 firma urucho-
mita platforme do ogtaszania przetargéw
na dlugoterminowe kontrakty transporto-
we. Dla wszystkich swoich klientéw (obec-

8 Draces | Broet | Bot 1 eBid nie z gieldy korzysta 85 tys. sprawdzonych
- _ —— uzytkownikoéw z 44 krajow europejskich)
=—— | = —— firma udostepnia mozliwo$¢ uczestnicze-
.- TN nia w przetargach za darmo. To wielka
szansa na pozyskanie nowych intratnych
fe— stalych zlecen, a co za tym idzie zwieksze-

Fasssioas e nie obrotéw wlasnej firmy.
Cre e ] il P i L Z oferty tej korzystaja zaréwno prze-
Corinin; | woznicy jak i firmy spedycyjne, zgtasza-
TELL 8 g P g jac sie do przetargéw ogtaszanych przez
F— - TR— ' o i e europejskich producentéw. Ocenia sie,
| Petere w00~ LB o - ze transakcje dorazne stanowig zaledwie
| Faees s 650 e wn ¥ ok. 20% wszystkich transakcji transpor-
t | Peb map = e s towych. Pozostale 80% to zlecenia reali-
T Y 40 b zowane na podstawie statych uméw. Fun-
e e P - = damentem efektywnego funkcjonowa-
o EE e e e e T o nia kazdego przedsiebiorstwa sektora TSL
| ki ikt A P o [ jest posiadanie dostgpu do stalych zlecen
R - = S o » transportowych. To nie tylko lepsze staw-
) T . s * ki, ale takze krotsze terminy platnosci

i i wieksze bezpieczenstwo transakeji.
“'": me S . T ! Udostepniajgc platforme TC Bid fir-
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pozyskanie ogdlnoeuropejskich zlecenio-
dawcéw bezposrednich, do ktérych nie
mieli wczesniej dostepu. To wigksze moz-
liwosci biznesowe i wigcej nowych, spraw-
dzonych partneréw z catej Europy. Uczest-
nicy nie s3 zmuszeni do wplacania wa-
dium, a ich oferty nie s widoczne dla in-
nych uczestnikéw przez caly czas trwania
przetargu. Zapobiega sie tym sposobem
tzw. ,wojnie cenowej’, a oferowane ceny sg
faktycznie cenami rynkowymi.

Spedytor po dwoch stronach
przetargu

Mozliwoé¢  oglaszania przetargdw
maja wszyscy uczestnicy tanicucha trans-
portowo-logistycznego. Dla firm spedy-
cyjnych platforma TC eBid nie ograni-
cza sie jedynie do mozliwoéci skladania
ofert do europejskich przetargéw. To tak-
ze doskonaly sposdb na znalezienie sta-
tych przewoznikéw. W ramach specjalnej
akgji, do konca roku kazdy klient Timo-
Com moze oglasza¢ przetargi nie pono-
szac zadnych dodatkowych kosztéw, w ra-
mach obowigzujagcych uméw. To idealna
okazja do przekonania si¢ o zaletach tego
produktu. Odtad firma spedycyjna, reali-
zujac swoje stale kontrakty, moze odda¢
je do wykonania przewoznikom wytonio-
nym w drodze przetargu.

Dzigki TC eBid firma ogtaszajaca
przetarg moze skalkulowaé koszty kon-
traktéw, usprawnié te juz istniejace, roz-
szerzy¢ swoje dotychczasowe kontak-
ty oraz poprawi¢ ich jakos§¢. Zyskuje tym
samym pewno$¢ planowania, redukuje
koszty oraz oszczedza cenny czas.

Jak to sie dzieje?

Forma ogtaszania przetargu za po-
$rednictwem TC eBid odbiega zdecydo-
wanie od dotychczasowych procesow.

Zasieg dotarcia informacji réwniez jest
znacznie wigkszy i obejmuje az 30 tys.
przedsiebiorstw z calej Europy. Wszyst-
kie firmy zostaly wczeéniej sprawdzone
przez TimoCom, co wplywa na bezpie-
czenstwo transakcji. Sam proces jest pro-
sty i skuteczny. Firma, oglaszajaca prze-
targ wygodnie, bezpiecznie i zaledwie
w 3 krokach wystawia ofert¢ na stalg
wspolprace, dokladnie precyzujac swo-
je oczekiwania wobec przewoznikéw. Za-
twierdzony formularz trafia do pracow-
nikéw TimoCom, ktérzy weryfikuja po-
prawno$¢ zamieszczonych w nim danych.

Ustugodawcy sg informowani o no-
wych przetargach na terenie catej Europy
i bezplatnie sktadaja swoje oferty do nich.
Teraz wystarczy juz tylko czekaé na pro-
pozycje cenowe przewoznikow z catej Eu-
ropy. Po zakonczeniu przetargu zlecenio-
dawca otrzymuje wygodna i prostg w in-
terpretacji tabele z wynikami przetargu.
Szybko i tatwo moze wskaza¢ najbardziej
korzystna oferte. Dodatkowo moze zasieg-
gna¢ informacji o oferentach w bedacym
czg$cig programu indeksie firm transpor-
towych TC Profile.

Program daje rozmaite mozliwo-
$ci analizowania i filtrowania. W ten spo-
s6b mozna efektywniej znalez¢ partnera

Poland-Transport.eu

Wyszukiwarka polskich firm transportowych

Sprawdz czy Twoja firma transportowa

jest w miejscu, w ktérym warto by¢!

Sukces w postaci nowych klientow,
kontaktow, kontraktow i zlecen

transportowych wiecej niz prawdopodobny.

biznesowego. Platforma pozwala nie tyl-
ko na pozyskanie nowych kontrahentéw,
ale takze na wspolprace z dotychczasowy-
mi. Mozna w tym celu przeprowadzi¢ tzw.
»przetarg zamkniety” ograniczony do gru-
py wyselekcjonowanych ustugodawcéw.
Informacja ta nie jest wowczas widocz-
na dla uzytkownikéw gieldy, a zaprosze-
nie otrzymuja tylko ustugodawcy wskaza-
ni przez zleceniodawce.

Takie przedsigbiorstwa biorg udziat
w przetargu za darmo. Firma oglaszaja-
ca przetarg zyskuje czas, ktory poswie-
cala dotad na analizy otrzymywanych
ofert. Wszystkim stronom oszczedza sie
skomplikowanych tabel, nieaktualnych
danych adresowych i diugich rozmoéw
telefonicznych.

Za pomoca platformy przetargowej
TCeBid firmy moga latwo i efektywnie
zabezpieczy¢ sobie mozliwosci zatadun-
kowe na przyszlo$¢. W ten sposob zle-
ceniodawcy otrzymuja maksymalne bez-
pieczenstwo przy planowaniu.

TCeBid to praktyczneitatwe dowdro-
zenia narzedzie, oparte na najnowocze-
$niejszej technologii. Program podobnie
jak gietda transportowa TC Truck&Cargo
dostepny jest w 24 jezykach. €

Timocom
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Przysztosc¢ w bieznikowaniu

Nowa opona ciezarowa to okoto 70-80 kg mieszanki gumy,
metalu i innych dodatkéw. Jednak po pewnym czasie
uzytkowania bieznik - bedacy zaledwie drobng czesScig
opony - zuzywa sie i opona konczy swoj zywot. Kilkadziesigt
kilograméw cennych surowcéow i zaawansowanej
technologii trafia na Smietnik. Czy w dzisiejszych czasach
sta¢ nas na takg rozrzutnosé, zarowno ze wzgledu na
ekonomie, jak i ekologie? Sami producenci opon twierdza,
ze nie. Odpowiedzig jest bieznikowanie. Ale czy jest ono
bezpieczne, czy sie optaca i daje produkt o porownywalnych
parametrach? Goodyear Dunlop twierdzi, ze tak i rozwija

Swoj program bieznikowania na gorgco.

ynek opon ciezarowych po gle-
Rbokim kryzysie z 2009 roku po-

woli wraca do normy. Na po-
czatku 2011 roku europejska sprzedaz
nowych opon stanowita juz blisko 80%
poziomu osigganego przed kryzysem,
a tendencja wzrostowa nadal sie utrzy-
muje. Podobnie jest zreszta i w sprzeda-
2y pojazdow cigzarowych, co wskazuje,
ze europejska branza transportowa wra-
ca na $ciezke rozwoju i z optymizmem
patrzy w przyszto$é.

Jednak w czasie spowolnienia gospo-
darczego wielu dostawcow komponen-
téw — w tym opon - znacznie ograniczylo
mozliwosci produkcyjne. W efekcie moga
oni dzi$§ nie nadazy¢ za rosnacym popy-
tem. Zaczynajg dociera¢ do nas informa-
cje o wydluzonym okresie oczekiwania
na niektére produkty. Jednak producenci
opon, a w konsekwencji réwniez i ich kon-
sumenci, cierpig tez z innego, waznego po-
wodu - rosnacych cen i ograniczonej do-
stepnos$ci komponentéw.

Mozna by przewrotnie powiedzied, ze
surowce potrzebne do zbudowania opony
»hie s3 z gumy” - ich zasoby s ograniczo-
ne, a chetnych na zakupy jest wielu. Doty-

czy to przede wszystkim naturalnego kau-
czuku - podstawowego sktadnika, z kto-
rego wytwarza si¢ gume. To sprawia, ze
ceny opon rosng z roku na rok, dlatego ich
uzytkownicy juz od dawna poszukujg me-
tod, jak przedtuzy¢ zywotno$¢ opony.

Skoro podczas normalnego uzytko-
wania zuzywa si¢ praktycznie sam biez-
nik, to dlaczego wyrzuca¢ calg opone, nie
lepiej bytoby wymieni¢ tylko zuzyta czgéé
opony? Tak zrodzila si¢ ustuga biezniko-
wania. Najkrocej mowiac, polega ona na
usunigciu resztek zuzytego bieznika i na-
fozeniu nowego bieznika na dotychczas
uzytkowany karkas - czyli ,,trzon” opony.
W ten sposob gléwny rdzen opony moz-
na wykorzystac jeszcze raz. Takie od$wie-
zanie opon znane jest juz od lat i stosowa-
ne nawet w tak wrazliwych branzach, jak
np. lotnictwo.

Z potrzeby rynku

W branzy transportowej opony biez-
nikowane stanowia blisko jedng trze-
cig calego rynku. W 2010 roku ten seg-
ment odnidst dalszy, 14% wzrost. Przez
lata bieznikowaniem opon, zwlaszcza na

Struktura rynku opon bieznikowanych w Europie Zachodniej

| +14%

Bieznikowane

na goraco
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Bieznikowane
na zimno

rynkach Europy Srodkowej i Wschod-
niej, zajmowaly si¢ niewielkie, niezalez-
ne firmy. Korzystaly one gléwnie z tech-
nologii bieznikowania na zimno, czyli
nakladania gotowego bieznika na karkas
opony i przyklejania go oraz wulkani-
zowania. Jednak z czasem ta cze$¢ ryn-
ku zainteresowala réwniez samych pro-
ducentéw opon. Zwlaszcza dzi§ biez-
nikowanie dobrze wpisuje sie w strate-
gie koncernéw oponiarskich. Proces ten
przediuza zywotno$¢ opon, tym samym
redukujac zaréwno wydatki przedsie-
biorstw transportowych, jak i wplyw na
§rodowisko naturalne.

W odpowiedzi na takie potrzeby
rynku Goodyear Dunlop w ostatnich la-
tach stale rozszerzal oferte ustug biez-
nikowania, zaréwno w technologii na
zimo, jak i na gorgco - czyli wytlacza-
nia bieznika w formie pod ci$nieniem,
podobnie jak przy produkcji nowej opo-
ny. Juz na etapie produkcji opony bierze
si¢ pod uwage mozliwos¢ jej ponowne-
go, nawet wielokrotnego, bieznikowania.
W tym celu inzynierowie projektuja bar-
dziej wytrzymate i dlugowieczne karka-
sy, ktére dobrze zniosa ponowny proces
bieznikowania.

Dostosowujac swoja oferte do wy-
magan rynku, Goodyear Dunlop oferuje
zaréwno bieznikowanie na zimno w tech-
nologii NextTread, realizowana poprzez
sie¢ partnerdw, jak i rozbudowany pro-
gram bieznikowania na gorgco. To wta-
$nie ta druga, duzo bardziej zaawanso-
wana technologicznie metoda, jest coraz
cze$ciej wybierana przez duzych klientow
z zachodniej Europy. Zapewnia ona opo-
nom parametry praktycznie identyczne,
jak nowych opon, ale wymaga znacznie
wiekszych nakladéw na technologie.
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W programach Dunlop MultiTread
i Goodyear TreadMax oferowane sg
opony z rzezbami bieznika nowej
generacji, takimi jak w produktach
fabrycznie nowych.

Goodyear Dunlop idac za tymi po-
trzebami, w ostatnich latach stale roz-
szerzal oferte swoich ustug bieznikowa-
nia na goraco, zwanego tez technika for-
my wulkanizacyjnej. W programach Dun-
lop MultiTread i Goodyear TreadMax ofe-
rowane s3 opony z rzezbami bieznika no-
wej generacji, takimi jak w produktach fa-
brycznie nowych. Asortyment opon obu
marek obejmuje najpopularniejsze roz-
miary wiekszosci segmentéw zastoso-
wan - transportu dalekiego, regionalnego,
miejskiego i off-roadu. W linii produkto-
wej Goodyear TreadMax wykorzystywane
sa tylko najwyzszej jakosci, przetestowane
i sprawdzone karkasy marki Goodyear.

Opony  bieznikowane  powstaja
w oparciu o Technologi¢ Max firmy Go-
odyear, obejmujaca innowacyjny skfad
mieszanki i ksztalt bieznika. W gamie
opon dalekobieznych oferowane sa opo-
ny napedowe LHD II, a w III kwartale
roku pojawig si¢ opony naczepowe LHT II

Asortyment opon TreadMax

o profilu 65 i 55. Dla zastosowan regional-
nych przewidziane sg opony uniwersalne
RHS IT oraz RHD II - o $rednicy osadze-
nia 22,5 cala, a wkrétce réwniez i mniej-
sze - 17,51 19,5 calowe. W segmencie po-
jazdéw budowlanych pojawi si¢ biezniko-
wana opona MSD II. Dla transportu miej-
skiego przewidziano opon¢ uniwersalng
MCA oraz opony napedowe MCD.

Opony marki Dunlop oferowane sa
po bieznikowaniu pod brandem Dunlop
MultiTread. Linia produktowa obejmo-
wala dotychczas opone Dunlop SP 444 na
o$ napedowa, w jej trzech najbardziej po-
pularnych rozmiarach oraz wszystkie typy
opon 275/70R22.5 SP 372 do jazdy miej-
skiej. Opona SP 444 jest teraz dostgpna
w pigciu rozmiarach dla §rednicy 22,5 cala
i trzech rozmiarach dla 19,5 cala. Nowe sg
takze opony 385/65R22.5 SP 244 dla przy-
czep oraz opony 275/7R22.5 SP 472 na o$
napedows do jazdy miejskie;j.

Fabryczne technologie

Dotychczas opony bieznikowane Go-
odyear Dunlop powstawaly w dwoch za-
ktadach w Europie Zachodniej - w Riom
we Francji i Wolverhampton w Wielkiej
Brytanii. Rosngce zapotrzebowanie na
bieznikowanie w technologii na goraco
réwniez w $rodkowej i wschodniej czgsci
Europy sktonito Goodyear Dunlop do ko-
lejnej inwestycji.

Przy fabryce opon w Wittlich,
w Niemczech, ktéra produkuje juz opo-
ny do aut cigzarowych, powstala kosztem
3,7 miliona euro zaawansowana linia tech-
nologiczna do produkcji opon biezniko-
wanych. Drugi etap tej inwestycji nastapi
w polowie przyszlego roku, kiedy to zain-
westowane zostanie dodatkowe 1,2 milio-
na euro, dla osiagniecia ogdlnej zdolnosci
produkeyjnej na poziomie 150 tys. opon
rocznie. Mieliémy okazje odwiedzi¢ ten
zaklad tuz po jego uruchomieniu i prze-
Sledzi¢, jak wyglada nowoczesny proces
bieznikowania, jak i cata obstuga logi-
styczna takich opon.

Nowoczesny — system  zarzadzania
i identyfikacji opon na kazdym etapie pro-

Multitread

Asortyment opon

dukgcji pozwala na kilka trybéw obstugi
opon bieznikowanych, uzaleznionych od
preferencji klientéw. Na niektérych ryn-
kach Europy Zachodniej popularnym try-
bem jest tzw. COC - Customer Own Ca-
sing, czyli rozwigzanie, w ktérym klient
przekazuje swoja zuzyta opone, ktdra jest
nastepnie bieznikowana i wraca do klienta.
Na innych rynkach bardziej popular-
nym rozwigzaniem jest Casing Exchange,
czyli po prostu odsprzedanie zuzytej opo-
ny (lub oddanie jej w zamian za ,kredyt”)
i zakup w to miejsce opony bieznikowa-
nej. W takim przypadku klient otrzymuje
opong bieznikowang niekoniecznie na wia-
snym karkasie. Niezaleznie od trybu obstu-
gi caly proces przebiega podobnie. Jak to
dokladnie wyglada? Zobacz na kolejnych
stronach, gdzie krok po kroku pokazujemy
proces bieznikowania opon na goraco.

Jak nowe

Dlaczego warto korzysta¢ z progra-
mu bieznikowania opon na goraco? Jed-
na z gléwnych korzysci jest to, ze w pro-
ces wytwarzania opon bieznikowanych
Goodyear Dunlop wykorzystuje te same
materialy i technologie, z ktérych korzy-
sta przy produkeji nowych opon. Na do-
bra sprawe mozna powiedzieé, ze proces
bieznikowania, ktérego byliémy $wiadka-
mi, przypomina mniej regeneracje opony,
a bardziej jej tworzenie od nowa.

Uzycie mocnych, sprawdzonych kar-
kasow, liczne kontrole podczas trwania
procesu, wykorzystanie tych samych ma-
terialéw, tych samych form bieznika i tej
samej technologii produkcji, co w przy-
padku nowej opony, gwarantuja, Ze pa-
rametry jazdy - przyczepno$¢, $cieral-
noé¢, wytrzymalo$¢ czy opory tocze-
nia réwniez beda praktycznie identyczne
jak w oponie nowej. Bieznikowana opo-
na moze by¢ podzniej réwniez poddana
poglebianiu, a jesli karkas wcigz utrzy-
mywaé bedzie odpowiednie parame-
try, réwniez i ponownie zabieznikowa-
na. A wszystko to z korzyscia dla portfela
i dla $rodowiska. €

Mirostaw Ganiec

MultiTread€Q? > 27=or
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Zobacz przebieg procesu bieznikowania opon na goraco - krok po kroku

Najpierw opony zbierane sgq z regionu za posrednictwem
lokalnych dealeréw. Nastepnie cafe transporty trafia-
ja do zaktadu w Wittlich, gdzie oczekujg na regeneracje.
Do bieznikowania trafiajg tez czasami opony wprost z linii
produkcyjnej. Dotyczy to tylko tych egzemplarzy, w ktorych
osnowy sg w petni sprawne, a biezniki nie spetnity suro-
wych norm jakoSciowych.

Wszystkie opony na starcie poddawane sg doktadnej kon-
troli. Wykwalifikowani pracownicy sprawdzaja kazdg opo-
ne specjalnym skanerem - szerografem. Urzgdzenie bada
opone dwukrotnie - przy ciSnieniu 0,5 bar i 3 bar. Dzie-
ki temu wychwytuje m.in. rozwarstwienia wewnetrzne i nie-
spojnosci materiatu w osnowie oraz barkach opony, peknie-
cia kordu czy ogniska rdzy.

Czes¢ uszkodzen od razu dyskwalifikuje karkas, cze$é
moze zosta¢ naprawiona na dalszym etapie regenera-
cji. Nastepnie opona trafia do inspekcji wizualnej i przy-
gotowania do bieznikowania. Specjalista sprawdza ,orga-
noleptycznie” stan wszystkich istotnych elementéw opo-
ny, zarbwno od zewnatrz, jak i od $rodka, identyfikujac
i oznaczajgc drobne usterki. Za pomocg urzagdzen magne-
tycznych lokalizowane sg gwoZdzie, nawet te niewidocz-
ne z zewnatrz. Usuwane sg tez inne zanieczyszczenia, jak
drobne kamienie w biezniku itp.

www. TSLbiznes.pl

Dopiero tak przygotowana i kompleksowo sprawdzona
opona przekazywana jest do wiasciwego bieznikowania.
Wczesniej opony otrzymujg jeszcze indywidualny kod kre-
skowy, ktory pozwoli na ich Sledzenie przez caty proces
dalszej produkcji.

Transport opon pomiedzy poszczegdlnymi etapami od-
bywa sie za pomocg zautomatyzowanych przeno$nikéow
i rolek, a pracownicy maja do dyspozycji wiele rozwigzan
eliminujgcych uciazliwg prace reczng.

Kolejnym etapem przygotowania jest zdjecie starego biezni-
ka. Sterowana komputerowo maszyna przypominajaca fre-
zarke zdziera stary bieznik oraz bok opony, do osiggniecia
wczesniej zdefiniowanego ksztaftu, przewidzianego dla da-
nego rozmiaru i rodzaju opony. Po takim zabiegu powierzch-
nia jest odpowiednio szorstka, co zapewnia wtasciwe przyle-
ganie nowej warstwy gumy, z ktérej powstanie bieznik.

W nowoczesnym zaktadzie nic sie nie marnuje. Ze
starego bieznika zdziera sie kilka kilogramow gumy, ktora
trafia specjalnym systemem wentylacyjnym do zbiornikéw
i jest przekazywana zaktadom recyklingowym. Gume takg
wykorzystuje sie do produkcji, np. mat i wyktadzin albo
wzbogacenia mieszanek asfaltowych.
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Oczyszczony karkas trafia w rece kolejnego pracownika,
ktory za pomoca szlifierki katowej usuwa uszkodzone frag-
menty materiatu i przygotowuje korpus opony do uzupet-
nienia ubytkéw. Tuz obok tatane sg takze dziury po gwoz-
dziach - wykorzystuje sie do tego normalne tatki i grzyb-
ki, jakie spotkamy w zaktadach wulkanizacyjnych. Kolejny
pracownik uzupetnia specjalnymi narzedziami natrysko-

Tak przygotowany i naprawiony karkas trafia na stanowisko
budowania ,zielonej opony”. Tu na czoto i boki korpusu opo-
ny nawijane sg wstegi gumy. Réwniez i ta operacja jest nie-
mal w petni zautomatyzowana, pracownik musi tylko kontro-
lowa¢ caty proces i zapewnia¢ zaopatrzenie maszyny w gu-
mowg wstege. Wykorzystana jest tu mieszanka identyczna
jak ta, uzywana przy produkcji nowej opony. Po nawinieciu
wielu warstw gumy gotowa jest tzw. ,zielona opona”, zawie-
rajgca wszystkie sktadniki, ale pozbawiona jeszcze ostatecz-
nej rzezby bieznika.

-~

Wtasciwa rzezba bieznika i tym samym gotowa opona po-
wstajg w nastepnym kroku procesu, czyli wulkanizacji. Tu zie-
lona opona trafia do formy - praktycznie takiej samej, jak
w procesie produkcji nowej opony. Materiat poddawany jest
temperaturze 140 stopni Celsjusza. Plastyczna mieszanka
opony wciskana jest ciSnieniem 18 bar w forme, ktéra od-
ciska wzor bieznika i oznaczenia na boku opony. Za spra-
wa temperatury i ciSnienia czgsteczki gumy tworzag tancuchy
molekularne, a guma utwardza sie. Po 60 minutach forme
opuszcza gotowa opona.

Podobnie jak w fabryce nowych opon, réwniez i opona
bieznikowana trafia do kontroli wizualnej, wychwytujgcej
ewentualne usterki i btedy technologiczne. Po usunieciu
naddatkow produkcyjnych opona trafia jeszcze do testu
ci$nieniowego, gdzie przez 30 sekund poddawana jest
cisnieniu 8 barow, podczas ktorego wychwytuje sie ubytki
ci$nienia lub odksztatcenie opony.

Ostatecznie sprawdzona opona otrzymuje na Scianie
bocznej wypalony laserowo unikalny numer seryjny i date
produkcji. Tak przygotowany i sprawdzony produkt trafia
w swoim ,kolejnym Zyciu” do klienta.

Z myslg o transporcie

. pl
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Jak liczby

pomagaja zaoszczedzic miliony
- czyli stow Kilka o firmowych statystkach

Zdania na temat statystyki sa podzielone. [=
Zze daje ona moc
jasnowidzenia, przeciwnicy, ze moze prowadzi¢
do zgubnych wnioskéw. Z jednej strony
obserwujgc przez rok zachowanie stonca,
moznawywnioskowac, ze jezeliwzniosto sie ono
ponad horyzont przez ostatnie 365 porankow,
to wzniesie sie i jutro rano. Z drugiej jednak
strony nie bez powodu mamy powiedzenie,
Ze statystycznie pies i jego pan maja po trzy
nogi. W artykule postaramy sie odpowiedzie¢
na pytanie, czy umiejetne korzystanie z danych
statystycznych moze przynies¢ wymierne

Zwolennicy twierdza,

korzysci w firmie branzy TSL.

orzyéci, o ktérych mowa, moga
B wynikaé nie bezposrednio z fak-
tu posiadania danych, lecz z ich
analizy. Jednak posiadanie tychze infor-
macji jest warunkiem koniecznym, a ich
zgromadzenie jest najwigkszym wyzwa-
niem. Wymaga jest sumiennoéci i do-
ktadnoéci (tylko w 2007 roku bezpowrot-
nie utracono 1,9 zetabajta danych, czy-
li ok. 2 biliardy ptyt DVD). Za przyktad
moze tu postuzy¢ sytuacja, kiedy mamy
problem z wyborem terminu prac re-
montowych w biurze, wyslaniem czeéci
floty na przeglady lub przyznaniem pra-
cownikom zalegtych urlopéw. Jezeli dys-
ponujemy wiedza na temat liczby zlecen
z kilku ubieglych lat, to mozemy te dane
pogrupowac i zobaczy¢, w ktorych mie-
sigcach roku obcigzenie praca jest naj-
mniejsze. Jako narzedzie pomocnicze
moze nam postuzy¢ arkusz kalkulacyjny.
O ile dane te nie s trudne do prze-
tworzenia, to istnieje wiele innych sytu-
acji, kiedy obrdbka danych jest obliczenio-
wo bardziej zfozona. Wtedy naklad pracy
jest wiekszy, ale czesto idg za tym tez wiek-
sze korzy$ci. Grunt, to mie¢ dane i wie-
dzie¢, co mozna z nich wywnioskowac.

Pienigdze w statystykach

Branza logistyczna jest szczegdl-
nie podatna na wykorzystanie narzedzi

www. TSLbiznes.pl

statystycznych, z uwagi na to, ze mamy
do czynienia z ogromnymi ilo$ciami da-
nych. Miliony pokonywanych kilome-
tréw, setki tysiecy spalonych litrow pa-
liwa, tysiace wydatkéw na wyposazenie
pracownikow i pojazddéw, dziesiatki réz-
nych uprawnien, ubezpieczen i przegla-
dow. To sprawia, ze mamy szerokie pole
do popisu pod wzgledem analizy staty-
stycznej i tym samym sporo pieniedzy
do zaoszczedzenia.

Jakie to mogg by¢ rzeczy? Ich lista
jest bardzo dluga, dlatego tutaj ograni-
czymy si¢ do kilku przykta-

déw. Tak wiec, jezeli mo- |™
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S R —— PR——— -

szone na rzecz utrzymania |

pojazdéw z rozréznieniem i 8 m M s Am e w v omom

na to, ktory pojazd jakie | === o = @ oF @@ wo7ow oW

k . t . B i =] m - W - oM e e (LU ]

OSZta generu]e, 0 moze- e AN A TLE N ST I LAY B e

my szybko poréwnac, ktére
auta sg dla nas najbardziej

ar o -

- T = Wwrekr il Emewis  deriesci
kOSZtOWne. — B R T Ll .
Na tym nie koniec | === == 20 0 e O i bt
i - - R L e e RS

- jesli mamy w swojej flo-
cie na przyklad trzy jedna- | .
kowe cigzaréwki, kupowane s

W
. ey Frrpp———

co dwa lata, statystyka daje | X, e

1 5 L
nam kolejng przewage. Moz- | T=r=
na to w pewnym sensie po- | wiieens
réwnac¢ ze zdolnoscig jasno- | == = .

[ p— S

widzenia. Jezeli rozpiszemy | s S 12 ——

w czasie koszty utrzymania

R L L AN M RAFE L R0 LAY BAY LY AW

i BT

- [Taing 113 g L | -

najstarszej z trzech cigzaréwek i zaobser-
wujemy, ze wraz z przekroczeniem pew-
nego wieku lub przebiegu jej koszty utrzy-
mania oraz awaryjno$¢ rosng, to mamy
bardzo uzyteczng informacje. Istnieja so-
lidne oraz wymierne podstawy do stwier-
dzenia, ze wymiana dwdch kolejnych po-
jazddw tego samego typu, zanim przekro-
czg wczes$niej wyznaczong granice wieku,
moze zaoszczedzi¢ nam sporo wydatkow.
Niestety, majac na my$li analize
np. spalania pojazdéw calej naszej flo-
ty, stajemy w obliczu problemu, w kto-
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rym liczba danych do obrobki jest juz
bardzo duza, wymaga czasu oraz nie-
trudno o pomylke. Z pomoca przycho-
dzg nam narzedzia dedykowane dla firm
transportowych. Jest to oprogramowa-
nie, ktére w sposdb usystematyzowany
pozwala agregowac dane, a nast¢pnie za-
prezentowac je w przystepny sposob.

Obecnie na rynku dostepne sg rdz-
ne rozwigzania dla firm transportowych.
Te bardziej zaawansowane mozna zaliczy¢
do grupy oprogramowania zwanego sys-
temami transportowymi. W artykule zi-
lustrujemy niektére omawiane przypadki
na przykladzie jednego z nich - Systemu
Transportowego CAN.

Szybka analiza

Potencjal systemu do zarzadzania
firmg transportowg pozwoli nam Zzo-
brazowa¢ kolejna omawiana sytuacja.
Zalézmy, ze firma w danym momencie
jest bardzo obtozona praca. Naplywa-
ja do nas dwa kolejne zlecenia od réz-
nych kontrahentdw, ale bedziemy w sta-
nie obstuzy¢ tylko jedno z nich z powo-
du ograniczonych zasobéw. Naturalnym
kryterium wyboru jest cena, czyli na
ktérym zleceniu uzyskamy wiekszy do-
chéd. Jednak podejmujac taka decyzje
powinni$émy postepowaé bardziej dale-
kowzrocznie. Moze sie¢ okazaé, ze gorzej
platne zlecenie pochodzi od kontrahen-
ta, ktory ma dla nas kluczowe znaczenie
i w diuzszej perspektywie korzystniej-
sze bedzie utrzymywanie z nim dobrych
relacji, a wiec nie wypada odméwi¢ mu
w trudnej chwili.

Skad wiadomo, ktéry klient jest dla
nas wazniejszy? OdpowiedZ na to pyta-
nie czgsto nie jest oczywista. W codzien-
nej pracy nie mozna pozwoli¢ sobie na
kilkugodzinng przerwe i analize faktur
z ostatnich kilkudziesigciu miesiecy, aby
znaleZ¢ rozwigzanie. Z pomoca przycho-
dza Systemy Transportowe, jak na przy-
ktad CAN, a doktadnie, wbudowany mo-
dut CAN::CRM (Customer Resource Ma-
nagement). Sledzi on na biezaco baze na-
szych zlecen i dzigki temu dzieli naszych
kontrahentéw na grupy zréznicowane
pod wzgledem znaczenia dla naszej firmy.
Dzieki temu poréwnanie rangi dwdch zle-
ceniodawcéw moze odby¢ si¢ w ciagu kil-
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ku chwil, bez konieczno$ci zaglebiania sie
w skomplikowane obliczenia.

Dostrzec mozliwosci

Dobre oprogramowanie moze daé
nam réwniez odpowiedZ na pytanie o za-
sadno$¢ réznego rodzaju inwestycji. Na
przyklad sprzedawca spoileréw do cia-
gnikéw siodlowych bedzie nas zachecal
do kupna swoich produktéw méwiac, ze
redukuja one spalanie o np. 7%. Posiada-
jac dane o spalaniu pojazdéw nie musi-
my inwestowaé w osprzet dla wszystkich
ciezaréwek na raz. Mozna wyposazy¢ na
probe jedna z nich, a nastepnie przepro-
wadzi¢ analizg, o ile procent nowe urza-
dzenie redukuje spalanie w realnych wa-
runkach. Na tej podstawie mozna stwier-
dzi¢, po jakim czasie inwestycja si¢ zwro-
ciiczy gra jest warta §wieczki.

Przyktady tego typu mozna mnozy¢
i prawdopodobnie do$wiadczony czytel-
nik juz w trakcie czytania tego artykutu
sam wymyglit kilka przypadkéw, ktérych
nie omawiamy, a z powodzeniem moglby
je zastosowaé we wlasnej firmie. Wszyst-
kie te zagadnienia, w ktérych mozna sko-
rzysta¢ z dobrodziejstw statystyk i ana-
liz, maja jedna ceche wspolng. Wymaga-
ja danych wejsciowych i ich gromadzenie
w sposob usystematyzowany jest czynni-
kiem niezbednym.

Przy tak duzej ilosci danych reczna
archiwizacja przy rozsadnym naktadzie
czasu jest praktycznie niemozliwa. Daje to
obraz, jak duzg warto$¢ do przedsigbior-
stwa wnosi narzedzie, ktére potrafi to ro-
bi¢ za nas w tle codziennych operacji. Dla-
tego wlasnie podczas wyboru oprogra-
mowania dla firmy transportowej nalezy

Kamil Kulasza

Logistics Software, wspotautor
Systemu Transportowego CAN

zwrdci¢ uwage, poza funkcjami niezbed-
nymi w codziennej pracy, na to, w jaki
sposob nasze dane sg przez system groma-
dzone i czy beda sie¢ one nadawaly do wy-
korzystania w rozmaitych analizach.

Koszt wdrozenia oprogramowania do
zarzadzania firmg transportowa waha sie
w granicach od kilku do kilkunastu tysiecy
zlotych, w zaleznosci od producenta i stop-
nia ztozonosci systemu. Jednak powyzsze
przykltady obrazuja, ze dobrze zaprojekto-
wany System Transportowy w rekach do-
$wiadczonego menedzera potrafi przynies¢
firmie znacznie wieksze oszczednosci juz
w pierwszych miesigcach uzytkowania.

Podsumowujgc powyzsze rozwaza-
nia mozna stwierdzié, ze stosowanie sta-
tystyki w biznesie jest poteznym narze-
dziem, ktére umiejetnie uzywane daje
znaczace korzy$ci. Analizy przeprowa-
dzane zaréwno recznie, jak i wspomaga-
ne specjalnym oprogramowaniem, moz-
na poleci¢ kazdemu, kto na co dzien ma
do czynienia z zarzadzaniem oraz podej-
mowaniem strategicznych dla przedsie-
biorstwa decyzji. €

- : y Kamil Kulasza
= i I(ﬁ = Logistics Software

= — 5 ] “;i::'—‘-L wspétautor Systemu Transportowego CAN
= == www.systemcan.pl
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Stare jezdza, nowe czekaja

Kiedy nadejdzie czas nowoczesnych lokomotyw?

Na Polske, jeden z najwiekszych w Europie rynkow przewozow kolejowych,
od lat z nadziejg spogladajg czotowi producenci lokomotyw, tacy jak
Bombardier, czeska Skoda, Siemens czy Voith Turbo. Z nadziei tej zrodzito
sie jednak niezbyt wiele konkretow. Na 5223 egzemplarze tego taboru,
eksploatowanego w pierwszym kwartale 2011 r. przez operatorow
dziatajgcych w naszym Kraju, zaledwie 67 sztuk stanowity lokomotywy
nowe, zakupione lub wyleasingowane w ostatnich latach.

a nowoczesny tabor stawiajg
Nprzede wszystkim przewoznicy

prywatni: Lotos Kolej, DB Schen-
ker Rail, ITL, Pol-Miedz Trans czy Freigh-
tliner. Nasz kolejowy potentat, PKP Car-
go, ktory korzysta dotad jedynie z szesciu
Traxxéw MS produkcji Bombardiera, za-
kupy lub leasing kolejnych lokomotyw
planuje w roku 2013. - W najblizszym
okresie spétka raczej nie bedzie kupowaé
nowych lokomotyw. Bedziemy jednak po-
szerza¢ baze uzywanych lokomotyw wielo-
systemowych — méwi Witold Bawor, czlo-
nek zarzagdu PKP Cargo.

Cargo stawia na modernizacje

Pozyskane przez Cargo lokomo-
tywy stuzy¢ mialyby do obstugi prze-
wozéw miedzynarodowych oraz ruchu
transgranicznego. Przypomnijmy, ze ta-
bor polskiej spétki dopuszczony jest juz
do ruchu po sieciach kolejowych Austrii,
Czech, Niemiec i Stowacji. W czerwcu
tego roku powinna wej$¢ do eksploatacji
pierwsza z 19 modernizowanych przez
bydgoska Pese lokomotyw spalinowych
SU46. Bedzie ona ,zgermanizowana’,
czyli dostosowana do obstugi pociggéw
na sieci Deutsche Bahn. Operator, kto-
ry powinien niedtugo zostaé sprywaty-

-

"Jeden z dwéch Traxxow DC
zakupionych przez Po-Miedz Trans
na torze testowym w Zmigrodzie.

www. TSLbiznes.pl

zowany, nastawia si¢ gtéwnie na kom-
pleksowa modernizacj¢ lokomotyw spa-
linowych i elektrycznych. PKP Cargo,
jako posiadacz najliczniejszego taboru,
jest liderem projektéw modernizacyj-
nych. Wedlug danych firmy VIS Systems
z marca 2011 r., w modernizacji znajdo-
walo sie 211 maszyn Cargo, pie¢ PKP
LHS, 19 egzemplarzy lokomotyw obstu-
gujacych Rail Polska, jedna nalezgca do
sp6tki PKP Intercity i 20 do pozostatych
przewoznikow.

Tabor ten modernizowany jest w zde-
cydowanej wiekszosci w polskich zakta-
dach. Prym wiedzie tu grupa Newag, sku-
piajaca zaklady Newag w Nowym Sa-
czu, dominujagce w modernizacji spali-
nowych lokomotyw manewrowych i gli-
wickie Zaktady Naprawcze Lokomotyw
Elektrycznych. W tych ostatnich powstata
sze$cioosiowa lokomotywa elektryczna
typu E6ACT Dragon, pierwsza, od wie-
lu lat, spetniajaca wszystkie wymogi norm
europejskich, polska konstrukeja przezna-
czona do prowadzenia cigzkich pociagdw
towarowych o masie o 4 tys. t dla przewo-
zu wegla, kruszyw, piasku i stali z predko-
$cig maksymalng 120 km/godz.

Prototyp tej lokomotywy odbywa
do konca czerwca tzw. eksploatacje ob-
serwowang, prowadzong przez firme

STK S.A. z Wroclawia. Eksploatacja ta
bedzie kontynuowana przez Lotos Kolej
z Gdanska. Pod koniec 2011 r. lokomo-
tywa Dragon ma by¢ dostepna do zaku-
pu. Wezeséniej, w pazdzierniku, zapowia-
dana jest uroczysta premiera na Targach
Trako w Gdansku, najnowszego produk-
tu ZNLE, wielosystemowego elektrowozu
E4ACU Elephant, ktéry moze prowadzi¢
sktady pasazerskie i towarowe. Mialby on
zastapi¢ mocno wystuzone lokomotywy
EU07. Ten czteroosiowy ,,Stor, o masie
80 t., bedzie mogt ciagnaé z predkoscia
140 km/godz. sktad towarowy o maksy-
malnej masie 2400 t.

Bogaty wybor taboru

Polscy producenci lokomotyw, a do
ich grona chce dotaczy¢ bydgoska Pesa, ofe-
rujac nowoczesny tabor, spelniajacy ocze-
kiwania przewoznikéw i tafiszy o 15-20%
od zagranicznych maszyn,
ja podja¢ rywalizacje z wielkimi koncer-
nami, od dawna podbijajacymi rynki eu-
ropejskie, a takze pozaeuropejskie. Nie
bedzie to jednak takie latwe, szczegdl-
nie w przypadku Bombardiera, ktorego
Traxxy od lat jezdza na polskich torach.
Kanadyjski koncern produkuje obecnie
trzy warianty lokomotyw elektrycznych
tej rodziny (wielosystemowe, zasilane pra-
dem przemiennym i stalym) oraz lokomo-
tywy spalinowo-elektryczne. Nadwozia
dla wszystkich typow tej platformy produ-
kowane s3 we Wroclawiu, w tamtejszych
zakladach Bombardier Transportation.

Rodzimi i zagraniczni operato-
rzy dzialajacy w Polsce zamowili dotad
62 pojazdy Bombardiera. Pod koniec
2007 r. spotka PKP Cargo podpisala z fir-
ma Angel Trains umowe leasingu 6 wie-
losystemowych Traxx F140 MS, kté-
re mozna eksploatowaé takze w Austrii
i Niemczech. Pét roku pdzniej dwie loko-
motywy elektryczne pojawily sie z logo
prywatnego przewoznika ITL Polska. Na

zZamierza-
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etapie uzyskiwania homologacji znajduja
sie dwa egzemplarze jednosystemowych
lokomotyw typu Traxx DC zakupionych
przez Pol-MiedZ Trans. 14 wielosyste-
mowych pojazdéw Traxx MS eksploatuje
spolka Rail Polska, a Koleje Mazowieckie
wkrétce powinny w najblizszych mie-
sigcach otrzymal pierwsze egzemplarze
z zamoéwionych 11 lokomotyw do ob-
stugi pasazerskich wagonéw pietrowych
Bombardiera.

W kwietniu dotarta do Gdanska, z fa-
bryki Bombardiera w Kassel, pierwsza
lokomotywa spalinowa Traxx F140 DE
z 10 zamoéwionych przez spétke Lotos Ko-
lej. Rozpoczgta ona eksploatacje w dru-
giej polowie maja. — Po dostarczeniu kolej-
nych Traxxow spalinowych oraz rozpocze-
ciu prébnej eksploatacji Dragona z ZNLE
w Gliwicach bedziemy zarzgdza¢ najnow-
czesniejszq flotg lokomotyw przewozowych
wsrod wszystkich polskich przewoZnikéw
- moéwil 10 kwietnia podczas konferencji
zorganizowanej przez ,,Rynek Kolejowy”
Marek Smoter, dyrektor ds. taboru Lotos
Kolej. Poinformowal tez, ze wkrotce na
bocznicy spotki pojawia si¢ na testach no-
woczesne lokomotywy manewrowe typu
Gravita 10BB niemieckiej firmy Voit. Do-
dajmy do tego, ze w barwach Lotos Kolej
jezdzg juz dwie lokomotywy Siemensa Eu-
rosprinter ES64F4.

Nieunikniona wymiana

Zdaniem przedstawicieli najwiek-
szych europejskich producentéw tabo-
ru kolejowego, dokonane dotad zakupy
to dopiero poczatek oczekiwanego po-
pytu na lokomotywy w Polsce i na ca-
tym rynku wschodnioeuropejskim. We-
dlug prezesa Skoda Polska, Wojciecha
Grzonki, najwieksi przewoznicy na ryn-

ku wschodnioeuropejskim przygotowu-
ja strategie odnowy wystuzonego tabo-
ru. Jens Chlebowski z Siemensa zauwa-
za, ze eksploatacja starych lokomotyw
staje si¢ coraz drozsza. Zachecajac do
inwestowania w nowy tabor podawal, na
konferencji, przyktad przewozéw towa-
rowych pomiedzy Austrig i Wlochami
- Wzigcie nowych lokomotyw w leasing
przez przewoznikéw obstugujgcych te
polgczenia przyczynilo si¢ do obnizenie
kosztéw utrzymania taboru i gwattownie
podniosto niezawodnos¢ kolei, co spowo-
dowalo przejecie sporego udziatu w ryn-
ku przewozéw towarowych na tym odcin-
ku przez koleje - mowil.

Eksperci rynku kolejowego zwraca-
ja tez uwaga, ze postepujaca liberalizacja
rynku przewozéw towarowych w Europie,
konieczno$¢ dysponowania przez opera-
tor6w taborem kompatybilnym z syste-
mami sterowania ruchem pociagéw, wy-
maga¢ beda nowoczesnego taboru. Szero-
ko nawet zakrojona modernizacja czy wy-
posazanie starych lokomotyw w stosunko-
wo nowe urzadzenia to rozwigzania polo-
wiczne. Zdaje sobie z tego sprawe np. CTL
Logistics, dysponujacy flota okoto 150 lo-
komotyw. Zarzad przewoznika planuje za-
kup co najmniej 10 lokomotyw elektrycz-
nych i kilku spalinowych. Mariusz Mik,
czlonek zarzadu spoétki podkresla, ze zapo-
trzebowanie na nowe lokomotywy skore-
lowane powinno by¢ ze zmieniajacym sie
poziomem przewozoéw kolejowych w Pol-
sce. Obecnie, po fazie kryzysu, jest on niz-
szy niz kilka lat temu.

Koszty nabycia nowoczesnych lo-
komotyw s3a niemale, a tabor towarowy,
w przeciwienistwie do pasazerskiego, nie
moze liczy¢ na wsparcie ze $rodkéw pu-
blicznych. To jedna z istotnych przyczyn
»zakupowej wstrzemiezliwosci” przewoz-

przez Zaktady Naprawcze Lokomotyw Elektrycznych w Gliwicach. To pierwsza od
wielu lat, spetniajgca wszystkie wymogi norm europejskich, polska konstrukcja
przeznaczona do prowadzenia ciezkich pociggdw towarowych o masie o 4 tys. ton
z predkoscig maksymalng 120 km/godz.

Janusz Kuémin,

generalny przedstawiciel

Bombardier Transportation na Polske
N N

Malejace rezerwy

W catej Europie dobiega konca
era kupowania archaicznego, wyeks-
ploatowanego taboru. Rezerwy loko-
motyw systemu 3kV Dc sg coraz bar-
dziej ograniczone i konieczne stang
sie zakupy czy leasing pojazdéw naj-
nowszej generacji.

Réwniez w Polsce obserwujemy
poczatek procesu wymiany, liczacego
ponad dwa tysigce sztuk, parku loko-
motyw przeznaczonych do ruchu to-
warowego i eksploatowanych od wie-
lu lat na naszych torach Okazuje sie,
ze kolejna naprawa gtéwna czy zakup
uzywanych, nie najmtodszych pojaz-
doéw traci uzasadnienie ekonomiczne
Polscy operatorzy kupujg lub bio-
rg w leasing nowe lokomotywy elek-
tryczne wielosystemowe, ale takze
jednosystemowe czy spalinowo-elek-
tryczne. Juz niedtugo polscy przewoz-
nicy dysponowaé bedg flota kilku-
dziesieciu Traxxoéw. Zaréwno nasz ta-
bor, jak i ten zakupiony u innych pro-
ducentéw stuzyé powinen przewozni-
kom przez kilkadziesiat kolejnych lat.
To tylko poczatek nieuchronnego pro-
cesu wymiany parku lokomotyw.

nikéw. Mniejsi gracze na rynku przewo-
26w towarowych maja nie tylko zbyt mato
funduszy na zakup nowych jednostek, ale
czesto takze na modernizacje starszego ta-
boru. Sytuacja w tym wzgledzie zmieni¢
moze postepujaca konsolidacja tego ryn-
ku. Ci, co na nim pozostana, predzej czy
pdzniej beda musieli unowocze$ni¢ swoj
park lokomotyw, jesli chcg stawi¢ czola za-
granicznej konkurencji, ktéra sklada za-
moéwienia na nowe lokomotywy, liczone
nie w jednostkach czy dziesigtkach, lecz
w setkach egzemplarzy. €
Franciszek Nietz
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Gdanski port
wraca na fale

Sukces gdanskiego portu z 1978 roku (kiedy to
przetadowano w nim 27,7 miliona ton towarow) stat sie na
dtugo progiem nie do pokonania. Kryzys ustrojowy 1980
roku ograniczyt naszg wymiane handlowa, a gdanski
port utrzymywat swojg pozycje jedynie dzieki wieloletnim
kontraktom surowcow energetycznych. Na powtérzenie
rekordowych obrotow port musiat pracowaé ponad 30 lat.
Dopiero bowiem w 2010 roku, przetadunkiem 27,2 miliona
ton port gdanski ,przypomniat” o swoim potencjale.

( :zy taki wynik oznacza, ze kazdy ko-
lejny rok bedzie go mnozyt? Czy re-
kordowe obroty pojawily si¢ same

z siebie? Jakie perspektywy ma najwiekszy
polski port i co moze hamowa¢ jego roz-
woj? Stabilno$¢ polityczna wspolpracuja-
cych ze sobg gospodarek krajowych, mo-
bilno$¢ legislacyjna i przychylnos¢ krajo-
wych struktur ,,okolo-portowych” - to je-
dynie podstawa do analizy. Nie do przece-
nienia jest takze rola zespolu bezposrednio
kierujgcego portem.

Nowi czlonkowie Zarzadu ZMPG SA
nie mieli przed trzema laty zbyt komforto-
wego bilansu otwarcia. Prezes dr Ryszard
Strzyzewicz — majacy dotad niemate do-
$wiadczenie w prowadzeniu firm, ktdre
poza rozwigzywaniem biezacych proble-
méw wymagaly réwnoczesnego wdraza-
nia proceséw naprawczych i restruktury-
zacyjnych - zapowiedzial nietypowa ka-
dencje. Projekty, ktére wczeéniej reali-
zowal dla Konsorcjum Raiffeisen Atkins
SA, lub nadzorowal w imieniu wojewo-
dy w kilkudziesigciu prywatyzowanych
przedsigbiorstwach Pomorza, miaty zbli-
zone do portowych potrzeby: rysowanie

prognoz wymagalo zawsze rzetelnej anali-
zy ekonomiczno-finansowej firm, ich per-
spektyw rozwojowych oraz oplacalnosci
inwestowania w nie.

Tak rozumiany rozsadek ekonomicz-
ny miat by¢ odtad kluczem do sensownego
dziatania. Zarzad podkreslil jednak, ze przy
specyfice przedsigbiorstwa portowego, pa-
migta¢ nalezy takze o konieczno$ci réwne-
go traktowania wszystkich (ponad 200) firm
dziatajacych na jego terenie, bo wszystkie
pracujg na wyniki finansowe ZMPG.

Skala ,,bagazu zaszlosci”, wylaniajaca
sie z gaszczu analizowanych kazdego dnia
dokumentéw, wymagata czasu - by unik-
naé powtarzania bledéw. Nowy zarzad nie
mogt ,liczy¢ na medale” za pierwszy wy-
nik finansowy, bo wydanie kazdej ztotow-
ki przychodu obarczy¢ musial starymi zo-
bowigzaniami kredytowymi. Swiadomos¢,
ze dwudziestolecie prywatyzacji dawnego
przedsiebiorstwa panstwowego realizowal
juz 6smy zarzad, nie ulatwiala zadania.
I rzecz nie w tym, by postponowa¢ decy-
zje poprzednikéw. Ranga Spotki Akcyjnej
ZMPG, umieszczonej w krotkim wykazie
firm o specjalnym znaczeniu dla strategii

gospodarczej panstwa i jeszcze bardziej
elitarnej liscie - firm istotnych dla bezpie-
czenstwa energetycznego kraju, spektaku-
larnie winduje odpowiedzialnos¢ za kiero-
wanie portem. Ustawowe zadania deter-
minujg bowiem budowanie strategii roz-
woju portu, ktora — ze wzgledu na wysokie
zwykle koszty i dugie okresy wykonawcze
projektéw — wymaga konsekwencji dzia-
tania. Czeste zmiany szefostwa zatrzymy-
waly lub hamowaty w efekcie wiele powaz-
nych zamystow.

Trudne zadania

Nowy Zarzad wchodzit jednak w ko-
lejny rok z determinacja szybkiego za-
mkniecia trudnego tematu nieudanej in-
westycji terminalu zbozowo-paszowego
»EuroPortu”, podjetej zima 1995. W jej
efekcie, 59 hektaréw doskonale potozone-
go terenu portu stalo odlogiem od ponad
pietnastu lat. Podobnie mial sie problem
14 hektaréw, oddanych w 1996 roku Spot-
ce ,Rudoport”, pod budowe bazy prze-
fadunku rudy. Dorzuémy jeszcze kolej-
ne 32 hektary lezace w sasiedztwie, ,,zare-
zerwowane” przez PERN pod ewentualng
rozbudowe bazy paliwowej, czy dalsze 30
»zawieszonych” dla ewentualnej budowy
elektrowni.

Atrakcyjnos$¢ tych terenéw sprawia-
fa, ze wiele powaznych firm operatorskich
zglaszalo che¢ zainwestowania w nie. Jed-
nak bez odpowiednich rozstrzygniec sa-
dowych, przywracajacych Zarzadowi Por-
tu rzeczywista dyspozycje formalnie ad-
ministrowanymi obszarami, nie mozna
bylo rozpoczaé¢ zadnych negocjacji. Ewi-
dentne racje dokumentéw przemawia-
ty za szybkim zamknieciem sporéw. Para-
grafy pozwalajg jednak sprytnym prawni-
kom na wykorzystywanie coraz to kolej-
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nych kruczkéw i wybiegéw, przeciagaja-
cych moment rozliczenia.

Réwnie trudng rysowala sie, narzuco-
na Ustawa o portach i przystaniach mor-
skich, konieczno$¢ zamkniecia proceséw
prywatyzacji. Realizowane wczesniej kon-
cepcje — z perspektywy czasu w wielu przy-
padkach okazaty si¢ Zle rozumianym popu-
lizmem: nie przyniosty spodziewanych ko-
rzysci pracownikom, a ,,spolce matce” ge-
nerujg straty do dzisiaj. Zarzad stangt wo-
bec problemu funkcjonowania spotek, ktd-
re niczym ryba wody taknely zlecen od
»matczynej” ZMPG SA (jak ,Rezerwa” Sp.
z 0.0.), przez niedoinwestowane i walczace
o wynik w warunkach trudnej konkurencji
z innymi nowoczesnymi operatorami w eu-
ropejskich portach (jak PG ,,Eksploatacja”
Sp. z 0.0.), po losowo mocne i niezalezne
(jak ,,Port Pétnocny” Sp. z 0.0.).

Roéwnie trudng rysowala sie, narzuco-
na Ustawa o portach i przystaniach mor-
skich, konieczno$¢ zamkniecia proceséw
prywatyzacji. Realizowane wczesniej kon-
cepcje — z perspektywy czasu w wielu przy-
padkach okazaty si¢ Zle rozumianym popu-
lizmem: nie przyniosty spodziewanych ko-
rzy$ci pracownikom, a ,,spdlce matce” ge-
neruja straty do dzisiaj. Zarzad stanat wo-
bec problemu funkcjonowania spotek, kto-
re niczym ryba wody taknely zlecen od
»matczynej” ZMPG SA (jak ,Rezerwa” Sp.
z 0.0.), przez niedoinwestowane i walczace
o wynik w warunkach trudnej konkurencji
z innymi nowoczesnymi operatorami w eu-
ropejskich portach (jak PG ,,Eksploatacja”
Sp. z 0.0.), po losowo mocne i niezalezne
(jak ,Port Pétnocny” Sp. z 0.0.).

Wreszcie kolejny pakiet probleméw...
Ustawa zobowigzuje zarzady portéw mor-
skich do utrzymywania w sprawnoéci i roz-
wijania portowej infrastruktury. Gdanski
port do dzisiaj, w wielu miejscach ma jesz-

cze $lady wojennych zniszczen. Jak, poza
odbudowg, podejmowa¢ inwestycje — sko-
ro realizacje hydrotechniczne, ktorych
amortyzacje liczy sie w dziesigcioleciach, s3
bardzo drogie i wymagajg zaréwno konse-
kwencji, jak i ciaglosci zarzadzania? Wobec
- jedynie dla przyktadu - siegajacego zwy-
kle 100-200 tysiecy ztotych kosztu remon-
tu jednego metra biezacego nabrzeza, kil-
kunastomilionowy zysk roczny firmy za-
rzadzajacej calym portem (majacym blisko
24 tysigce metréw takich nabrzezy) wydaje
sie zadnym zyskiem. I nie tylko wydaje - on
jest zaden...

Analizy przyniosty efekty

Realizm oceny sytuacji i konsekwent-
ne dzialania sanacyjne sprzyjaly jednak
osiaganiu wymiernych efektow. W 20 roku
funkcjonowania Zarzagdu Morskiego Por-
tu Gdansk i trzecim - zamykajacym ka-
dencj¢ pracy obecnego zarzadu - gdanski
port sprostat rekordowym w historii prze-
fadunkom, przynoszac réwnoczesnie naj-
lepszy w dziejach ZMPG wynik finansowy.
Swiadomos¢ tego, co mozna jeszcze zro-
bi¢ skutkowala jednak wcigz... umiarko-
wanym optymizmem kierownictwa gdan-
skiego portu. Paromilionowy bilans otwar-
cia w kwietniu 2008 roku nie rokowat przed
nim fatwych miesiecy. Przez trzy lata bacz-
nej analizie poddano strukture kosztéw
i mozliwosci sensowniejszego zagospo-
darowania stu kilkunastu milionéw rocz-
nych przychodéw. Restrukturyzacja fir-
my pozwolila zredukowaé koszty - i sta-
fe, i posrednie. Optymalizacja zatrudnie-
nia, czy oszczednosci ,wewnatrz zaktado-
we” utatwily nieco korekte proporcji kosz-
tow w bilansie. 18-milionowy zysk netto,
ktorym zamknieto rok 2010, byl powodem
do zadowolenia. Tym bardziej, ze - istotnie
- ZMPG nie mial dotad lepszego. Kilku za-
mystéw nie udalo si¢ jednak zrealizowac.

Przystowiowej minuty zabraklo do za-
mkniecia sprawy ,,Europortu”. Zarzad do-
prowadzil do przywrocenia swego wla-
dania nad znakomitym obszarem por-
tu. Oczekiwano juz tylko ogloszenia przez
sad upadlosci tej firmy, co pozwoli¢ miato
ZMPG SA na ostateczne rozliczenie niefor-
tunnej umowy, podpisanej 18 grudnia 1995
roku z kanadyjska Spotka ,,EuroPort” Inc.
Poland. Port odzyskal teren w minionym
roku i obecnie finalizuje negocjacje co do
jego rentownej eksploatacji.

W maju 2010 roku, po wyegzekwo-
waniu ponad 9 milionéw zalegtych na-
leznosci, ,odmrozonych” zostalo kolej-
nych 15 sgsiednich hektaréw zajetych od
24 pazdziernika 1996 roku pod niezreali-
zowany terminal rudowy. Spétka ,Rudo-

port” - wspolnie ze Spotka ,,Port Pélnoc-
ny” tworzy tam obecnie najwiekszy na po-
tudniowym Baltyku Terminal Suchych
ELadunkéw Masowych. Dla tego przedsig-
wziecia wynegocjowano gwarancje finan-
sowe z porozumieniem belgijskiej gru-
py Sea-Invest (nowego wlasciciela ,,Portu
PéInocnego”) i $wiatowego potentata sta-
lowego ,,Arcelor Mittal”

W roku 2010 zamknieto takze, z obu-
stronng satysfakcja, problem formalne-
go i finansowego status quo dynamicz-
nie zwigkszajacego obroty DCT Gdansk
SA. Ten fakt poprzedzony zostal w stycz-
niu otwarciem - wybudowanego w czasie
zaledwie sze$ciu miesiecy — Granicznego
Posterunku Kontroli Weterynaryjnej, stu-
z3cego gléwnie terminalowi kontenerowe-
mu i niezbednego do utrzymania jego wy-
sokich standardéw obstugi. Umowa o bu-
dowie w Gdansku Deepwater Container
Terminal, pozwolila stworzy¢ warunki do
zaistnienia u nas kontenerowego hubu dla
Morza Baltyckiego. Ci¢zar uruchomienia
relacji zeglugowych o tak wielkim znacze-
niu, rozliczenia inwestycji, skonstruowania
odpowiedniej atmosfery wokdt gdanskie-
go portu i nowoczesnej taryfy ZMPG SA
unio6st jednak wasnie w minionym roku.

Zawiniecie pierwszego w historii
portu statku, inaugurujacego oceanicz-
ny, regularny serwis kontenerowy z Azji,
otworzylo przed naszym portem 4 stycz-
nia 2010 szerokie wrota. ,Mlody” termi-
nal ,DCT” - obstuga ponad 450 tysie-
cy TEU - mial niemaly udzial w ubiegto-
rocznym sukcesie przetadunkowym gdan-
skiego portu. Byl niebagatelnym wspar-
ciem Gdanska w zachowaniu pozycji lide-
ra wérdd polskich portéw. Tym istotniej-
szym, ze port potwierdzil swoj uniwersa-
lizm i nowoczesnos$¢.

Nie wszystko sie udato

Dla réwnowagi przypomnie¢ jednak
trzeba, ze... jest w gdanskim porcie plama
na honorze. Nie udalo sie znalez¢ wsrod
operatoréw zeglugi promowej i wyciecz-
kowej zainteresowania dla podjetej przez
poprzedni zarzad, w 2005 roku, inwesty-
¢ji Terminalu Promowo-Pasazerskiego
~Westerplatte”. Pottora roku funkcjonowa-
nia polaczen promowych DFDS do Trel-
leborga, Kopenhagi czy Goeteborga pod-
sycilo apetyt Gdanska na intensywna wy-
miane turystyczng i towarows, ktéremu
do dzisiaj nie mozna zado§¢uczynié. Za-
pewne bez wspdlnej i bogatej oferty cale-
go Pomorza trudno bedzie te inwestycje
skonsumowa¢, a poki co koszt jej utrzy-
mania... ZMPG SA musi uwzgledniaé co
roku w swoim budzecie.
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Kontynuowane s3 starania o dopel-
nienie procedur prywatyzacji najwieksze-
go operatora w gdanskim porcie — prze-
ksztalconej w ubr. w Spoétke Akcyjng
- spotki zaleznej ,,Port Gdanski Eksplo-
atacja” Skomplikowane przedsiewzigcie,
wchodzace obecnie w etap przygotowania
przetargu, ma wysoce delikatng ze wzgle-
déw spolecznych i gospodarczych specy-
fike. Zatrudniajagca ponad 600 pracow-
nikéw ,,PGE” bowiem, ktéra w ostatnim
czasie - mimo trudnych miesiecy $wiato-
wego kryzysu i nietatwych warunkéw pra-
cy - osiaga dobre wyniki finansowe, moze
okaza¢ sie wkrotce rodzynkiem w baltyc-
kim obrocie towarowym.

Zorientowani na wspotprace

Zarzad portu bacznie sekunduje ini-
cjatywie stworzenia na terenie portu no-
wego, ogélnodostgpnego terminalu LPG,
jak i budowie — podejmowanej przez Pot-
nocno-Atlantycka Organizacj¢ Polowo-
wa — bazy rybnej. Podobnie zywym zain-
teresowaniem ciesza si¢ realizacje podej-
mowane przez Miasto Gdansk, Marszatka
Pomorskiego, czy Rzad RP. Wielu inwesty-
cjom ZMPG SA moze sprzyjac jedynie jako
beneficjent, ktéremu na nich zalezy, lecz ich
podejmowanie nie miesci sie w dzialaniach
uprawniajacych zarzady portéw Ustawa
o portach i przystaniach morskich. Zaréw-
no zatem podjeciu budowy bazy sktadowo-
przeladunkowej PERN, jak i budowie na te-
renie portu elektrowni, centrum logistycz-
nego, czy budowie Trasy Sucharskiego z tu-
nelem pod Martwa Wisla lub kontynuacji
Autrostrady Al towarzyszy¢ moze ze stro-
ny kierownictwa portu przychylnos¢ bier-
na - bez istotnej aktywnosci finansowej.

Niebagatelnym elementem codzien-
nej troski s takze kontrakty z firmami, wy-
najmujacymi pod swoja dziatalno$¢ tereny
i portowg infrastrukture — réwniez w tzw.
»drugiej linii atrakcyjno$ci”. Ponad polo-
we przychodéw czerpie bowiem ZMPG SA

wlasnie z dzierzaw. W ramach uwolnionego
rynku i silnej konkurencji, firmy zyjace np.
z produkgji stoczniowej — i postuzmy sie¢ tu
casusem Spotki ,,CRIST” — zawsze wybiorg
oferte bardziej dla nich korzystng. Na de-
cyzje o przeniesieniu przez te Spotke dzia-
talnosci z Gdanska na tereny bylej stoczni
w Gdyni, Zarzad portu nie mogt wplywaé
bezposrednio. Uzupelnienie powstatej luki
w dochodach wymaga jednak teraz znacz-
nej energii stuzb handlowych i organizacyj-
no-prawnych ZMPG SA.

Potrzebne zrozumienie wiadz

Szacunek dla partnera: armatora, ope-
ratora fadunku, czy dzierzawcy jest w gdan-
skim porcie codzienng praktyka. Nie moze
on wszakze stawa¢ w kolizji ze szczeg6lng
troska o mienie i interes Skarbu Panistwa.

Prowadzacy przedsigbiorstwo dzia-
fajace jakby na styku dwoch $wiatéw, mu-
sza dysponowal narzedziami dajacymi
polskiemu portowi realne prawa konku-
rencyjnoéci w tak specyficznych warun-
kach. Samo geograficzne potozenie gdan-
skiego portu nie zagwarantuje gospodar-
czej ,renty”. Portowe realia nie przewidu-
ja »zabawy w statki”. Tu trzeba liczy¢ dola-
ry, euro, ruble, a dzisiaj — najlepiej zlotowki.
Doskonalym przykladem braku zrozumie-
nia dla tej elementarnej zasady jest cho¢by
ostatnia batalia o podatek VAT, ktory w za-
chodnio europejskich portach $ciagany jest
na zasadach znacznie korzystniejszych dla
firm dzialajacych w obrocie portowym, niz
u nas. Miejmy nadziejg, ze zdrowy rozsg-
dek sejmowej Komisji Finanséw Publicz-
nych bedzie portom towarzyszyt i w tej
sprawie, i w podobnych. Niedawna, nagla
zmiana interpretacji przepiséw podatko-
wych urzednikéw gminy Gdansk, odbie-
rajaca spélkom portowym czeéciowe pra-
wo zwolnienia z podatku od nieruchomo-
$ci, takze moze sta¢ si¢ przyczynkiem do
utraty konkurencyjnosci gdanskiego portu,
jak i ograniczenia mozliwosci jego rozwoju.

Zarzad liczy na to, iz wkrétce doczeka si¢
w tej kwestii rozstrzygniecia rownie pozy-
tywnego, jak w przypadku podatku VAT.

Morski Port w Gdansku jest bodaj
najstarszym polskim ,organizmem” go-
spodarczym. Ten eufemizm okazuje sie
niebywale zasadny w odniesieniu do for-
my zarzadzania, wielokrotnie zmieniaja-
cej przez stulecia swdj wymiar formalny.
W tysiacletniej historii mial Port Gdansk
i ,ztoty wiek’, i okresy ,bylejakie”. Nigdy
jednak, nawet w najstraszniejszych latach
wojen, nie stracil swego znaczenia dla lo-
sow regionu, ba - kraju. Przeciwnie - byt
zdobycza, trofeum - niczym most wigzacy
dwa brzegi rzeki. Nie miato znaczenia, ja-
kie zyski czerpali z jego dziatalnosci bez-
posredni udziatowcy, bo port generowat je
gléwnie tym, ktérzy wykorzystywali go do
swoich celow strategicznych. Jak te $wia-
domo$¢ przywrdcic¢ i upowszechnic?

Tysiac lat rozwoju portowego mia-
sta — zatozonego w uj$ciu Wisly do Balty-
ku - jest najlepszym potwierdzeniem do-
skonalego wyboru lokalizacji dla Portu
Gdansk. Warunki hydronawigacyjne, gte-
boko$¢ torow wodnych, brak pltywéw, ca-
foroczna mozliwoé¢ przyjmowania stat-
kéw bez klasy lodowej oraz atrakcyjne te-
reny rozwojowe i dobre perspektywy sko-
munikowania z lgdowym zapleczem - pla-
suja Gdansk na coraz wazniejszej pozycji
wirod istotnych weztéw transportowych
i gospodarczych wokot Baltyku. Niebaga-
telne znaczenie dla przyszlosci gdanskie-
go portu, niemal na podobienstwo stwo-
rzenia przed 30 laty bazy przeladunko-
wo-skltadowej wegla i paliw plynnych Por-
tu Péinocnego, ma dzisiaj zdobycie rangi
hubu kontenerowego w terminalu DCT.
To nowa szansa takze dla miasta i miasto
ja docenia, podejmujac stworzenie na jego
przedpolu Pomorskiego Centrum Logi-
stycznego, budujac Trase Sucharskiego
z tunelem pod Martwa Wistg, Obwodnice
Potudniows, sprzyjajac projektom zwiek-
szajacym dostepno$¢ portu od ladowego
zaplecza. Inwestycje te pozwolg na znacz-
ne rozszerzenie nowoczesnych techno-
logii obstugi fadunku oraz intensyfikacje
obrotu kontenerowego - przyspiesza roz-
woj calego regionu Pomorza, determinu-
jac takze tempo wzrostu gospodarki krajo-
wej. Szacujac potencjat portu mozna mieé¢
pewnos¢, ze takze biznesowo ZMPG SA
moze by¢ doskonalg firma.

Hub’owe aspiracje

W ciagu trzech ostatnich lat gdanski
port goscit wielu szeféw innych portow.
Takze przedstawicieli ZMPG SA zaprasza-
ty osrodki europejskie. Ze wzgledu na pro-



wadzone negocjacje czestsze byty np. kon-
takty z Flandrig. Tamtejsze porty w An-
twerpii, Gandawie, Zeebrugge czy nawet
w Ostendzie majg ogromne zaplecze go-
spodarcze. W promieniu 500 kilometréw
jest ekonomiczne serce Europy. To jak ma-
gnes przyciaga do tych portéw armatoréw
i ich tadunki. W podobnej sytuacji sg por-
ty holenderskie i porty zachodniej czedci
Niemiec. Nietrudno sobie wyobrazi¢, ze
najwieksze kontenerowce przyptywaja do
portu w Gdansku, wiadomo natomiast,
ze nasze zaplecze gospodarcze jest jeszcze
zbyt stabe zeby te kontenery zapelni¢. Su-
mujac jednak Polske, Stowacje, Wegry, za-
chodnig Biatoru$ oraz péinocno zachod-
nig Ukraine, doliczymy sie¢ okolo 70-80
milionéw ludzi. Mimo, ze poziom rozwo-
ju gospodarczego nie jest tu wcigz porow-
nywalny z krajami lezacymi wzdtuz Renu,
to jednak traktujac ten obszar jako trady-
cyjnie bliski Gdanskowi, szerzej zobaczy-
my perspektywy naszego portu.

Czytelnicy nieco starsi pamietaja po-
wielane przez satyrykéw powiedzenie:
»moze Polak nie wiedzie¢, co morze, gdy
pilnie orze”.. Przytoczmy sobie po latach
wcigz, niestety, aktualng smutng prawde:
jeste$my krajem ladowym. Ponad 500 ki-
lometréw wybrzeza i cztery duze porty nie
przekladaja si¢ na takie rozumienie morza,
jak w Holandii, Belgii, czy Wielkiej Bryta-
nii. W Polsce gospodarka morska ma cha-
rakter rezydualny w stosunku do calej go-
spodarki. Jednym z efektéw takiego po-
dejécia jest wcigz slabe powigzanie drogo-
we i kolejowe z resztg kraju. O $rédlado-
wym transporcie wodnym nie ma nawet co
wspominac.

Z korzyscia dla wszystkich

Rozwiniety Zachdd coraz czesciej na-
trafia na bariere kongestii, czyli zattocze-
nia ladowych szlakéw komunikacyjnych.
Dlatego miedzy innymi polityka transpor-
towa Unii Europejskiej ktadzie coraz wiek-
szy nacisk na transport morski. Wspomnij-
my przy okazji o morskiej turystyce. Np.

Transport morski

port w Ostendzie ma zaledwie polowe na-
szego obrotu towarowego, ale kilkakrotnie
wigcej pasazerow. Jego filarem jest zeglu-
ga promowa do Wielkiej Brytanii. Gdan-
ski port ma takze swoja szansg, a Terminal
Promowo-Pasazerski na Westerplatte stoi
pusty, m.in. z powodu stabego polaczenia
z centrum Gdanska. Miasto jest udzialow-
cem spotki zarzadzajacej portem, majacym
niewiele ponad 2% akgji, cho¢ teoretycznie
moze mie¢ do 1/3 jej udzialéw. Powieksze-
nie mozliwe jest np. poprzez aport gruntow.
Miasto tego nie robi — by¢ moze dlatego, ze
nie widzi zadnych bezposérednich z tego ko-
rzy$ci. Zgodnie z Ustawg, caly wypracowa-
ny zysk ZMPG SA kieruje bowiem na roz-
woj portu. Ale sg przeciez zyski, ktérych
nie mierzy sie wprost... Inwestycje portowe
od tysigca lat rozwoju Gdanska ten fakt po-
twierdzaja.

Kazda  zlotéwka  zainwestowana
w portowa infrastrukture generuje kil-
ka kolejnych - dla calego otoczenia por-
tu. Dzienn po dniu w ZMPG SA badana
jest celowos¢ wydawania kazdej wypraco-
wanej zlotowki, analizowana efektywnos¢
ekonomiczna poszczegolnych nabrzezy, by
rozsadnie korygowa¢ kierunki inwestowa-
nia, wykresli¢ optymalny kierunek rozwo-
ju portu. Strategia urzeczywistniania hasta:
Gdansk - portem bez ograniczen, Gdansk
- portem dla kazdego statku i tadunku wy-
maga bezwglednej wspotpracy wszystkich
podmiotéw i instytucji majacych wplyw na
funkcjonowanie portu. Nietatwe w sytuacji
»Swiatowej czkawki gospodarczej” zadanie
jest realne pod warunkiem udzielenia so-
bie wzajemnego kredytu zaufania - w ca-
tej gdanskiej rodzinie portowej. Sukces
- w ponoszeniu cigzaréw polskiego powro-
tu do Europy - gdanski port odniesie je-
dynie wtedy, gdy powstanie wspdlny front
wszystkich partneréw portu - taki farwater
portowej wyobrazni — zdolnoé¢ docenie-
nia: o ile bogatsze sg kraje majace dostep do
morza od tych, ktére korzysta¢ musza z cu-
dzych portéw. €

Janusz Kasprowicz

Zdjecia: ZMPG SA ZMPG SA

W Gdyni powstanie
nowoczesny magazyn zhozowy

Zarzad Morskiego Portu Gdynia i Bal-
tycki Terminal Zbozowy (Spotka Archer
Daniels Midland Company i Baltic Lo-
gistic Holding) podpisaly porozumie-
nie o wybudowaniu na terenie Portu
Gdynia nowego magazynu zbozowego.

Nowy magazyn bedzie posiadat po-
jemno$¢ 30 tys. ton, a jego powierzchnia
bedzie podzielona na cztery odrebne ko-
mory pozwalajgce na sktadowanie czte-
rech r6znych produktéw réwnoczesnie.
Istotnie zwiekszy on pojemnosci maga-
zynowe dla Sruty sojowej przy Nabrzezu
Indyjskim, oraz zwiekszy mozliwosci ob-
stugi dodatkowego tonazu na tym na-
brzezu. Planowane oddanie inwestycji
do uzytkowania to koniec 2012 roku.

Magazyn bedzie potgczony syste-
mem przenosnikow z urzadzeniem roz-
fadunkowym na Nabrzezu Indyjskim,
ktére pozwolg na tatwe przeniesienie
tadunkéw do komér magazynu. Zata-
dunek samochodéw bedzie sie odby-
wat trzema niezaleznymi punktami za-
tadowczymi. W celu ograniczenia duze-
g0 natezenia ruchu w trakcie roztadun-
ku, kazdy punkt zatadowczy bedzie wy-
posazony w wage samochodowa.

Po zakonczeniu inwestycji, fgczna
pojemno$¢ magazynowa BTZ zwiek-
szy sie do 90 tys. ton zapewniajac jed-
ng z najwiekszych pojemnosci skta-
dowych zb6z w polskich portach. Do-
datkowe powierzchnie sktadowe, jak
i zmienione potfgczenia transportowe
skréca czas obstugi statkdw przy Na-
brzezu Indyjskim. Co wiecej, potrzeba
zapewnienia obstugi nowego magazy-
nu zaowocuje utworzeniem nowych
miejsc pracy oraz mozliwoscig wspot-
pracy z lokalnymi przedsiebiorcami.

Nowy obiekt bedzie najnowocze-
Sniejszym magazynem zbozowym w por-
tach Tréjmiasta. Bedzie spetniat wszyst-
kie wymagania standardéw I1SO i GMP
stawiane firmom dziatajgcym w branzy
spozywczej. Dodatkowo, bedzie skon-
struowany w sposob, ktory zapewnia
ochrone Srodowiska przed emisja pytow.

Nowy magazyn nie jest pierwsza
inwestycja ADM w Polsce. Spétka jest
przetworcg roslin oleistych w obiekcie
w Szamotutach, w ktérym jest produko-
wany i rafinowany olej roslinny. Jest tez
wiascicielem siloséw zbozowych w Sta-
wie Wielkopolskiej i Chréscinie Nyskiej
oraz wspélnie z firma Princes jest pro-
ducentem i dystrybutorem butelkowa-
nego Oleju Wielkopolskiego. €
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pozadani a niepotrzebni?

Pierwsza debata portalu Pracujwlogistyce.pl

istyce"

Co roku uczelnie wyzsze i szkoty Srednie opuszcza
kilka tysiecy absolwentow kierunkéow i specjalnosciach
zwigzanych z branzg TSL. Czy rynek pracy jest w stanie
wchtong¢ taka liczbe ludzi i czy kazda z tych mtodych osob
ma szanse na znalezienie pracy w logistyce?

apytaliSmy o to zaréwno specja-
2 listéw od rekrutacji, jak i samych
zainteresowanych - studentdw.
Jak oni postrzegaja to z wlasnej perspek-
tywy? W dyskusji wzieli udziat specjalisci
HR w logistyce: Dorota Czekata, gléwna
specjalistka ds. HR w Hellmann Worldwi-
de Logistics Polska, Magdalena Hotynska,
Human Resources Development and Re-
cruitment Expert FM Logistic Polska oraz
Agata Szelag, menedzer d/s HR Apreo Lo-
gistics. Niejako po drugiej stronie sto-
tu usiedli studenci: Pawel Krekora z Kota
Naukowego Studentéw Logistyki Akade-
mii Obrony Narodowej, Kornel Korwin
Kowalewski z Kota Naukowego Logistyki
SGGW i Lukasz Turzynski ze Studenckie-
go Kota Naukowego Logistyki Stosowane;j
Politechniki Warszawskiej.

Do dyskusji zaprosili§my tez przed-
stawicieli Urzedu Pracy m.st. Warsza-
wy - Katarzyne Zach z dziatu Marketin-
gu oraz Dyrektora Biura Miedzyuczelnia-
nego Centrum Szkolen i Studiéw Pody-
plomowych Wyzszej Szkoly Cla i Logi-
styki — Karoling Lakowska.

Jak faktycznie wyglada potrzeba za-
trudniania mlodych ludzi w firmach logi-

www. TSLbiznes.pl

stycznych? Czy sa pozadani, jak sygnali-
zuja pracodawcy z branzy TSL, i czy nie
majac doswiadczenia i wiedzy praktycz-
nej sa potrzebni firmom? - Mlodzi lu-
dzie sq jak najbardziej pozgdani w na-
szej firmie. Chetnie przyjmujemy prakty-
kantéw z réznych szkot, nie tylko uczelni
wyzszych, by mogli si¢ sprawdzié, zoba-
czy¢, jak wyglgda praca w duzej miedzy-
narodowej firmie i przekonac sig, czy praca
w logistyce jest tym, co chcg robié w przy-
szlosci. Umozliwiamy im stawianie pierw-

Magdalena Hotynska,

Human Resources Development
and Recruitment Expert ‘

F FM Logistic Polska

L

racuj w logistyce [l

szych krokéw zawodowych, bo wierzymy,
ze w miodych talentach tkwi nasza przy-
sztos¢ - méwi Dorota Czekata z Hellmann
Worldwide Logistics Polska. Podobne
zdanie wyrazaja pozostale przedstawiciel-
ki grupy HR. Agata Szelag z Apreo Lo-
gistics rowniez przekonuje — Oczywiscie
tak, stawiajgc swoje pierwsze kroki u boku
specjalistow, juz podczas praktyk studenci
czy uczniowie szkot srednich majq okazje
zdoby¢ doswiadczenie, ktére pomaga zwe-
ryfikowac ich predyspozycje do pracy w lo-

Dorota Czekata,
gtowna specjalistka ds. HR
Hellmann Worldwide
Logistics Polska
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gistyce i wzmacnia CV. - Dolgczam si¢ do
tej opinii — potwierdza Magda Hotyrska
z FM Logistic - chcemy i jesteSmy w sta-
nie przygotowaé miodych ludzi do pracy
w logistyce. Oferujgc mtodemu cztowieko-
wi staz, myslimy czesto, gdzie po stazu mo-
zemy takg osobe zatrudnic.

Pozytywne opinie pracodawcow za-
pewne ucieszg nie jedno mlode serce,
ale... mlody cztowieku, inicjatywa nale-
zy do Ciebie.

Dotyczy to gléwnie podejscia mlo-
dych ludzi do pracy i oczekiwan, jakie
majg wobec pracodawcéw. Brak mozliwo-
$ci znalezienia praktyki czy pracy w trak-
cie lub po zakonczeniu edukacji nie wy-
nika z tego, Ze brakuje miejsc pracy (cho-
ciaz pewnie w niektdrych rejonach Polski
moze tak by¢), ale raczej z winy samych
zainteresowanych. — Jesli jest jakis problem
ze znalezieniem praktyki podczas studiow,
to czesto z winy samych studentow. Nieste-
ty musze to powiedziec, ale brakuje swia-
domosci o tym, jak wazna jest aktywnos¢
podczas praktyk dla przyszlej kariery za-
wodowej — méwi Kornel Korwin - Ko-
walewski z SGGW. Wielu mlodych ludzi
to bagatelizuje i szuka pracodawcéw, kto-
rzy podpiszg przystowiowy papierek od-
bycia obowiazkowych stazy. Uczelnie po-
winny wnie$¢ wiekszy wkiad w uswiado-
mienie swoich studentéw, jak jest to waz-
ne dla rozwoju kariery. Z ta gorzka opi-
nig zgadza si¢ czesciowo Lukasz Turzynski
z Politechniki Warszawskiej — Powstat mit,
ze logistyka to taki kierunek, na ktory wy-
starczy przyjsé i ,odbebnic” trzy lata nauki,
a pracodawcy sami bedg prosi¢ absolwenta
o przyjscie do pracy. Potem nagle studenci
odkrywajg, ze wcale tak nie jest i trzeba sig
troche postaraé. Widze to réwniez po dzia-
talnosci kota naukowego. Wraz z rozpocze-
ciem kazdego roku akademickiego zgla-
sza sig¢ bardzo wielu chetnych, liczgc tyl-
ko na to, ze dzigki samej obecnosci w kole
otrzymajq dobre praktyki. To niestety
efekt mitu, ktory uczelnie powinny obalic.
- Z perspektywy prywatnej uczelni, gdzie
studiujg osoby, ktére oplacajg w wiekszo-
$ci samodzielnie nauke i jednoczesnie pra-
cujg, problem ma inng nature — uzupel-
nia Karolina Lakowska z WSCIiL. - Ta gru-
pa studentéw z checig podjetaby sie prak-
tyk i bardziej zaangazowata w zdobywa-
nie doswiadczenia, ale pod warunkiem, ze
praktyki te bylyby platne. A z drugiej stro-
ny, oczekujqg tez elastycznosci, jesli chodzi
o czas odbywania praktyk.

Po praktykach czas na prace i wia-
énie tutaj przychodzi kolejne zderzenie

Apreo Logistics

z rzeczywistoécia zawodowsg. Pomimo
bezrobocia (41 tys. bezrobotnych pozo-
stajacych w rejestrach Urzedu Pracy m.st.
Warszawy), analizujac statystyki Urzedu
Pracy w Warszawie trudno jest znalezé
tam mlodych ludzi po kierunkach zwig-
zanych z logistyka.

To pozytywne zjawisko, jednakze
powstaje pytanie, ile oséb trafia do pra-
cy w wyuczonym zawodzie? - Na pew-
no znaczna czes¢ wybiera inne branze na
rozwéj kariery, a wynika to m.in. z tego,
ze niekoniecznie wszyscy wybrali kierunek
studiéw zgodnie z tym, co chcieliby fak-
tycznie w zyciu robi¢ — wyjasnia Katarzy-
na Zach z Urzedu Pracy m.st. Warszawy
- Lata nauki weryfikujg ten wybor. Nie-
stety wiele uczelni reklamujqgc si¢, nama-
wia na poszczegblne kierunki, kuszgc do-
brg posadg po ich ukoriczeniu, a potem
przychodzi brutalne zderzenie z zyciem
i ogromne rozczarowanie. Jesli ktos swia-
domie podjgt decyzje o kierunku studiéw,
pozniej nie ma problemu, czy to ze znale-
zieniem praktyki, czy pracy.

Ogromng role w rozpoznaniu pre-
dyspozycji mtodych ludzi do zawodéw lo-
gistycznych moga odegra¢ biura rozwo-
ju karier, ktére dzialajag w ramach uczel-
ni wyzszych. Niektére ograniczaja sie tyl-
ko do zbierania ofert od pracodawcéow,
inne oferuja pomoc w znacznie wigkszym
zakresie. — Biuro karier WSCiL prowadzi
z kazdym studentem rozmowy doradczo
- zawodowe, podczas ktérych student do-
wiaduje si¢ o procesie rozwoju kariery, po-
czqwszy od praktyk az po znalezienie po-
sady. Prowadzimy tez specjalne warszta-
ty przygotowujgce do odnalezienia si¢ na
rynku pracy. Polecajgc oferty, tHumaczymy
réwniez jakie to sg firmy i co oferujg — do-
daje Karolina Lakowska.

Taka forma przygotowywania mlo-
dych ludzi do pracy spotyka si¢ z uzna-

Katarzyna Zach
Urzad Pracy m.st. Warszawy

niem pracodawcow, jednakze drugim pro-
blemem, na ktéry wplywu nie maja ani
biura rozwoju karier, ani firmy, sa zbyt
wysokie wymagania startujacych w karie-
rze logistycznej. — Pracodawca zdecyduje
sig szybciej na bezplatnego praktykanta czy
stazyste, ktory ma mniejsze oczekiwania,
co do wynagrodzenia. Nie mozna si¢ tego
obawial, gdyz poznajgc w praktyce studen-
ta, pracodawca z pewnoscig zauwazy jego
talenty i zaangazowanie w prace, co prze-
tozy sie dalej na oferte pracy i rozwdj karie-
ry — zwraca uwage Agata Szelag. Opinie te
potwierdza Dorota Czekala - To wyzwanie
dla uczelni, aby biura karier szkolily mio-
dych ludzi. By¢ moze przed aplikowaniem
na praktyki czy do pracy powinny odbywac
sig rowniez spotkania na styku pracodawcy
- studenci, aby pokazac jak przebiega pro-
ces rekrutacji w firmie, jakie sg wymaga-
nia wobec nowych pracownikéw itp. a tak-
zZe przyblizy¢ specyfike obowigzkéw w da-
nym dziale.

- Wazne, aby podczas rozmowy re-
krutacyjnej student wykazal si¢ wiedzg

Karolina tagkowska
Dyrektor Biura Miedzyuczelnianego
| Centrum Szkolen i Studiow
Podyplomowych, WSCiL
I []
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tukasz Turzynski

Studenckie Koto Logistyki Stosowanej

Politechniki Warszawskiej
T

Kornel Korwin Kowalewski
Koto Naukowe Logistyki
Szkota Gtowna Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie

o firmie, w ktdrej chciatby pracowaé oraz
o stanowisku, na ktore aplikuje. W ten
sposob daje do zrozumienia, ze Swiado-
mie zmierza w okreslonym kierunku za-
wodowym. Jestem zdania, ze warto mie’
chociaz zarys pomystu na siebie, zdefinio-
wany interesujgcy nas obszar zawodowy.
To utatwi poszukiwania wymarzonej fir-
my. Studenci i absolwenci, ktorzy wiedzg,
dokgd zmierzajg, aplikujg do firm, kté-
re stwarzajg im szanse rozwoju w wybra-
nym kierunku. Przy czym szansa rozwoju
oznacza dla absolwenta zdobywanie wie-
dzy praktycznej, a wiec niejednokrotnie
rozpoczynanie od podstawowych stano-
wisk w organizacji, aby w przyszlosci staé
sig specjalistg lub menedzerem. Firma FM
Logistic jest otwarta na pomoc uczelniom
w dostarczaniu studentom wiedzy o pracy
na rynku logistycznym. — dodaje Magda-
lena Hotynska z FM Logistic.

Pawel Krekora uwaza, ze absolwen-
ci liczacy na szybka Sciezke kariery i sta-
wiajacy wysokie wymagania pracodaw-
com, dowodzg, ze s3 ambitni i chcg roz-
wijaé swojg wiedze oraz zdobywaé do-
$wiadczenie. — Przeciez studiujgc 5 lat,
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. Pawet Krekora
|| Koto Naukowe Studentow Logistyki
Akademii Obrony Narodowej
T — e

inwestujemy w siebie, wigc pozniej réw-
niez oczekujemy wiekszych wynagrodze,
aby ten czas poswiecony na nauke zwro-
cit sig w okreslonych profitach. Moim zda-
niem duze znaczenie majq programy na-
uczania. Dobry program, dostosowany do
realiéw biznesowych i rynku pracy, daje
spore mozliwosci wykazania si¢ stosun-
kowo szybko w praktyce, co pozwali osig-
gngé w ciggu kilku lat stanowisko mena-
dzerskie. To jednak zalezy od uczelni, kté-
ra powinna szczegélnie zadbaé o poziom
ksztatcenia — méwi student AON.

Tutaj zostal dotkniety kolejny istot-
ny problem. Programy nauczania nie sg
dostosowywane do zmian zachodzacych
w logistyce i brakuje im elementéw prak-
tycznych, takich jak chociazby warszta-
ty przy udziale praktykéw. Rozbiezno$ci
pomiedzy oczekiwaniami pracodawcow,
a ofertg programowa sg ogromne.

Czesto wykladowcy opieraja swo-
je wyklady na wiedzy sprzed kilkuna-
stu lat i nie chcg weryfikowa¢ jej zgod-
nie ze zmianami, na co narzekaja studen-
ci, ale niestety nie maja wigkszego wply-
wu na to, co proponuja uczelnie. - Jeden
z moim kolegéw podczas rozmowy kwali-
fikacyjnej otrzymat zadanie do wykona-
nia, po czym usltyszal komentarz rekrutu-
jacego - ,widze, ze wiedzg Pan posiada, ale
sprzed 15 lat, bo juz dzisiaj tak sig tego nie

robi — podaje przyklad Lukasz Turzynski
z Politechniki Warszawskiej. - Mtodym lu-
dziom czesto brakuje podstawowej wiedzy
praktycznej, poczgwszy od pracy na doku-
mentach az po prace operacyjng, np. ko-
rzystania z narzedzi takich jak gietdy inter-
netowe. Te braki wychodzg podczas rekru-
tacji. Dlatego tak wazne sq praktyki, kté-
re uzupelnig wiedze teoretyczng, zdoby-
tg na uczelni wiedzq praktyczng w firmie
- potwierdza Dorota Czekata z Hellmann
Worldwide Logistics Polska. — Niestety to
prawda, problemem sq nawet elementar-
ne informacje praktyczne, jak np. wymiary
palet. Aby da¢ szanse mtodym ludziom, or-
ganizujemy szkolenia, ale to wymaga czasu
i nakladow - dodaje Agata Szelag z Apreo
Logistics. — Wiele zalezy od uczelni - méwi
Kornel Krowin Kowalewski z SGGW - na
niektérych mamy mozliwo$¢ uczestnicze-
nia w praktycznych warsztatach, ale sq to
zajecia dodatkowe i dobrowolne, wiec nie
kazdy z nich korzysta. Jest to zastuga dzie-
kana, ktéry rozwija program, co moim
zdaniem idzie w dobrym kierunku.

Podobnie jest na AON - Pawel Kre-
kora dobrze ocenia rozwdj programu na-
uczania — studiuje na logistyce systeméw
gospodarczych i zauwazylem wyrazny pro-
gres, jesli chodzi o dopasowanie progra-
mu do praktyki. Na przyktad mamy przed-
miot — praktyka funkcjonowania przedsie-
biorstw logistycznych.

Potrzeby rynku i przedsigbiorcow
stara si¢ wskazywa¢ Urzad Pracy m.st.
Warszawy. - Przedstawiciele Urzedu
uczestniczgc roznych spotkaniach, na réz-
nych szczeblach poruszajg kwestie dosto-
sowania programéw w szkolach ponad-
gimnazjalnych i uczelnich wyzszych do
potrzeb rynku pracy, co przynosi powol-
ne, ale pozytywne zmiany. Ten problem
istnieje we wszystkich branzach, nie tylko
w logistyce - méwi Katarzyna Zach.

Jak wida¢ temat przygotowania stu-
dentéw do pracy w branzy logistycznej
budzi sporo emocji po wszystkich stro-
nach. Mamy nadzieje, ze problemy omé-
wione podczas debaty dotrg do tych, kto-
rzy moga przyczynic¢ si¢ do pozytywnych
zmian. Wazne tez, by studenci réwniez le-
piej dostrzegli to, co powinni zrobi¢ sami,
aby po studiach odnalez¢ si¢ na logistycz-
nym rynku pracy. Wszystkim uczestni-
kom debaty serdecznie dzigkujemy za
udzial w dyskusji.

Beata Trochymiak
redaktor portalu Pracujwlogistyce.pl

Tacuj w logistyce [
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Kadry i zarzadzanie

Nie ma kto kierowacé

Informatycy i inzynierowie to specjalizacje wymieniane
jednym tchem w konteksScie najbardziej poszukiwanych
pracownikow. Ale niewielu zdaje sobie sprawe z tego,
ze dzis trudno rowniez o innych fachowcow, na przyktad
profesjonalnych kierowcow. Powodem moga by¢ niezbyt
wygorowane ptace, na poziomie ok. 3 000 zt brutto.

racodawcy wkrétce moga mieé
Pduiy problem ze znalezieniem od-

powiednio wykwalifikowanych kie-
rowcow, bo jak wynika z danych Minister-
stwa Spraw Wewnetrznych i Administra-
cji, liczba wydanych nowych praw jazdy
kategorii C i D znaczaco spadata w ubie-
gltym roku. W 2009 roku ich liczba wynio-
sta ponad 114 tys., podczas gdy w zesztym
byto to juz tylko 75,5 tys.

To zte wiesci dla pracodawcow z bran-
zy transportowej, ktérzy w 2010 roku za-
miescili w serwisie Pracuj.pl ponad 1600
propozycji pracy dla kierowcdw. Obecnie
aktualnych ofert jest ponad 300 i w wigk-
szo$ci  dotycza pracy dla kierowcow
w transporcie miedzynarodowym.

Wszystko wskazuje na to, ze ofert -
i to nie tylko dla kierowcéw - bedzie przy-
bywa¢, bo ubiegly rok przyniést widoczne
ozywienie w branzy TSL. We-
dtug danych firmy Teleroute,
az o trzy czwarte wzgledem

takze na pracownikéw magazynéw, w tym
kierownikéw. Ponadto, poszukiwano logi-
stykow (specjalisci i kierownicy), specja-
listow ds. eksportu, rozliczen magazyno-
wych, zarzgdzania zaopatrzeniem oraz kie-
rownikow i specjalistow ds. zakupéw. Po-
dobnie jak w innych branzach, popyt byt
takze na handlowcoéw. W styczniu i lutym,
na Pracuj.pl, mozna bylo réwniez zna-
lez¢ propozycje z przemystu lotniczego -
przede wszystkim dla kontroleréw ruchu.

Pracownicy dziatéw TSL nie naleza
do czoléwki najlepiej oplacanych specjali-
stow, cho¢ trzeba podkredli¢, ze sg stano-
wiska, na ktorych zarabia si¢ bardzo do-
brze. Wedlug danych Ogdlnopolskiego
Badania Wynagrodzen, przeprowadzone-
go przez firme Sedlak & Sedlak, media-
na wynagrodzenia calkowitego osob pra-
cujacych w dzialach logistyki i transpor-

Wynagrodzenia pracownikow dziatow TSL
na poszczegolnych szczeblach

Liczba ofert pracy w dziatach logistyki,
transportu i spedycji w serwisie Pracuj.pl,

styczen 2010 - luty 2011
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Zrédto: Pracuj.pl

tu wyniosla w zesztym roku 3 400 zi brut-
to. Bylo to o ponad 30% mniej niz w dzia-
fach o najwyzszych poziomach ptac, czyli
IT oraz finansach i controllingu.

W dziatach logistyki i transportu naj-
lepiej oplacani sa dyrektorzy ds. logistyki.
Mediana ich wynagrodzenia to az 11 tys. zl
brutto, przy czym 25% otrzymywalo pen-
sj¢ powyzej 17 tys. zt brutto. Kierownicy ds.
logistyki otrzymywali juz jednak $rednio
0 49% nizsze wynagrodzenie (5 590 zt brut-
to), a najnizej optacanymi pracownikami
byli operatorzy wézkéw widtowych (2 169
zt brutto) oraz kierowcy — dostawcy (2 100
zt brutto). Poszukiwani przez pracodawcow
kierowcy w ruchu miedzynarodowym mo-
gli liczy¢ na ok. 3 tys. zI brutto, co nie wyda-
je sie by¢ wygdrowanym wynagrodzeniem,
biorac pod uwage charakter ich pracy.

Patrzac regional-
nie, najwyzsze zarobki otrzy-
mywali pracownicy w wo-

2009 roku wzrosta liczba ta-
dunkéw zamieszczonych na tej

miedzynarodowej  gieldzie

transportowej. A wraz z po-

wrotem koniunktury wzro-

sto takze zapotrzebowanie na

pracownikéw. Tylko w dwéoch
pierwszych miesigcach tego

roku liczba propozycji na

Pracujpl dla specjalistow

z tego sektora wyniosta prawie

2 800, czyli bylo ich o prawie
65% wiecej niz w analogicz-

nym okresie 2010 roku. Najta-

twiej byto o prace na Mazow-
szu (491 ofert), Slasku (347)
oraz w Wielkopolsce (289)
i woj. dolnoslaskim (287).
Oprocz kierowcéw z pra-
wem jazdy kategorii C+E naj-
czedciej szukano spedytorow.
Duze zapotrzebowanie bylo

stanowiska 25% zarabia | mediana | 25% zarabia | jewodztwach —mazowieckim
ponizej powyzej (mediana 4 275 zl brutto)
dyrektor ds. logistyki 7900 | 11000 17000 | ipomorskim (4 000 zl brutto).
Kierownik ds. logistyki 4000 | 5590 8000 | Zarobki na poszczegdlnych
kierownik magazynu 2 800 3750 5080 Sta,rTO‘:VlSkaCh byly tez b.ardrzo.
— 2770 3500 2520 zrdznicowane w zalezno$ci
specjalista ds. logistyki . .
ped gsly od pochodzenia kapitatu fir-
dyspozytor 2713 3400 4200 my. Jak pokazujg dane z ww.
specjalista ds. floty samochodowej 2 870 3400 4 500 badania, rdznica na korzys’c’
brygadzista w dziale logistyki 2 600 3200 3800 podmiotéw Zagranicznych
specjalista ds. magazynowych 2200 2900 3619 | wéréd Pracowmkow szerego-
X wych siegala ok. 15%, wsrod
dyzurny ruchu 2000 2880 3600 A .
yzurny specjalistow ok. 30%, kierow-
kierowca samochodu ciezarowego 2 000 2 650 3550 nikéw 41%, ale najwie;ksza
kierowca autobusu 2000 2600 3389 bY}a na stanowiskach dyrek—
pracownik szeregowy w dziale logistyki 1765 2500 3308 | torskich. Dyrektorzy i czton-
Kierowca kat. B 1700 | 2400 3000 | kowie zarzadu w koncernach
magazynier 1 800 > 300 > 830 mle;dzynarodowych. zarabiali
- w zesztym roku o blisko 7 tys.
operator wozka widtowego 1770 2169 2840 . ...
zt brutto wiecej niz ich kole-
kierowca - dostawca (vanseller) 1600 2100 2700 dzy 7 firm polskich.
Zrédto: 0golnopolskie Badanie Wynagrodzeri - Sedlak & Sedlak, 2010. Pracuj.pl

www. TSLbiznes.pl
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Czas na boom komunikacyjny

czyli kilka stow o potrzebie profesjonalnych dziatan
marketingowych, PR i CSR w polskiej logistyce

Komunikacja w branzy logistycznej - nie ta w znaczeniu
transportu, ale ta w znaczeniu obrotu informacjg - to
zagadnienie bardzo ciekawe i na polskim rynku wcigz mato
znane. Do blizszego zajecia sie tematem zainspirowaty mnie
debaty zorganizowane przez Pomaranczowa Akademie
Uni-Logistic, prowadzong pod okiem Dariusza Mierkiewicza.

téwne wnioski ze spotkan Aka-
Gdemii byty dwa: branza logistycz-

na jest bardzo hermetyczna, a ko-
munikacja na zewnatrz jest prowadzona
w sposob bardzo ograniczony i zazwyczaj
dosy¢ specjalistycznym jezykiem, niezro-
zumialym i niejasnym dla laikéw.

Kiedy podczas panelu dyskusyjne-
go Akademii wypowiedzialam t¢ ostatnig
teze, wtedy jeszcze nie jako wniosek, ale
dopiero jako moja diagnoze, prowokuja-
ca do dalszej dyskusji, na sali i wérod dys-
kutantéw zapanowala konsternacja. Jed-
nak dalsza debata i male, prywatne ba-
danie fokusowe wéréd klientéw firm lo-
gistycznych potwierdzily moja wstepna
jeszcze wtedy ocene.

Wspdlnie z miesiecznikiem TSL
Biznes postanowilimy kontynuowaé
temat komunikacji w logistyce, ktéry
wzbudzil tyle emocji. W cyklu artyku-
16w pokazemy, jak to jest z komunika-
cja w logistyce, widziang zaréwno ocza-
mi praktykéw, dziennikarzy i klientéw
- tych obecnych, jak i przyszlych.

Whioski z debaty i medialny research
wskazuja, ze polska logistyka wykorzystu-
je, i to stosunkowo w waskim zakresie, tyl-
ko komunikacje marketingowa, skupia-
jac si¢ w zasadzie na jej dwoch jej obsza-
rach: reklamie i komunikacji sprzedazo-
wej. Dzialania PR rzadko sa prowadzo-
ne na szeroka skale i czgsto mylone wia-
$nie z reklamg (lub co gorsza z propagan-
da), a o CSR w logistyce niektorzy stysze-
li, ale dokladnie nie wiadomo, co to za na-
rzedzie. W zwiazku z tym CSR mylony jest
czesto ze sponsoringiem czy filantropia.

Braki komunikacji sa widoczne. Lu-
dzie z branzy $wietnie czuja sie¢ we wla-

www. TSLbiznes.pl

snym gronie, ale na zewnatrz brakuje
prawdziwego obrazu i dobrej opinii na te-
mat logistyki. Tak naprawde niewiele osob
spoza branzy zdaje sobie sprawe, czym do-
ktadnie zajmuje si¢ ten sektor — potocznie
jest on utozsamiany z transportem.

Brak informacji, czym tak naprawde
jest logistyka, niestety nie ulatwia proce-
su pozyskiwania klientéw. Potwierdzaja to
przedstawiciele innych bizneséw. — Dopie-
ro wspélpraca z firmq logistyczng pokazata,
jak szerokie jest spektrum ich dziatania i ja-
kie ustugi oferujg. Mysle, ze wielu potencjal-
nych klientéw ma problemy z okresleniem,
czym moze sig zajmowac logistyka. Nie wie-
my, ze logistycy oferujg integracyjne podej-
Scie: poczgwszy od obstugi klienta, poprzez
prognozowanie popytu, przeplyw informa-
cji, kontrole zapasow, planowanie zaopa-
trzenia, czynnosci manipulacyjne i wszel-
kie procedury zwigzane z przeplywem to-
waréw, realizowanie zaméwierl, lokalizacje

zakladéw produkcyjnych i sktadow, procesy
zaopatrzeniowe, pakowanie, obstuge zwro-
tow, gospodarowanie odpadami, transport,
a na skladowaniu koriczgc. Czyli profesjo-
nalne zarzgdzanie procesami biznesowymi,
ktore w wielu firmach stanowiq ,wqskie gar-
dta”. Niestety wielu przedsigbiorcow o tym
nie wie i probujg radzi¢ sobie sami, wywa-
zajgc juz otwarte drzwi.

Tymczasem dostawcy rozwigza# lo-
gistycznych inwestujg w rozwigzania eks-
perckie, ktére oprocz systemow zinte-
growanych dostarczajg know-how setek
klientéw. Ponadto coraz bardziej popu-
larny model biznesowy pracy ,,w chmurze”
(ang. cloud computing) pozwala na zaosz-
czedzenie kosztow inwestycji (koszty inte-
gracji z dostawcg ustug/produktow) roz-
liczanych jako okresowy ryczatlt, a coraz
czesciej, jako wartos¢ dodana wspélpra-
¢y z danym dostawcg ustug logistycznych
- mowi Pawel Filutowski, dyrektor dzia-
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tu ustug wewnetrznych z Bilfinger-Ber-
ger Budownictwo S.A.

To nie jest odosobniona opinia.
Wielu przedsiebiorcow zwraca uwage,
ze nie ma wystarczajacej, tatwo dostep-
nej informacji, jaki zakres ustug $wiad-
cza logistycy. Wskazujg, ze problem do-
tyczy zaréwno nieczytelnie skonstru-
owanych ofert sprzedazowych, ale tak-
ze braku zrozumiatych komentarzy eks-
perckich w mediach ogélnych (np. eko-
nomicznych, gospodarczych). Zbyt wie-
lu menedzeréw wciaz nie wie o integral-
nym podejsciu w logistyce, ktére obej-
muje szereg dziatan: od dzialan strate-
gicznych, opartych na elementach staty-
styki, ekonomii marketingu po dziatania
operacyjne, a wszystko wsparte nowo-
czesnymi rozwigzaniami technologicz-
nymi i informatycznymi.

Bezpieczenstwo to rowniez dla klien-
tow istotna kwestia. Wskazuja oni na to,
ze oddajac najwazniejsze aktywa w rece
zewnetrznej firmy, czesto nie posiadaja
wystarczajacej wiedzy na temat zabezpie-
czen. Obawiajg si¢ wycieku poufnych in-
formacji, wrazliwych pod wzgledem kon-
kurencyjnoéci rynkowej. — Dla naszych
klientow szeroko rozumiane bezpieczefi-
stwo to bardzo wazny temat - podkre-
§la Dariusz Mierkiewicz z Uni-Logistics.
- Klienci szukajg odpowiedzi na pytania
dotyczqgce prewencji w zakresie kradziezy
lub zabezpieczenia towaréw przed znisz-
czeniem czy tez bezpieczenistwa danych.
Czesto obok ceny to jeden z wazniejszych
elementéw, o ktéry pytajg. Klienci chcg
miec pewnosé, ze m.in. dane dotyczqgce ich
tadunkow i firmy sq bezpieczne — ttumaczy
Dariusz Mierkiewicz. — Wielu z nas dosko-
nale zna z autopsji zaawansowane proce-
dury bezpieczeristwa, obowigzujgce w ru-
chu pasazerskim na lotniskach. I jest to dla
nas, pasazerow, rzecz normalna. Wydaje
sig, ze logistyka uwaza za absolutnie ,,nor-
malne” zaawansowane procedury bezpie-
czetistwa obowigzujgce w branzy i nie wi-
dzi potrzeby komunikowania na zewngtrz
»czego$” tak oczywistego.

Czesto tez, w ramach np. reklamy, lo-
gistyka wskazuje na pewne elementy, nie
podkreslajgc ich znaczenia w ,logistycz-
nym taricuchu bezpieczeristwa’”. Jest to nie-
watpliwie blgd w zakresie budowania ze-
wnetrznego wizerunku branzy. Ale to nie
oznacza, ze takich procedur nie ma. W bar-
dzo duzym uproszczeniu mozemy zakres
bezpieczenistwa rozpatrywac na dwoch po-
ziomach: poczynajgc od infrastruktury
obiektow logistycznych i ich wyposazenia
(czyli m.in.: sprzet przeladunkowy, srodki
transportu wewnetrznego, zabezpieczenie
obiektu, wytyczone sektory dla specyficz-

Dominika Tuzinek-Szynkowska
Public Relations Director,
Vision Group

Specjalizuje sie w media relations i zarza-
dzaniu sytuacjami kryzysowymi. Posiada
szerokie doSwiadczenie w pracy z media-
mi. Prowadzita liczne szkolenia z zakresu
kontaktéw z mediami oraz wystgpien pu-
blicznych. Byta rzecznikiem prasowym Mi-
nistra Finanséw oraz PGE Polskiej Grupy
Energetycznej. Petnita funkcje szefa Biura
Prasowego Klubu Parlamentarnego Plat-
formy Obywatelskiej w Sejmie RP. Brata
udziat w pracach nad strategig komunika-
cji IPO (debiut gietdowy) PGE Polskiej Gru-
py Energetycznej. Obecnie wspotpracuje
z firmami farmaceutycznymi, doradztwa
personalnego, finansowymi oraz organiza-

cjami branzowymi oraz non-profit.

nych grup tadunkowych - w tym ltadun-
kéw ADR, farmaceutykéw czy towaréw
spozywczych) po procedury okoto infra-
strukturalne. Idealnym przyktadem jest tu-
taj Kodeks ISPS, obowigzujgcy w portach
morskich, oraz certyfikat AEO - w tym
réwniez szczegdlne bezpieczeristwo danych.

Osobne zagadnienie stanowi kwestia
kradziezy czy wycieku danych. - Zjawi-
ska te zazwyczaj majg dwa podloza: nie-
autoryzowany wyciek danych (piny, nu-
mery identyfikacyjne, numery zwolnien,
kody, znaki wlasne towaréw i przydzielo-
nych Srodkéw transportowych, itp.) spo-
wodowany zamiarem kradziezy cale-
go tadunku lub jego czesci (lub tez proé-
bg umieszczenia w tadunku przemytu czy
Srodkéw razenia — w przypadku akcji ter-
rorystycznych) lub nieautoryzowane prze-
kazywanie danych handlowych (w tym
oczywiscie réznych stawek). Zdarza sig to
niestety rowniez po stronie klienta — opo-
wiada Dariusz Mierkiewicz - Zapewnie-
nie bezpieczetistwa jest procesem. Proce-
sem sktadajgcym sie z wielu elementow.
Wizystkie elementy systemu bezpieczeni-
stwa muszqg ze sobg wspélgraé i wzajem-
nie sig uzupetniac. To calkiem jak w logi-
styce — podsumowuje.

Kolejny wniosek to brak jednolite-
go stanowiska branzy logistycznej w wie-
lu waznych kwestiach. Duze rozdrobnie-
nie organizacji, a takze konkurencja mie-
dzy firmami, nie utatwiaja zadania. Efekt:
sprzeczne stanowisko dwodch organiza-
cji reprezentujacych sektor logistyczny
w jednym artykule prasowym. To nie tyl-
ko nie ulatwia dialogu z decydentami i ad-

ministracjg, ale uniemozliwia promowa-
nie korzystnych rozwigzan prawnych i ad-
ministracyjnych. Jest to szczegolnie bole-
sne dla dziatalnosci biznesowej, ktdra jest
w wielu aspektach rynkiem regulowanym.

To tylko kilka przykladéw na to,
ze problem braku komunikacji istnieje.
Dlaczego tak sie dzieje? Dosy¢ duze roz-
drobnienie branzy oraz jej szybki rozwéj
utrudnia prowadzenie aktywnej komu-
nikacji. Z drugiej strony to wlasnie roz-
woj rynku i coraz wigksza liczba pod-
miotéw dzialajacych w sektorze, a co za
tym idzie, rosnaca konkurencja wymu-
sza¢ bedzie na firmach prowadzenie ak-
tywnej komunikacji.

Logistyka dojrzewa do komunika-
cji. Dotarcie do klientéw oraz aktyw-
ny lobbing na rzecz logistyki jako cato-
éci to kluczowe cele calego sektora. Uzu-
pelnieniem powinny by¢ dzialania skie-
rowane do spotecznoéci lokalnych, ktére
- jako najblizsze otoczenie przedsigbior-
coéw, bardzo czesto wywieraja istotny
wplyw na dzialalno$¢ przedsigbiorstw.
Potrzebna jest zintegrowana strategia
komunikacyjna. Tak jak w innych bran-
zach, tu tez moze wygra¢ ten, kto zrobi
to pierwszy.

Dominika Tuzinek-Szynkowska,

Vision Group

Vision Group jest agencjg public
relations typu full service, oferuja-
cq ustugi w zakresie doradztwa i re-
alizacji dziatan, zwigzanych z public
relations, public & governmental af-
fairs oraz marketing events. Specjali-
zuje sie w obstudze klientéw z branz:
finance & industry, healthcare, human
resources oraz IT.

www. TSLbiznes.pl
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Polska: +48 22 540 71 71
www.panattoni.pl
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Czechy: + 420 225 341 321
www.panattoni.cz



