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NOWA DEFINICJA WIELOFUNKCYJNOSCI OPON.

Przestrzeganie terminéw dostaw, niezaleznie od warunkéw pogodowych, jest codzien-

nym wyzwaniem firm transportowych. Dzieki nowym wielofunkcyjnym oponom
MICHELIN X® MULTIWAY ™ 3D, oferujacym niezréwnang przyczepnos¢ w réznych warunkach
pogodowych, mozesz by¢ pewny, ze zdazysz na czas.

Opony MICHELIN X® MULTIWAY ™ 3D przeznaczone na kota napedowe posiadajg nowy bieznik
TowerPump, uzupetniony o samoregenerujace sie lamele. Przednie opony zostaty wyposazone
w nowatorski bieznik Delta, zapewniajacy lepsza przyczepnosé w réznych warunkach pogo-
dowych. Dzigki innowacyjnej technologii opony sa bardziej trwate i umozliwiaja oszczednos¢
paliwa.

Nowa opona MICHELIN X® MULTIWAY™ 3D. Pewno$c¢ na drodze w kazdych warunkach.
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Lepsza droga do postepu
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0d redakc;ji

Drodzy Czytelnicy!

Wedtug branzowych sceptykéw pierwszego lipca mial na-
stapi¢ transportowy koniec §wiata — przynajmniej lokalnie, tu
w Polsce. A wszystko za sprawg e-myta. Tymczasem przyszedt
pierwszy lipca i... cisza, nic si¢ nie zmienilto. Ale nie bagdzmy az
tak drobiazgowi, system po kilkunastu godzinach w koncu ru-
szyl i dziata (przynajmniej takie mamy oficjalne informacje).

Od razu w pierwszych dniach lipca trafili sie niedoinformo-
wani, a moze po prostu bardziej cwani ,,transportowcy”, ktérych
szybko wylapaly systemy kontrolne - zaréwno te manualne, w
postaci ,,krokodyli”, jak i automatyczne, obstugiwane przez ope-
ratora systemu. Podobno takich podejrzanych przypadkéw w
pierwszym tygodniu trafito si¢ wcale nie malo. Jednak porzadni
irzetelni przewoznicy, po mniejszych lub wiekszych przejsciach,

w koncu wyposazyli swoje pojazdy w magiczne pudeleczka i bez
mrugniecia okiem (bo co innego mogliby zrobi¢) zaczeli odpro-
wadza¢ drogowa danine.

Narzekania na myto bedzie pewnie jeszcze sporo, ale uczci-
wie patrzac, nowy system oplat jest zdecydowanie bardziej
uczciwy ze spolecznego punktu widzenia. Placg ci, ktérzy fak-
tycznie uzytkuja drogi. Ale tak to juz u nas jest, ze kazdy chciat-
by jezdzi¢ réwnymi i nowoczesnymi drogami, ale nie chcialby za
nie placi¢. Tak si¢ niestety nie da — kto§ musialby i tak te kosz-
ty pokry¢. Trzeba pamigtal, ze wplywy z systemu winietowego
w jego schylkowym okresie nie pokrywaly nawet oplat przeka-
zywanych koncesjonariuszom zarzadzajacym autostradami pry-
watnymi. Jednym slowem, jako branza transportowa musimy si¢
po prostu przyzwyczaié, ze za uzytkowanie drog trzeba bedzie
placi¢. Musza tez zrozumie¢ to spedytorzy i logistycy, odpowied-
nio kalkukujac stawki.

Z przygotowaniem samej branzy transportowej tez nie bylo
idealnie. Owszem, tak na prawde czasu nie byto za wiele, bo kon-
krety o e-mycie pojawily sie bardzo pézno i nawet po starcie sys-
temu rejestracji (1 maja) pewne istotne elementy jeszcze si¢ zmie-
nialy. Jednak kto chcial, ten mogt zapoznaé sie z informacjami
(cho¢by na famach naszego miesiecznika) i odpowiednio wecze-
$niej zarejestrowac si¢ w systemie i zamoéwic¢ urzadzenie. Nieste-
ty po raz kolejny wygrato typowo polskie odwlekanie wszystkie-
go na ostatnig chwile, co w efekcie spowodowalo zatkanie systemu
rejestracji i dystrybucji viaboxéw. Ale spokojnie, konca $wiata nie
bylo. Pyt wokét myta nieco opadnie i wszystko wréci do normy.

Tymczasem skorzystajmy z okresu letniego i moze od
tego wszystkiego nieco odpocznijmy - tego serdecznie zycze¢
wszystkim naszym Czytelnikom.

Mirostaw Ganiec
redaktor naczelny i wydawca
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Kongres Polskich Menedzerow Logistyki
PL-LOG 2011

Zarzad Polskiego Stowarzyszenia Menedzerow Logistyki zaprasza

do wziecia udziatu w tegorocznym Kongresie Polskich Menedzerow
Zarzgdzania tancuchem Dostaw, ktory odbedzie sie w dniach 20-21
pazdziernika w warszawskim Hotelu Novotel przy ul. Zwirki i Wigury.

odtrzymujac wieloletnig juz tra-
P dycje, tegoroczne spotkanie pt.

»Nowoczesne lancuchy dostaw
w dynamicznie zmieniajagcym sie oto-
czeniu” bedzie zawieralo elementy naj-
lepszych praktyk w logistyce, zarza-
dzaniu tancuchem dostaw i zakupach,
a w ramach tej imprezy beda odbywaly
si¢ 2 spotkania: Kongres Polskich Mene-
dzeréw Logistyki - PL-LOG 2011 oraz
Kongres Polskich Menedzeréw Zaku-
pow - PolZak 2011.

Jak co roku spotkanie adresowane jest
do menedzeréw logistyki, zakupow i za-
rzadzania lancuchem dostaw ze wszyst-
kich szczebli - zaréwno z firm handlowych,
ustugowych jak i produkcyjnych. Organi-
zatorzy wierza, ze jak zawsze licznie poja-
wig sie na nim przedstawiciele firm logi-
stycznych, transportowych, spedytorskich

i kurierskich. Spodziewany jest tez udziat
dostawcow oprogramowania i technologii
uzywanych w naszym sektorze.

Tegoroczny Kongres PSML bedzie
kontynuacjg konferencji organizowanych
przez stowarzyszenie PSML w latach ubie-
glych. Jednym z jego gléwnych celéw jest
che¢ dalszej integracji $rodowiska mene-
dzerskiego zwigzanego z logistyka, zakupa-
mi i zarzgdzaniem taricuchem dostaw w ra-
mach jednej imprezy. Spotkanie ma by¢
okazja do wymiany do$wiadczen, poznania
aktualnych trendéw z kraju i ze $wiata oraz
tajemnic sukcesu lideréw branzy, jak réw-
niez wzbogaceniem wiedzy z zakresu sze-
roko rozumianej logistyki.

Aktualnie opracowywany jest szcze-
goétowy program imprezy. Dodatkowe in-
formacje beda umieszczane na stronie in-
ternetowej stowarzyszenia: www.psml.pl,

Wiecej informacji na:
www.psml.pl

a takze na stronach www.tsl-biznes.pl
i w naszym miesi¢czniku, ktory objal pa-
tronat medialny nad tym wydarzeniem. €

- kto dojechal autostrada do Kielc
- nowe Volvo w Skawinie
- kierowce i jego auto

- kogo goscil PKS w Gdansku Oliwie
- kierowce i jego ciezarowke
- 18 urodziny w Krakowie

- szwajcarska premiere Scanii Euro 6

- kierowce i jego auto
- wspanialy KAC w Deszcznie

»Na 0si” w lipcu

Zapraszamy do ogladania kolejnych odcinkéw programu ,,Na Osi’,
nadawanych na antenie telewizji TVN Turbo. Lipiec bedzie stat pod
znakiem imprez trakerskich, ale obok tej lzejszej tematyki znaj-
da si¢ zagadnienia powazniejsze. Odwiedzimy Turcje, Szwajcarie
i Niemcy, podrézowa¢ bedziemy tez po kraju. Swoje miejsce znajda
zagadnienia bezpieczenstwa ruchu drogowego i przepiséw o trans-
porcie. Zobaczy¢ bedzie mozna miedzy innymi:

02.07. godz. 14:00 - premiera, a powtdrki codziennie:
turecka fabryke niemieckiego Kisbohrer’a

09.07. godz. 14:00 - premiera, a powt6rki codziennie: -
- ileidlaczego moze zaoszczedzi¢ MAN Efficient Line

16.07. godz. 14:00 - premiera, a powt6rki codziennie:

- co sie zmienito w zakresie przewozéw ADR

23.07. godz. 14:00 - premiera, a powt6rki codziennie:
test Renault Premium prosto z fabryki
- serwis w centrum Polski
- celng wizytéwke Polski i Europy na wschodniej rubiezy
- wielki strazacki piknik w Gléwczycach

30.07. godz. 14:00 - premiera, a powt6rki codziennie:

kto i gdzie odebrat kluczyki do 60 Actroséw

- polsko - niemieckie spotkanie w Bautzen

- zachwycajacy konwoj przez Polske na Zlot ,,Master Truck”

Oprocz tego, w kazdym programie przeglad najswiezszych i najciekaw-
szych informacji branzowych, czyli Stroboskop. Na pytania widzéw od-
powiadaja: sierzant sztabowy Janusz Bereszczynski z KMP w Opolu
i mlodszy specjalista transportu drogowego Rafal Kochanowski
z WITD w Opolu. Program prowadzi Stawek Sochacki.

Sponsorem programu ,Na Osi” jest:

Kontakt z redakcjg Na Osi:
tel. (77) 464 02 08,

mail: naosi@poczta.onet.pl
ul. Nowowiejska 45
46-073 Chréscina

www. TSLbiznes.pl
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Lean w planowaniu

Kto potrafi powiedzie¢, jak komfortowo pracowac

w czasach zdominowanych przez produkcje, bazujgca
bezposrednio na zmiennym zapotrzebowaniu klienta
lub jego specyficznych potrzebach, najnizszych
mozliwych kosztach, dazeniu do eliminacji zapaséw
surowcow, wyrobéw w toku i wyrobéw gotowych?

4-5 sierpnia w Warszawie, pozwoli na zdobycie prak-
tycznej wiedzy, pozwalajacej na wygtadzenie i wypo-
ziomowanie produkcji przy jednoczesnym zwiekszeniu jej
wydajnosci. Wiedza, ktora pozwoli w oparciu o praktyczny
przewodnik rozpoczaé¢ samodzielng prace nad poprowadze-
niem swojej firmy ku doskonalosci (eliminacja strat, opty-
malizacja przezbrojen, poziomowanie produkcji, analiza za-
potrzebowania).
Przez 2 m-ce od zakonczenia szkolenia zapewniamy bez-
platne konsultacje z prowadzacym na tematy zwigzane z wdro-
zeniem narzedzi omawianych podczas szkolenia. €

Szkolenie »,Lean w planowaniu”, ktére odbedzie sie

Wiecej informacji na:
www.multitrain.pl

11 Targi dtuzsze
o jeden dzien

Jak co roku Inter Cars SA zaprasza wszystkich
swoich klientdow oraz dostawcow na 11 Targi czesSci
zamiennych, narzedzi i wyposazenia warsztatow.
Targi odbedg sie w nowym miejscu i beda dtuzsze
o jeden dzien.

ekspozycja z zakresu czesci zamiennych do samocho-
dow osobowych i ciezarowych oraz imponujaca wystawa
maszyn i urzgdzen niezbednych w nowoczesnym warsztacie.

Odwiedzajacy beda mogli zapoznal si¢ z najnowszymi
modelami ogumienia oraz nowymi rozwigzaniami technolo-
gicznymi w zakresie instalacji gazowych, klimatyzacji i syste-
mow wtryskowych. Kazdy z gosci bedzie mogt pozna¢ aktual-
ng oferte akumulatoréw, akcesoriéw samochodowych, czesci
i artykuléw blacharsko-lakierniczych oraz $rodkéw smarnych
i chemii warsztatowe;j.

Nowoscia jest wydluzenie targéw o jeden dzien. Chcac
sprosta¢ oczekiwaniom i sugestiom wieloletnich klientéw, Inter
Cars wprowadzil dodatkowy dzien dla profesjonalistow. Piatek,
2 wrze$nia, bedzie przeznaczony dla oséb z branzy, ktére otrzy-
maja specjalne zaproszenie VIP. Jednocze$nie bedzie to réwniez
dzien prasowy, umozliwiajacy VIP-om oraz przedstawicielom
prasy swobodne kontakty z producentami, a takze zorganizo-
wanie konferencji targowych.

Organizatorzy wybrali takze nowe miejsce ekspozycji.
11 Targi odbeda sie w Warszawie na Lotnisku Bemowo,
w dniach 2-4 wrzeénia. €

Staiym elementem targéw pozostanie bogata i ciekawa

www. TSLbiznes.pl
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Jak poradzic sobie z polskim mytem?

Spotkania transportowe TSL Biznes i Truck & Van

Nowy system elektronicznej optaty drogowej spowodowat w branzy transportowej
spore zamieszanie. Praktycznie do wiosny nikt nie znat oficjalnych szczegétow,
ktore zresztg i tak zmienialy sie jeszcze na kilka tygodni przed uruchomieniem
systemu. Dlatego tez wielu przewoznikow do ostatnich dni nie wiedziato, jak
najlepiej poradzi¢ sobie z nowg formg optat. By przyblizy¢ ten temat, redakcja
miesiecznikoéw TSL Biznes oraz Truck & Van wraz z partnerami zorganizowaty

w czerwcu cykl bezptatnych spotkan, przyblizajgcych system polskiego e-myta.

ce sie w Gliwicach, Lodzi i Ozarowie

pod Warszawa mialy na celu jak naj-
szersze i kompleksowe przyblizenie tematy-
ki zwigzanej z polskim e-mytem. W przy-
gotowanie spotkan transportowych ,Jak
poradzi¢ sobie z polskim mytem” wiaczyli
sie rowniez partnerzy - DB Schenker, DKV
Card, Michelin Polska, DAF Trucks Polska
oraz operator gieldy transportowej TRANS
i portal etransport.pl

Bezplatne spotkania kierowane byly
przede wszystkim do przewoznikéw ope-
rujacych w transporcie krajowym, bowiem
to dla nich system elektronicznej oplaty
drogowej jest najwieksza, a jednoczeénie
najbardziej dotkliwa finansowo, nowoscia.
Jednak spotkania cieszyly sie tez duzym za-
interesowaniem menedzeréw transportu
w firmach produkcyjnych i dystrybucyj-
nych. Lacznie w trzech spotkaniach uczest-
niczyto ponad 160 przewoznikéw, mene-
dzerdw transportu i logistykow.

W pierwszej czedci spotkania przed-
stawiliSmy w szczegétach system elektro-
nicznej oplaty drogowej. Nie zabraklo za-
rébwno informacji teoretycznych (doty-

Spotkania transportowe, odbywaja-

czacych m.in. stawek, sieci drog obje-
tych oplata), jak i praktycznych obserwa-
cji oraz wskazowek. Spotkania mialy cha-
rakter szkoleniowy, ale i dyskusyjny, dlate-
go na kazdej z edycji nie brakowato watpli-
wodci, obserwagcji i pytan ze strony zgro-
madzonych transportowcow.

Duze zainteresowanie wzbudzaly
m.in. informacje dotyczace kar oraz kon-
troli, zwlaszcza w kontekécie odpowie-
dzialnos$ci przewoznika za niedopatrzenia
jego kierowcow. Jednak najwieksza dys-
kusje wywolywaly najblizsze przewozni-
kom sprawy - jak wyposazy¢ sie w ViaBo-
xa 1 jak skutecznie oraz bezpiecznie rozli-
czac si¢ za platne drogi.

Tu z pomocy przewoznikom przyszli
przedstawiciele firmy DKV Card - jed-
nego z partneré6w cyklu spotkan - kto6-
rzy skupili si¢ na przedstawieniu roz-
nych metod platnoéci za elektronicz-
ne myto. Jak si¢ okazywalo w dyskusji,
wiekszo$¢ przewoznikéw wybierala me-
tode prepaid, czyli platno$¢ z gory. Ta
metoda pozornie jest prostsza, bowiem
nie wymaga dodatkowych formalnosci
ze strony przewoznikow, ale przysparza

Spotkania transportowe cieszyty sie duzym zainteresowaniem. W trzech edycjach
udziat wzieto ponad 150 przewoznikow, menedzeréw transportu oraz logistykow.

www. TSLbiznes.pl

réwniez wiele probleméw - przewoz-
nik lub jego kierowca muszg na biezaco
monitorowaé stan konta przedplacone-
go i odpowiednio wczesniej uzupetniaé
je o dodatkowe kwoty. Zbyt male $rod-
ki na koncie moga bowiem zaskutkowac
wysokimi mandatami.

Duzo wygodniejsza i bezpieczniejsza
biznesowo opcja jest post-paid, czyli plat-
no$¢ ,,z dotu” za faktycznie pokonane od-
cinki drég. Jak si¢ okazalo, wielu prze-
woznikéw nie mialo pelnych informacji
o tym, jak z takiej opcji mozna skorzystaé.
Przedstawiciele DKV Card rozwiali wszel-
kie watpliwosci i doktadnie pokazali, jak
skorzysta¢ z takiej metody rozliczen.

Skad sie biora koszty?

System e-myta, zwlaszcza po dalszej roz-
budowie przewidzianej w przyszlosci,
dla wielu przewoznikéw oznaczaé be-
dzie wzrost kosztow prowadzenia dzia-
falnosci transportowej. Myto to oczywi-
$cie tylko jeden z elementéw, sktadajacych
sie na wydatki w firmie transportowej. Jak
sie okazuje, wielu przewoznikéw nie jest

Kolejne spotkania transportowe

juz wkrotce

Wejdz na:
WWW.TSL-BIZNES.PL/Spotkania
i wypetnij formularz

Bedziemy Ci¢ informowa¢é
o bezptatnych konferencjach
i spotkaniach transportowych
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w pelni §wiadoma, jakie czynniki majg po-
$redni i bezposredni wplyw na ich wydat-
ki oraz jak odpowiednio podejs¢ do kwe-
stii oszczedno$ci.

Dlatego na spotkaniach, wspodl-
nie z naszymi partnerami, nieco uwa-
gi poswieciliémy rowniez kwestii kosz-
tow — tego, co wplywa na wydatki w fir-
mie transportowej oraz jak je ograniczac.
Przedstawiciele firmy Michelin Polska
przyblizyli przewoznikom kwestie wply-
wu ogumienia na zuzycie paliwa oraz na
ogdlne koszty dziatania firmy transporto-
wej. Dla wielu z nich pewnym zaskocze-
niem byla tez doktadna analiza, poréwnu-
jaca nie tylko ceng¢ zakupu opon, ale kosz-
ty ich pdzniejszej eksploatacji. Jak pokaza-
ta prezentacja Michelin Polska, czgsto to,
co wyglada na okazje przy zakupie, gene-
ruje pozniej duzo wyzsze koszty. W przy-
padku ogumienia dotyczy to zaréwno
wplywu na zuzycie paliwa, ale tez uzyski-
wanych przebiegéw, zywotnosci czy moz-
liwoéci profesjonalnego zabieznikowania.

Z kolei przedstawiciele DAF Trucks
Polska poswiecili wigcej uwagi kwestii
wplywu pojazdu (a dokladniej, jego nor-
my emisyjnej) na koszty funkcjonowania
firmy transportowej. Sporo uwagi poswie-
cili réwniez kwestii odpowiedniego do-
boru pojazdéw do wykonywanych zadan.
Jednocze$nie pokazali oni, z czym moga
wigza¢ si¢ proby obnizania wydatkéw na
e-myto, realizowane przez jazde drogami
alternatywnymi.

Wielu przewoznikéw, poczatkowo en-
tuzjastycznie nastawionych do pomystu
omijania platnych odcinkéw drég, przy-
znawalo racje, ze nie przewidzialo nie-
korzystnych zjawisk z tym zwiazanych.
A jazda drogami alternatywnymi to nie
tylko wieksze zuzycie paliwa i wydtuzo-
ny czas jazdy. To réwniez szybsze zuzy-
wanie sie wielu komponentéw pojazdu
oraz zwigkszone ryzyko kolizji i wypad-
ku - co pomijajac oczywisty aspekt ludzki
- wprost wiaze sie¢ z utrata wpltywow. Moz-
na powiedzie¢, ze wielu przewoznikom ta-
kie prelekcje i dyskusje otwieraly oczy
i uswiadamialy, jak powinni podej$¢ cho¢-
by do kwestii wyboru pojazdu czy opon,
w kontekscie catkowitych kosztéw funk-
cjonowania firmy transportowej.

Jak obnizaé wydatki?

Wielu przewoznikéw wciaz nie przywigzu-
je odpowiedniej wagi do sprawy wydatkéw,
wychodzac z zalozenia, ze i tak musi je po-
nosi¢. Tymczasem wiele wydatkéw mozna
czasami w prosty i skuteczny sposéb obni-
zy¢. A mniejsze wydatki to po prostu wiek-
szy zysk, ktory finalnie zostaje na koncie.
Swiadomos¢ tego, co dokladnie wply-
wa na wydatki w firmie transportowej
oraz jak odpowiednio podej$¢ do obniza-
nia kosztow, to obszar w ktérym wciaz jest
wiele do zrobienia i zaoferowania. Dlatego
juz dzi§ mozemy zapowiedzie¢, ze temato-
wi madrego i $wiadomego obnizania kosz-

tow dzialania firmy transportowej, a przez
to wzrostu rentownosci prowadzonego biz-
nesu po$wiecimy kolejny cykl spotkan, kto-
ry jest przewidziany na jesien tego roku.

O kolejnych spotkaniach bedziemy in-
formowali na famach i stronach interneto-
wych TSL Biznes oraz Truck & Van, a tak-
ze poprzez naszych partneréw medialnych
i biznesowych. €

www. TSLbiznes.pl
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Sposob na Rosje
Wiasny czy witasciwy?

Polska nalezy do czotowki partneréw handlowych Rosji. Zajmujemy czwarte
miejsce wsrdd eksporterow unijnych do Rosji, ale czy tak na prawde
odpowiednio dobrze znamy tamtejszy rynek, jego skomplikowang specyfike,
odmienne prawo, inng mentalno$é? Handel w Rosji nie jest tatwy, ale ci,
ktorzy tam zaistnieli, doceniajg wielkos¢, chtonnos¢ i zainteresowanie rynku
europejskimi produktami. Rosji nie wystarczy zna¢ - Rosje nalezy czué

i rozumiec, a to domena niewielu operatorow logistycznych.

olsko-rosyjskie obroty handlowe
P w 2010 roku wzrosly o 24,2% do

poziomu 20 785 mld USD, a sam
eksport z Polski do Rosji 0 38,2%. Atrak-
cyjnos¢ wschodniego sasiada dostrze-
ga coraz to liczniejsza grupa polskich
przedsigbiorcéw. Od lat na terenie Fede-
racji Rosyjskiej funkcjonuje wiele zna-
nych polskich firm, liczne z nich po-
siadaja w Rosji fabryki, przetwérnie lub
statych odbiorcéw swojej produkgiji.

Specyficzny rynek z potencjatem

Skale zaangazowania polskiego kapitatu
w Rosji widaé przy okazji kazdego spiecia
na linii Warszawa — Moskwa. Na przeto-
mie stycznia i lutego 2011 r. zaobserwowa-
liémy ogromne problemy polskich ekspor-
teréw, zwigzane z organizacja dostaw do
Rosji, a wynikajgce z braku porozumienia
w sprawie zezwolen transportowych.

W owym okresie wielu kierownikom
i dyrektorom eksportu sen z powiek spe-
dzaly przesuwajace si¢ terminy dostawy
produktéw do klientéw w Rosji. Frachty
za przewoz poszybowaly w gore, ale i tak
niewiele firm przewozowych zdotalo za-

www. TSLbiznes.pl

pewni¢ ciagto$¢ transportu czy termino-
wa dostawe, dopasowang np. do kampa-
nii reklamowych. Straty eksporteréw sza-
cowano w setkach milionéw euro. Polscy
przewoznicy tracili ok. 100 mln zlotych
tygodniowo.

Przy okazji kolejnego zakazu importu
do Rosji niektérych produktéw spozyw-
czych z UE kolejny raz ustyszeliémy, jak
waznym partnerem dla naszych sadowni-
koéw i rolnikow jest Rosja.

To prawda, handel w Rosji z pewno-
$cig nie jest tatwy. Jednak firmy, ktére na
stale zaistnialy na rynku rosyjskim, do-
ceniajg jego wielko$¢, chfonnos¢ i zainte-
resowanie polskimi (europejskimi) pro-
duktami. W obliczu duzego stopnia biuro-
kratyzacji, skomplikowania i odmienno-
$ci rynku rosyjskiego tym istotniejszy jest
wybdr wlasciwego partnera logistycznego.

Wiasciwy operator czuje rynek

No wlasnie, co to znaczy ,wlasciwego’?
W przypadku Biatorusi, Ukrainy czy Ro-
sji wladciwy nie oznacza duzy i znany.
Odmienne regulacje prawne, kilka gra-
nic po drodze, specyficzne i niejedno-

znaczne interpretacje organdéw celnych
nierzadko stanowig bariere dla polskich
przedsiebiorcéw.

Dlatego twierdzimy, Ze by odnie$¢
sukces, Rosji nie wystarczy zna¢ — Rosje
nalezy czu¢, rozumie¢ i z pewno$cig miej-
scami kocha¢. Poza tym wszyscy znamy
stwierdzenie, ze jeli kto$ specjalizuje sie
we wszystkim, nie zrobi tego dobrze

Wielu znanych z nazwy polskich i eu-
ropejskich operatoréw logistycznych pro-
bowalo poszerzaé sie¢ drogowa o oddzia-
ty w Rosji. Cze$¢ z nich wycofala si¢ po
kilkunastu miesigcach, a cze$¢ prowadzi
niszowa dziatalno$¢, nie zagrazajac lokal-
nym podmiotom. Rosjanie bardzo drobia-
zgowo i zazarcie bronig wlasnego rynku
transportowego, co pokazala walka o ze-
zwolenia na przewozy drogowe ze stycznia
tego roku. W tym okresie wiekszo$¢ firm
deklarujgcych obstuge ruchu towarowe-
go w relacji UE - Rosja przeszla prawdzi-
wy sprawdzian umiejetnosci i posiadanej
wiedzy. Tylko cze$¢ z nich zdata egzamin,
szybko opracowujac alternatywne drogi
dostawy tadunkéw do Rosji.

O tym, jakim rynkiem logistycz-
nym jest Rosja, najlepiej mdéwia liczby.
W pierwszej dziesigtce najwigkszych firm
logistycznych w Rosji az 9 to firmy rosyj-
skie. W podobnym rankingu rynku pol-
skiego na 10 najwigkszych firm tylko jed-
na firma pochodzi z Polski.

Rosja to wiecej niz Moskwa

Szereg firm zagranicznych, jedli nawet
$wiadczy ustugi logistyczne na terenie
Rosji, to ogranicza si¢ do czesci euro-
pejskiej, a w praktyce dziata tylko w Mo-
skwie i okolicach oraz Sankt Petersbur-
gu. Statystyki wskazuja jednak, ze wiel-
kim zainteresowaniem polskich firm cie-
sz3 takze inne regiony - Niznij Nowgo-
rod, Baszkiria, Tatarstan, Krasnodar, No-
wosybirsk, Samara czy Woronez.
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Albatros Cargo

» Firma powstata w 2006 roku w Mo-
skwie, od 2008 roku jest obecna na
rynku polskim.

»Albatros Cargo specjalizuje sie
w przesytkach drobnicowych i ca-
topojazdowych do Rosji, Biatorusi,
Ukrainy oraz w logistycznym wspar-
ciu eksportu na rynki Europy Za-
chodniej i Wschodniej.

» Jest jedng z pierwszych firm kto-
re wprowadzity ustuge drobnicowg
Z Polski do Rosji.

» Albatros Cargo posiada 14 oddzia-
tow na terenie Rosji, obstugujac za-
réwno czes¢ europejska, jak i azja-
tycka Federacji Rosyjskiej. Zajmu-
je tym samym miejsce w pierwszej
piatce najwiekszych i najdynamicz-
niej rozwijajacych sie firm rosyjskich.

www.albatroscargo.pl

Regiony rosyjskie stanowia juz po-
wazng alternatywe biznesowa w stosun-
ku do Moskwy czy Sankt Petersburga.
Istotne jest zatem posiadanie przez ope-
ratora logistycznego sprawnej i rozbu-
dowanej sieci oddzialéw na terenie Ro-
sji, doglebne zrozumienie proceséw ad-
ministracyjnych, doskonala znajomos¢
topografii Federacji Rosyjskiej oraz
sprawny przeplyw informacji o przebie-
gu transportu.

Partner w biznesie

Rosjanie niezwykle cenig kontakt
osobisty. Niewiele spraw biznesowych
udaje si¢ zalatwi¢ droga elektroniczna.
Dlatego wlasciwie wybrany partner lo-
gistyczny w Rosji staje sie nie tylko pod-
wykonawcy, ale faktycznie partnerem
w prowadzeniu intereséw z lokalnymi
kontrahentami. Bardzo czesto takze do-
radcg biznesowym, ktéry pomoze uzy-
ska¢ konieczne certyfikaty lub pozwole-
nia, nawigze kontakty z potencjalnymi
odbiorcami czy zwyczajnie wytlumaczy
zawilo$ci rosyjskiego systemu celnego.
Ograniczanie ekspansji tylko do dwdch
gtéwnych miast rosyjskich (co proponuje
wiekszo$¢ operatoréw) moze nie wystar-
czy¢ do osiagnigcia wymiernej przewagi
konkurencyjnej.

Idealnym dla polskich przedsiebior-
cOw rozwigzaniem jest zatem wspolpraca
z firmg logistyczna, posiadajaca zaréwno
oddziaty w Polsce, jak i mocno osadzong
w Rosji. Pozwala to zorganizowa¢ kom-

pleksowa obstuge dostaw do Federacji
Rosyjskiej w zasadzie bez wychodzenia
z biura w Gdansku czy Wroclawiu. Roz-
mowy prowadzone s3 w zaleznoséci od
potrzeb z polskim lub rosyjskim oddzia-
fem, a caly obieg dokumentacji, informa-
cji oraz przeplywy §rodkéw pienieznych
przyjmuje na siebie operator logistycz-
ny. Oczekiwa¢ mozna fachowej pomo-
cy w przygotowaniu projektu dystrybu-
cji oraz schematu logistycznego przy za-
angazowaniu zaréwno polskich, jak i ro-
syjskich specjalistow.

Jak wybrac¢ i zweryfikowa¢ wlasciwe-
go partnera logistycznego w dostawach
na wschéd? Réznice mozna dostrzec
juz przy pierwszym kontakcie - wiasci-
wy spedytor zada z pewnoscia dziesiatki
pytan, pozna specyfike dostaw tego kon-
kretnego klienta i zaproponuje najlepsze
rozwigzanie (po drodze tlumaczac kaz-
dy z etapéw dostawy). Zach¢camy do
zadawania jak najwiekszej liczby pytan
w celu zweryfikowania do$wiadczenia
i mozliwosci spedytora, w konicu jest to
towar klienta, a od umiejetnosci wybra-
nego spedytora zalezy powodzenie kam-
panii promocyjnej, wejécie na rynek czy
dotrzymanie terminéw przewidzianych
przez kontrakt handlowy.

Zastosowanie jakichkolwiek szablo-
néw (zwlaszcza sprawdzajacych sie na
rynkach zachodnich) jest praktycznie
niemozliwe, na tym wiasnie polega spe-
cyfika kierunkéw wschodnich. Z pew-
noscig od razu zauwazg Panstwo rdznice
pomiedzy spedytorem, ktory zna Europe
Wschodnig, a takim, ktéry tylko to de-
klaruje. Pamietajmy, ze wybor wlasciwe-
go partnera moze si¢ okaza¢ kluczowym

elementem dla osiagniecia sukcesu w Ro-
sji, na Bialorusi czy Ukrainie. €

Mikhail Bialinis
Prezes Zarzadu
Albatros Cargo Sp. z o.0.

0 autorze
Mikhail Bialinis

» Prezes Zarzadu w firmie Albatros
Cargo Sp. z 0.0. Od ponad 9 lat ak-
tywny zawodowo w branzy TSL. Po-
siada wieloletnie doswiadczenie we
wspotpracy z krajami bytego ZSRR.

» Ukonczyt Wydziat Transportu na Po-
litechnice Warszawskiej.

» Wspbtpracuje z firmami szkolenio-
wymi w zakresie praktycznej strony
dziatalnosci spedycyjne;j.

www. TSLbiznes.pl
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Transport, ktory niesie zycie

Tysigce ludzi zawdzieczajg swoje ,drugie zycie” udanym przeszczepom.
Wspoétczesna transplantologia praktycznie nie mogtaby sie oby¢ bez
specjalizowanych ustug transportowych, dzieki ktorym tkanki ludzkie potrzebne
przy przeszczepach trafiajg do placowek medycznych na czas i w nienaruszonym
stanie. Jedna z placowek, zajmujacych sie przeszczepianiem tkanek, gtownie
zastawek serca u dzieci, jest Klinika Kardiochirurgii Centrum Zdrowia Dziecka.
Operatorem ustug transportowych, zapewniajacym nalezyte warunki przewozu,

jest firma TNT Express.

riobank Homogennych Zastawek
KSerca Kliniki Kardiochirurgii In-

stytutu Pomnika Centrum Zdro-
wia Dziecka jest jednym z trzech ban-
kéw w Polsce, przygotowujacych ludzkie
zastawki serca do przeszczepu. W swo-
jej ponad 30-letniej dzialalnosci przygo-
towal blisko 2000 zastawek serca, z cze-
go ponad 1200 wszczepiono pacjentom
Centrum Zdrowia Dziecka oraz w 15 kra-
jowych osrodkach kardiochirurgii dzie-
ciecej i dorostych. Od przeszlo 10 lat za-
stawki s3 réwniez wysylane za granice na
zasadach non-profit; trafity one do Nie-
miec, Grecji i na Ukraing. Zabiegi im-
plantacji moga odbywac sie dzieki spraw-
nie dzialajacej ustudze serwisu medycz-
nego TNT Express.

- Do zadan naszego banku - moéwi
Maciej Fedorowicz, Kierownik Ban-
ku Zastawek Serca Centrum Zdrowia
Dziecka - nalezy pobieranie, przygotowy-
wanie, konserwacja w ultra niskich tem-
peraturach oraz dystrybucja ludzkich za-
stawek serca. Jezeli zglasza si¢ do nas pla-
cowka potrzebujgca zastawki, wéwczas
trzeba jg przetransportowal na miejsce

www. TSLbiznes.pl

operacji wszczepienia. Dzigki wspolpracy
z TNT Express dostarczenie tkanki ludz-
kiej moze odbywac sie w warunkach bez-
piecznych, gwarantujgcych przechowanie
jej we wlasciwej temperaturze — dodaje
Maciej Fedorowicz.

Specjalistyczne opakowania

Centrum Zdrowia Dziecka Kkorzysta
zustugi TNT Express o nazwie Cold Chain
Transport. Ustuga ta realizowana jest
przy zachowaniu rygorystycznych pro-
cedur bezpieczenstwa. Obok specjali-
stycznego przeszkolenia personelu koor-
dynujacego przewozy, a takze atestowa-
nych opakowan, na system ten sklada sie
monitorowanie przesylki na kazdym eta-
pie podrézy. Podobnie jak w przypad-
ku pozostatych ustug TNT, klient w kaz-
dym momencie moze sprawdzi¢ aktualny
status i lokalizacje dostawy poprzez in-
ternet lub telefon. Tkanki ludzkie z Cen-
trum Zdrowia Dziecka transportowane
sa w specjalnych pojemnikach Medpak
Thermo. Opakowania te sg atestowane
i spelniajg wymogi IATA (Miedzynaro-

Iwona Kijowska-Jagosz,
Special Services Sales Manager
TNT Express

dowego Zrzeszenia Przewoznikéw Lotni-
czych). Posiadaja takze certyfikaty przy-
znane przez niezalezne instytucje badaw-
cze zajmujace sie oceng opakowan: DGP
(UK) LTD oraz Topa Institute. - Med-
pak Thermo gwarantuje utrzymanie statej
temperatury przez 72 lub 96 godzin, w za-
leznosci od rodzaju wybranego opakowa-
nia — méwi Iwona Kijowska-Jagosz, Spe-
cial Services Sales Manager, TNT Express
- Na jakos¢ ustugi Cold Chain sklada sig
doswiadczenie specjalistow z dziatu Medi-
cal Center, elastycznos¢ oferowanych opcji
serwisowych oraz specjalistyczne opako-
wania. Naszymi klientami w Polsce, ko-
rzystajgcymi z ustugi Cold Chain Trans-
port, sg najbardziej wymagajgce instytu-
cje, takie jak wlasnie Centrum Zdrowia
Dziecka, a takze firmy farmaceutyczne,
dla ktoérych transportujemy leki i substan-
cje do produkcji lekéw, wymagajgce bar-
dzo $cistej kontroli temperatury — dodaje
Iwona Kijowska-Jagosz.

- Wspétpraca miedzy Centrum Zdro-
wia Dziecka i firmg TNT Express zaczeta
sig przed 2000 rokiem - wspomina Ma-
ciej Fedorowicz - W tym czasie nie bylo
jeszcze dedykowanych ustug do transpor-
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tu tkanek ludzkich potrzebnych do trans-
plantacji. Zanim rozpoczelismy wspot-
prace z TNT, bylismy klientami ustug
przewozowych $wiadczonych m.in. przez
kolej. Korzystalismy tez z uprzejmosci pi-
lotow, ktorzy zgadzali sie zabierac tkan-
ki do przeszczepow na poktad samolotow.
Po 11 wrzesnia 2001 ten model wspétpra-
cy musiat zostaé zaniechany - méwi Ma-
ciej Fedorowicz.

Ustalanie parametréw transportu

Transport zastawek serca z Centrum
Zdrowia Dziecka odbywa si¢ wedlug
$cisle okre$lonej procedury. — Przy za-
moéwieniu zastawek przez zewnetrzny
o$rodek medyczny ustalamy na pocza-
tek, czy druga strona potrzebuje tkanki
w stanie zamrozonym czy gotowym do
transplantacji - méwi Maciej Fedoro-
wicz z Centrum Zdrowia Dziecka - Jeze-
li zastawka ma by¢ uzyta zaraz po prze-
transportowaniu jej do punktu docelo-
wego, wowczas wyjmujemy j3 w naszym
laboratorium z cieklego azotu, z tempe-
ratury siegajacej minus 170 stopni Cel-
sjusza, i ogrzewamy do temperatury 2-8
stopni, w ktorej to temperaturze narzad
bedzie transportowany. Natomiast, jeze-
li lekarze, ktérzy zglaszaja si¢ do nas po
zastawke, nie majg pewnoéci, czy stan
pacjenta pozwoli na operacje zaraz po
dostarczeniu, wowczas jest ona przeno-
szona jest do pojemnika z suchym lo-
dem (czyli dwutlenkiem wegla w posta-
ci stalej) o temperaturze minus 70 stop-
ni i przechowywana w takich warunkach
termicznych podczas calego transportu
- tlumaczy Maciej Fedorowicz.

Po ustaleniu warunkdw transportu,
Centrum Zdrowia Dziecka kontaktuje si¢
z TNT, by uméwi¢ transport. - Doradza-
my, jaki pojemnik wybra¢, dostarczamy
go i aranzujemy formalnosci. Wraz Med-
pak Thermo przesylamy takze Data Log-
ger, ktorego zadaniem jest mierzenie na
biezgco temperatury w pojemniku. Kurier
przyjezdza na miejsce po to, by wymienic¢
list przewozowy na dostarczony wczesniej
Medpak i rozpoczyna sig podréz zastawki
serca do miejsca docelowego, gdzie nastg-
pi operacja jej wszczepienia — méwi Iwo-
na Kijowska-Jagosz.

Specjalnie  przeszkolony  perso-
nel TNT koordynuje transport przesy-
tek i przez cala dobe doradza w zakresie
wyboru wlasciwego opakowania i opcji
serwisowych: standardowej lub specja-
listycznej. Pierwsza z nich - Clinical
Express Network - gwarantuje realizacje
ustugi za poérednictwem zintegrowanej
sieci lotniczej i drogowej TNT Express.

Cold Chain Transport to rozwigzanie z zakresu zimnego tancucha dostaw,
przeznaczone dla przesytek szczegblnie wrazliwych na zmiane temperatury. Dzigki
wykorzystaniu sieci potaczen lotniczych i drogowych TNT Express, obejmujacej 200
panstw, a takze zastosowaniu specjalnych opakowan Medpak Thermo i urzgdzen do
pomiaru temperatury przewozone substancje nie zmieniajg sktadu chemicznego pod
wptywem wahan temperatury. Ustuga zapewnia ekspresowy przew6z m.in. probek
klinicznych, organéw do transplantacji, ptynéw ustrojowych, substancji chemicznych.

Dzigki silnie rozwinietej strukturze pola-
czen, realizowanych przez firmows flote,
przesytka dotrze do odbiorcy przed uply-
wem 48 godzin. Kolejna opcja — Clinical
Express Exclusive - oferuje kazdorazowe
dostosowanie ustugi do indywidualnych
potrzeb klienta, przez cata dobe i w kaz-
dym miejscu na $wiecie. Jest to ustu-
ga przeznaczona dla niezwykle waznych
i pilnych przesylek, ktore musza dotrze¢
do odbiorcy przed uplywem 24 godzin.
Opcja ta umozliwia m.in. realizacje ustu-
gi przez dedykowanego kuriera.

- Dzigki Cold Chain Transport wa-
runki przechowywania tkanek ludzkich,
narazonych na uszkodzenia termiczne,
sqg po pierwsze stale monitorowane, po
drugie - dzigki Medpak Thermo - wia-
Sciwie zabezpieczone przed dzialaniem
czynnikéw zewnetrznych — mowi Maciej
Fedorowicz.

Przesytka ratujaca zycie

W ten sposob transportowanych jest kil-
kadziesigt zastawek serca rocznie. Wiek-
szo$¢ z nich trafia do polskich szpitali, ale
okoto 20 przesytek dociera do zagranicz-
nych osrodkéw, gléwnie do Niemiec - do
czterech klinik, z ktérymi $cisle wspot-
pracuje Centrum Zdrowia Dziecka. - Czy
wyobrazam sobie wspélczesng transplan-
tologie bez takiej ustugi jak Cold Chain
Transport? Obecnie juz raczej nie. Dostar-
czanie tkanek do przeszczepow tradycyj-
ng drogg transportu - specjalizowanym

Maciej Fedorowicz,
Kierownik Banku Zastawek Serca
Centrum Zdrowia Dziecka

samochodem dostawczym - po pierwsze
trwaltoby zbyt dtugo, po drugie podnio-
stoby znacznie koszty transplantacji, kté-
re i tak sq bardzo wysokie — mowi Maciej
Fedorowicz - Z kolei standardowe ustugi
transportu lotniczego nie gwarantujg od-
powiednich warunkéw do przewozu tkan-
ki ludzkiej — dodaje. €
ST
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Centrum dystrybucyjne na region
Europy Wschodniej i Potudniowej?
Najlepiej na Gornym Slasku

Inwestycja w centrum dystrybucyjne ma na celu optymalizacje
kosztow tancucha logistycznego firm produkcyjnych. Aby

krok ten okazat sie optacalny, wazny jest wybor odpowiedniej
lokalizacji. Gorny Slask z wielu powodéw wydaje sie
najlepszym miejscem na centrum dystrybucyjne na region
Europy Wschodniej i Potudniowe;j.

onsolidacja towaru w jednym, de-
B dykowanym centrum dystrybucyj-
nym z zalozenia powinna znaczaco
redukowa¢ koszty tancucha dostaw. W ja-
kim stopniu teoria przefozy si¢ na prakty-
ke — w duzej mierze zalezy od lokalizacji,
jaka firma produkcyjna obierze na swo-
je centrum dystrybucyjne. Majac na uwa-
dze obszar Europy Wschodniej i Potudnio-
wej, warto powaznie rozpatrzy¢ kandyda-
ture Gérnego Slaska. Producenci coraz cze-
$ciej wybieraja ten region i wlasnie tutaj lo-
kuja swoje centra dystrybucyjne. Dlaczego?
Powoddw jest kilka.

Centralnie pomiedzy
aglomeracjami

Idealnym polozeniem centrum dystrybucyj-
nego jest taki punkt na mapie geograficznej,
ktory znajduje si¢ jak najblizej maksymal-
nie duzej liczby odbiorcéw. W tym kontek-
écie Gorny Slask ze swoim centralnym po-
fozeniem w stosunku do Warszawy, Pragi,
Wiednia, Bratystawy czy Budapesztu wy-
daje sie¢ wyborem najbardziej optymalnym.
Lokalizacja pozwala na bezpo$rednia dys-
trybucje towaréw do Czech, Stowacji, We-
gier i Austrii, zapewnia takze szybki dostep
do pozostalych panstw Europy Wschodniej,
i tamtejszych rynkow zbytu.

Rozbudowana infrastruktura

Region, w ktérym umiejscowione zosta-
nie centrum dystrybucyjne, musi charakte-
ryzowa¢ sie duzg przepustowoscig drég la-
dowych, morskich, lotniczych oraz kolejo-
wych. W tym kontekécie Gérny Slask ma
gesta i nowoczesna siatke drog krajowych
i ekspresowych oraz lezy na przecieciu auto-
strad Al A4. W transporcie kolejowym po-
siada polaczenia z gléwnymi magistralami

www. TSLbiznes.pl

kolejowymi, liczne terminale, a takze rela-
tywnie szybkie polaczenie kolejowe z polski-
mi portami morskimi oraz istotne w trans-
porcie na Wschdd - polgczenie szerokoto-
rowe. Atrakcyjno$¢ regionu zwieksza latwy
dostep do trzech miedzynarodowych lot-
nisk: w Pyrzowicach, Krakowie i Ostrawie.

Dzieki tak rozbudowanej infrastruk-
turze, firmy maja duza dowolno$¢ w pro-
jektowaniu optymalnych rozwiazan trans-
portowych. Znaczacg role odgrywaja tu
operatorzy logistyczni, ktdrzy najlepiej
potrafia wykorzysta¢ potencjal logistycz-
ny regionu. Ciekawym i nieszablonowym
przykladem jest obstuga jednego z klien-
tow Rohlig Suus z branzy automotive. Aby
zoptymalizowa¢ lancuch dostaw, w cen-
trum logistycznym w Mystowicach kon-
solidujemy towary sprowadzane z fabryk
w Polsce i z pozostalych krajéw Europy
Potudniowej i Wschodniej. Skonteneryzo-
wane tadunki koleja i morzem trafiaja do
fabryki klienta w St. Petersburgu.

Umiejscowienie operacji konsolidacyj-
nych w centrum logistycznym na Gérnym
Slgsku powoduje, ze zastosowane rozwigza-
nie jest optymalne zaréwno pod wzgledem
kosztowym, jak i czasowym.

Optymalny koszt
powierzchni magazynowych

Réwnie istotnym aspektem co infrastruk-
tura jest dostep do nowoczesnej i rozsadnej
kosztowo powierzchni magazynowe;.
Wedlug najnowszego raportu Colliers
International pt. Powierzchnie magazyno-
we I kw. 2011, Gérny Slask jest drugim co
do wielko$ci rynkiem nieruchomosci maga-
zynowych w Polsce. Wyprzedza go jedynie
Warszawa. Obecna podaz na Gérnym Slasku
wynosi ponad 1,23 mln m? a w 1 kwartale
2011 roku podpisano tam 18 uméw najmu
na lgczng powierzchnie ponad 105 tys. m.

Artur Pohl
dyrektor oddziatu Rohlig Suus Logistics
w Mystowicach

Co wiecej, cena metra kwadratowego maga-
zynu Klasy A jest jedng z nizszych w tej cze-
$ci Europy. Liczby te dowodzg, jak wielki po-
tencjal kryje sie na Gérnym Slasku.

O sile regionu $wiadczg tez plany de-
weloperéw, ktorzy nie majac probleméw ze
sprzedaza dotychczasowych powierzchni,
coraz powazniej zastanawiaja sie nad kolej-
nymi inwestycjami w tym regionie.

Ciagly rozwoj regionu

Goérny Slask docenili nie tylko dewelope-
rzy. To rosnace zaglebie firm produkcyj-
nych. Znajduja sie tutaj cztery fabryki zna-
czacych producentéw samochodéw: Fiat
w Tychach, Opel w Gliwicach, Hyundai
koto Frydka-Mistka oraz Kia nieopodal
Ziliny. To zaledwie reprezentacja poten-
cjatu regionu, ktory w szerokiej perspek-
tywie przedstawia si¢ rdwnie imponujaco.
Na Goérnym  Slasku  zamieszkuje
ok. 4,6 mln mieszkancéw. Tak duza licz-
ba ludnosci powoduje, iz z jednej strony
region staje si¢ poteznym rynkiem zby-
tu, z drugiej - mozna tu znalez¢ wielu
wyksztalconych i cennych pracownikéw.
Osrodki naukowe z Politechnikg Gliwic-
ka, Uniwersytetem Slagskim i Uniwersyte-
tem Ekonomicznym na czele, co roku wy-
puszczaja na rynek absolwentéw kierun-
kéw zwigzanych z logistyka i transportem.
Niezwykle silny w ostatnich latach roz-
woj otworzyl jeszcze wigksze perspektywy,
dzieki ktérym Gorny Slask juz wkrétce ma
szanse stac si¢ jednym z najwigkszych osrod-
kéw dystrybucyjnych w makroregionie. €
Artur Pohl, dyrektor oddziatu
Rohlig Suus Logistics w Mystowicach
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DB Schenker kontynuuje rozwoj w Ameryce

DB Schenker, jest znaczacym graczem na polu logistyki na terytorium obu
Ameryk, w tym tez w USA. Firma nieustannie poszerza swg obecnosc¢ i buduje
pozycje rynkowa w USA w obszarze miedzynarodowego transportu lotniczego

i oceanicznego (2 pozycja we frachcie lotniczym i 4 w oceanicznym), a takze

w logistyce kontraktowej i zarzgdzaniu fancuchem dostaw (5 miejsce w rankingach).

tych obszarach DB Schenker
zajmuje silng pozycje - rok
2010 przyniost znaczne zy-

ski w obu Amerykach i w Stanach Zjed-
noczonych. DB Schenker w dalszym cia-
gu bedzie realizowa¢ swa strategie rozwoju
i planuje dwucyfrowy wzrost w skali roku.

W 2006 roku dzigki przejeciu spot-
ki BAX, DB Schenker rozszerzyt swoja
dzialalno$¢ o obstuge wewnetrzng Ame-
ryki Péinocnej, realizowang w Kanadzie,
Stanach Zjednoczonych i Meksyku. Sie¢
logistyczna na tym obszarze to przede
wszystkim silne i regularne polaczenia
lotnicze oraz ladowe (ponad 2000 polg-
czen dziennie). Sie¢ ladowa tego obsza-
ru charakteryzuje si¢ dwucyfrowa dyna-
mika wzrostu.

Kryzys ekonomiczny i rosngce kosz-
ty paliwa stanowia wyzwanie dla dedyko-
wanej floty lotniczej, a jest to segment,
ktéry stanowi 10 procent dzialalnosci DB
Schenker. - Pracujemy nad dostosowa-
niem sieci samolotow do warunkow ryn-
kowych — méwi Heiner Murmann, prezes
Schenker Inc. w Freeport w stanie Nowy
Jork — Oprocz redukcji liczby samolotow
z 40 do 20 (na chwilg obecng) jakiej doko-
nalismy w ostatnich latach, szukamy moz-

liwosci dalszej adaptacji tej czesci dziatal-
nosci tak, by lepiej dostosowac si¢ do wa-
runkéw rynkowych bez uszczerbku dla ob-
stugi naszych klientow. Mamy pewne pla-
ny, w tym poprawe i reorganizacje dzia-
talnosci i/lub nawigzanie relacji partner-
skich z innymi dostawcami. Obecnie roz-
wazamy najlepszg opcje i w ciggu nastep-
nych dwdch miesiecy okreslimy optymalng
Sciezke - dodal Murmann.

DB Schenker Logistics stale oferu-
je kompleksowe rozwigzania logistycz-
ne na terytorium obu Ameryk i Sta-
néw Zjednoczonych. Firma ciggle odno-
si sukcesy w miedzynarodowym trans-
porcie lotniczym i oceanicznym, logi-
styce magazynowej i dzialalnosci lado-
wej w Ameryce Pélnocnej. - Wierzy-
my w naszych ludzi, mozliwosci i wyni-
ki — méwi Murmann. €
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DSV Dostawca Roku 2010
firmy General Motors

DSV Air & Sea, operator trans-
portu lotniczego i morskiego, zo-
stal nagrodzony przez General Mo-
tors tytutem Dostawcy Roku 2010
- w uznaniu ponadprzecietnej jako-
Sci Swiadczonych ustug i zaangazo-
wania we wspotprace z motoryza-
cyjnym gigantem.

To dla nas ogromne wyrdznienie i za-
szczyt - powiedziat Jens Bjgrn An-
dersen, dyrektor zarzadzajgcy Grupy
DSV. - Ta nagroda oznacza, ze DSV
jest partnerem biznesowym zdolnym
Swiadczy¢ najwyzszej jakosci ustugi
jednej z najwiekszych firm Swiata.

W obstuge General Motors za-
angazowane sa dwie spotki operato-
ra. DSV Road odpowiada za zatadunki
i transport czesSci motoryzacyjnych z fa-
bryk GM w Europie do centrum prze-
tadunkowego w porcie Bremen, gdzie
czterdziestoosobowy zespét pracowni-
kow Air & Sea zajmuje sie kompletng
obstuga zaméwien, wysytaniem fadun-
kéw do odbiorcow na catym Swiecie
i biezgcym aktualizowaniem danych
w systemie informatycznym GM.

Ciekawy model wspotpracy przy-
jeto DSV w Stanach Zjednoczonych.
W siedzibie GM w Ohio funkcjonuje
Centrum Ruchu Miedzynarodowego
- jedenastu pracownikéw DSV, ktérzy
tygodniowo zarzadzaja 20 000 zam6é-
wien na czesci zamienne z katalogu
obejmujgcego ponad 6000 elemen-
téw. Kazde zlecenie jest wprowadza-
ne do systemu pozwalajgcego na bie-
zaco informowac klientow o statusie
realizacji zlecenia. Dla wielu kluczo-
wych odbiorcow z Bliskiego Wscho-
du, Chin czy Meksyku to wtasSnie ze-
spo6t oddelegowanych do General Mo-
tors pracownikéw DSV jest pierwszym
punktem kontaktu.

W Polsce General Motors obstugi-
wany jest przez oddziat DSV Air & Sea
w Krakowie-Balicach. - To byto dla nas
niemate wyzwanie, zwtaszcza na po-
czgtku wspotpracy z GM - mowi Jadwi-
ga Siuda, kierownik oddziatu w Krako-
wie. - Jak to bywa w branzy motory-
zacyjnej, zdarzajg sie sytuacje, kiedy
wymagane terminy dostaw sgq bardzo
napiete, a kazda godzina opdZnienia
w dostawie moze spowodowacé prze-
stoje w produkcji. Jednak dzieki dobrej
organizacji pracy udato sie sprostaé
wymaganiom tego klienta. €
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Rosnie centrum logistyczne Rossmanna

W pierwszej potowie lipca na terenie budowy centrum
logistycznego Rossmanna w Grudzigdzu stanie gotowy
szkielet konstrukcji hali magazynowej o powierzchni 25 tys.
m2, budynku biurowo-socjalnego oraz pompowni. Trwaja
rowniez prace zwigzane z wykonaniem pokrycia dachowego

oraz obudowy hali magazynowej.

( :entrum logistyczne najwiekszej
w Polsce sieci drogeryjnej powsta-
je na terenie Grudziadzkiego Par-

ku Przemystowego. Po uzyskaniu pod ko-

niec ubiegtego roku, wszystkich niezbed-
nych pozwolen i przygotowaniu projek-
tow prace ruszyly pelng para. - Do kovica
lipca ukoticzona zostanie budowa szkiele-
tu wszystkich budynkow, a od 4 lipca ru-
szy budowa drdg i parkingéw wewnetrz-
nych. Trwa takze budowa sieci wodno-ka-
nalizacyjnych i sanitarnych, ktéra zre-
alizowana jest juz w 95% — méwi Marek

Maruszak, prezes zarzagdu Rossmanna.
Trwajace prace to realizacja pierw-

szego etapu inwestycji, ktérego zakon-

czenie planowane jest na poczatek przy-
sztego roku. Rozpoczecie drugiego eta-
pu zaplanowano na 2013 rok, za$§ na

2015 - trzeciego. Docelowo grudziadz-

kie centrum logistyczne Rossmanna ma

zajmowac 35 tys. m* i zatrudnia¢ bedzie

blisko 500 0séb (w tym 100 juz po za-
konczeniu pierwszego etapu budowy).
- Budowa centrum logistycznego Rossman-
na w naszym miescie to dla nas ogromna
szans przede wszystkim dlatego, ze powsta-
ng nowe miejsca pracy dla grudzigdzan. To
takze dowdd na to, ze przyjelismy wlasciwg
strategie promocji gospodarczej. Wierze, ze
dzigki inwestycji Rossmanna stwarzamy
réwniez mozliwos¢ dtugofalowego rozwoju
miasta - mowi Prezydent Grudzigdza Ro-
bert Malinowski. €

Trade Trans rozszerza dziatalnos¢
na terminalach przetadunkowych

Przedsiebiorstwo Spedycyjne TRADE TRANS Sp. z 0.0. rozpoczeto
obstuge nowo uruchomionego Zaktadu Przerobu Kruszyw w Woli
Baranowskiej. Zaktad nalezacy do firmy NORDIS Polska Sp. z 0.0.,
powstat na terenie Terminalu Trade Trans Karya.

razz placami sktadowymi zaj-
muje powierzchnig 20 tys. m2.
Nowoczesny park technolo-

giczny zapewnia wszechstronno$¢ prze-
robu i wysoka zdolno$¢ przerobowsa
(200 ton kruszywa /godz).

Surowiec pochodzi z kopalni kielec-
kich oraz z Ukrainy (granit, granitodio-

ryt, bazalt). Waznym atutem Zaktadu jest
dogodne usytuowanie komunikacyjne za-
réwno drogowe (z drogg krajowa nr. 9) jak
i kolejowe (tu réwniez szerokotorowe).
Trade Trans /Oddziat Lublin/ jest wy-
facznym operatorem spedycyjno - logi-
stycznym tego przedsiewziecia. Przed-
siebiorstwo  Spedycyjne Trade Trans
Sp. z 0.0. istnieje od roku 1990.
Spotka $wiadczy komplekso-
we ustugi logistyczne w opar-
ciu o sie¢ posiadanych oddzia-
tow, przedstawicielstw, termi-
nali przetadunkowych, agencji
celnych oraz powierzchni ma-
gazynowych i sktadowych. Re-
alizuje spedycje kolejowa, sa-
mochodows, morska i lotni-
Cz3 Oraz przewozy promowe
do i ze Skandynawii. €
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Nowe osoby w kadrze zarzadzajacej

w Spedimexie

Do kadry zarzadzajgcej Spedimex Sp. z 0.0. dotagczyli dwaj nowi cztonkowie: Tomasz Pyka
- dyrektor ds. sprzedazy i marketingu oraz Serge Schmittag - dyrektor ds. operacji i rozwoju.
Powotanie nowych oso6b jest zwigzane z planowym rozwojem spotki.

Tomasz Pyka jest odpowiedzial-
ny za rozwoéj strategii sprzeda-
zy i marketingu oraz budowanie
trwatych relacji biznesowych z kluczo-
wymi klientami firmy. Posiada wielolet-
nie do$wiadczenie w obszarze sprzeda-
zy w sektorze TSL. Wczesniej, od 2003
roku zwigzany byl z Rohlig Suus Logi-
stics, gdzie zajmowal kolejno stanowi-
ska kierownika oddziatu, dyrektora od-

www. TSLbiznes.pl

dzialu oraz dyrektora produktu FTL,
odpowiadajac za ksztaltowanie i realiza-
cje polityki sprzedazowej. Do$wiadcze-
nie zdobywal réwniez w Raben Polska,
gdzie zajmowat si¢ rozwojem ustug spe-
dycji miedzynarodowej oraz w firmach
sektora FMCG.

Serge Schmittag jest odpowiedzial-
ny za doskonalenie potencjalu opera-
cyjnego spoétki oraz za rozwdj i funk-

cjonowanie sieci dystrybucji. Z logi-
styka jest zwigzany od ponad dwu-
dziestu lat. Posiada kompleksowg wie-
dze na temat specyfiki rynku logistycz-
nego i jego wyzwan, zdobyta zardw-
no w Polsce jak i za granicg. Od konca
2001 r. pelnit funkcje dyrektora opera-
cyjnego w Gefco, gdzie tworzyl i wdra-
zal strategie rozwoju firmy. Wczesniej
przez ponad 10 lat pracowal FM Logi-
stics. — Strategia rozwoju firmy zaktada
dalszy, intensywny rozwdj, w szczegol-
nosci w obszarze ustug dystrybucyjnych
- moéwi Marcin Bak, prezes zarzadu Spe-
dimex Sp. z 0.0. - Wobec tego wczesniej-
sze doswiadczenia zawodowe nowych dy-
rektoréw doskonale wpisujq si¢ w obszar
rozwijanych kompetencji Spétki. €

Tomasz Pyka,
dyrektor ds. sprzedazy i marketingu
Spedimex Sp. z o.o.

Serge Schmittag,
dyrektor ds. operacji i rozwoju
Spedimex Sp. z o.0.
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Kolejna konsolidacja w branzy logistycznej
Grupa Raben przejmuje Wincantona

W branzy logistycznej odbywa sie stosunkowo duzo przejec przedsiebiorstw.

DHL wchtonagt Servisco, UPS kupito Stolice, Schenker przejat Spedpol,

a Masterlink zmienit barwy na DPD. Swego czasu byty to dos¢ spektakularne
wydarzenia i sporo sie o nich méwito. Od ok. 5 lat na polskim rynku byto
wzglednie spokojnie. OczywiScie pojawiaty sie drobne akwizycje, ale firmy
rozwijaty sie gidwnie organicznie. Zmienita to informacja o przejeciu Wincantona,
ktora zostat ogtoszona na poczatku czerwca br. przez Grupe Raben.

irma Raben zostala zatozona przez
FI.W. Rabena w Holandii w 1931

roku. Od 1991 roku spétka dziata
w Polsce, gdzie znajduje sie¢ réwniez jej
siedziba. W ramach logistyki kontrakto-
wej, transportu drogowego oraz spedy-
cji morskiej i lotniczej przedsigbiorstwo
oferuje kompleksowe rozwiazania logi-
styczne. Jest $redniej wielko$ci operato-
rem w skali Europy. Dziala w dziesieciu
krajach Europy (Czechy, Estonia, Niem-
cy, Wegry, Lotwa, Litwa, Holandia, Pol-
ska, Ukraina i Slowacja), gdzie pracu-
je tacznie 5200 pracownikéw (w Polsce
ok. 3500 osdb). Jej flota liczy 4300 po-
jazdow rdznego typu. Dysponuje prawie
490 tys. m* powierzchni magazynowe;j.
W 2010 roku Grupa Raben osiagneta ob-
rét w wysokosci 512 milionéw euro (po-
nad 2 mld z1), z czego prawie 1,26 mld zt
w Polsce, co daje jej czotowa pozycje na
naszym rynku.

Doswiadczony w przejeciach

Dobre wyniki finansowe Grupy Rabe-
na i silna pozycja zachecily go do prze-
jecia firmy Wincanton. Nie jest to zresz-
ta pierwsza akwizycja firmy z Gadek.
- Przejmowalismy miedzy innymi spétki
w Czechach, Stowacji i Polsce — méwi Bo-
gna Blasiak-Niciejewska, dyrektor marke-
tingu Grupy Raben. Ponadto firma kupita
kilka lat temu CJ International i stworzyla
joint-venture z Rohde & Liesenfeld. - Na-
szqg misjq jest osigganie pozycji lidera wsze-
dzie tam, gdzie jestesmy obecni. Ta misja
jest tak skonstruowana, ze moze by¢ inter-
pretowana w rozny sposéb. Oznacza to, ze
chcemy by¢ czotowym graczem w danym
kraju, konkretnym regionie lub poszcze-
gélnych ustugach. Zakup firmy Wincanton
ma pomoc w osiggnieciu naszej misji. O ile
w Polsce nasza pozycja jest juz dos¢ silna,
to w innych krajach mamy jeszcze troche do
zrobienia, aby jg zrealizowaé. Dodatkowo

przejecie  Wincantona
wzmochi z pewnoscig
marke Raben w Cen-
tralnej i Wschodniej
Europie, gdzie firma
chce by¢ jednym z klu-
czowych  operatoréw
logistycznych - opo-
wiada Bogna Blasiak-
Niciejewska

Raben nie przej-
muje jednak calosci
Wincantona.  Plano-
wany zakup dotyczy
niemieckiej sieci transportu drogowego,
na ktorg sklada sie 16 terminali $wiadczg-
cych ustugi krajowego i migdzynarodowe-
go przewozu drobnicy. Ponadto przejete
zostang spolki w Polsce, Czechach, na We-
grzech i Stowacji, ktére oferuja logistyke
kontraktowa i ustugi przewozowe w regio-
nie Europy Srodkowo-Wschodniej. Przej-
mowane firmy miaty w zesztym roku ob-
rét w wysokosci ok. 373 mln euro i zatrud-
niajg ponad 2500 0séb.

Konkurencja Rabena nie chce komen-
towaé tego wydarzenia. Milczg zaréwno
duzi operatorzy, jak i ci mniejsi. Firmy de-
klarujg jednak, ze beda si¢ bacznie przy-
patrywa¢ temu wydarzeniu. - Pragne po-
gratulowaé panu prezesowi Ewaldowi Ra-
benowi i pracownikom firmy Raben uda-
nej transakcji i rozwoju biznesowego firmy
- mowi Tomasz Buras, prezes DHL
Express (Poland).

Plan integracji

Przejecie Wincantona
przez Rabena przewi-
dywane jest na wrze-
siert 2011 roku. Finali-
zacja uzalezniona jest
od spelnienia wszel-
kich warunkéw umo-
wy i wynikéw kon-

sultacji z przedstawicielami pracownikéw
oraz decyzji Urzedu Ochrony Konkuren-
¢ji i Konsumentéw. Warto$¢ transakcji ma
wynie$¢ 36 mln euro.

Trzeba jednak pamietaé, ze pro-
ces akwizycji nie jest latwy. Nie wszyst-
kie koncza sie sukcesem. — Kazde przeje-
cie jest inne i kazde ma swojq specyfike. Hi-
storia przeje¢ w roznych branzach poka-
zuje, iz najwiekszg trudnos¢ sprawia kul-
tura organizacyjna. Z powodu pominie-
cia kwestii kulturowych lub ich nie wystar-
czajgcego zrozumienia wiekszos¢ akwizycji
nie koviczy sig sukcesem. W zwigzku z tym
chcemy wspélnie z pracownikami Wincan-
tona opracowaé plan integracji. Mamy za-
miar zbada¢ potencjat obu spétek, obszary
wspdlne i uzupetniajgce si¢ — dodaje Bogna
Blasiak-Niciejewska. €

Arkadiusz Kawa
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Rewolucja w podejsciu
do dystrybuciji przesytek

Dzisiejszy rynek logistyczny wymaga ciggtej wymiany informaciji.
Informowanie kuriera plikiem EDI o nadawanych przesytkach to
jedno. Odbiorce przesytki trzeba jeszcze poinformowac o tym,
gdzie i jak moze Sledzi¢ przesytke. Najlepiej, aby niezaleznie od
uzytego produktu byta to zawsze taka sama forma prezentacji
danych, czy to na stronie sklepu internetowego, czy na
komputerach dziatu obstugi klienta. Dzisiejsze howoczesne
aplikacje dajg mozliwos¢ Sledzenia przesytek i udostepniania

ich statusu w jednej zintegrowanej formie - niezaleznie od tego,

przez jakiego operatora sg przesytane.

o tego celu aplikacje uzywaja
D wszystkich dostepnych technolo-

gii wymiany danych, poczawszy
od importu plikéw, poprzez wywolanie
dedykowanych XML Web Services ope-
ratoréw, na $cigganiu informacji ze stron
operatorow skonczywszy. Wiecej, zebranie
danych o przesytkach pozawala na zinte-
growane raportowanie statystyk dotycza-
cych transportu, co uniemozliwia monito-
rowanie jakosci ustug.

Udostepnianie funkcjonalnosci apli-
kacji logistycznych poprzez XML Web
Services (SOAP przy uzyciu http/https)
daje mozliwos¢ komunikacji z systemem
z dowolnego $rodowiska programistycz-
nego, poczynajac od nowoczesnych je-
zykéw programowania, jak C# czy Java,
przez srodowiska SAP, a na starym wy-
stuzonym AS400 konczac. Nowoczesne
XML Web Services to najlepsza dzi$ zna-
na metoda komunikacji, ale na rynku
znajduja si¢ ciagle systemy, ktore oferuja

jedynie komunikacje¢ przez wymiane pli-
kéw czy wspolng baze danych. Takie wy-
zwania nie stanowig dla nowoczesnych
systeméw zadnego problemu. Wystarczy
uzy¢ jednej ze standardowych wtyczek,
jak np. automatyczny import plikéw CSV,
excel lub bezposredni dostep online do
dowolnej bazy danych. Ponadto architek-
tura tych systemoéw pozwala na szybkie
i efektywne budowanie dedykowanych
wtyczek do importu nietypowych forma-
tow danych.

Aplikacje te wprowadzajg innowacyj-
ne podejscie do przekazywania atrybu-
tow przesylek. Poza standardowymi dany-
mi - jak adres odbiorcy, waga czy wartos¢
przesylki - mozna zdefiniowa¢ dowol-
nag liczbe atrybutéw dla przesytki/pacz-
ki (ma to znaczenie w przypadku przesy-
tek wielopaczkowych - multicoli). Kazdy
z tych atrybutéw (business parameters)
moze by¢ umieszczany na etykiecie, prze-
kazany kurierowi i wykorzystany do we-

Architektura rozwigzan XLogics Group
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Marcin Wojcicki
prezes zarzadu XLogics

wnetrznych i zewnetrznych raportéw. Do-
datkowym atutem parametréw bussineso-
wych jest to, ze mozna ich uzy¢ do szuka-
nia przesylek. Dzigki temu $ledzenie prze-
sylki odbywa si¢ nie tylko po jej numerze,
lecz takze po numerze zamdwienia, ra-
chunku, klienta, adresie, itd.

Nowoczesne aplikacje logistyczne po-
siadajg wlasng technologie¢ obstugi re-
gul biznesowych (Bussines Logic), za po-
mocg ktérych mozna odpowiednio defi-
niowa¢ zachowanie systemu. W praktyce
oznacza to, ze aplikacja nie musi by¢ za-
silana pelnymi danymi do wysytki, tacz-
nie ze wskazaniem operatora, produk-
tu i serwisu. Podstawowe dane niezbed-
ne do wysytki mogg by¢ uzupetniane au-
tomatycznie w trakcie procesowania we-
dlug zdefiniowanej logiki. I tak np. decy-
zja o tym, jakim operatorem, produktem
i serwisem zostanie wyslana przesylka,
moze by¢ podjeta przez system w opar-
ciu o adres odbiorcy, wage (a co za tym
idzie - koszt), jeden z dowolnych atry-
butéw dodatkowych (Bussines Parame-
ter) czy aktualng godzing. Takie rozwia-
zanie pozwala na szybka reakcje dzialu
logistyki na biezace wymagania, bez po-
trzeby wprowadzania kosztownych i cza-
sochtonnych zmian w systemach ERP do-
starczajacych dane do wysylki.
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Aplikacje i systemy IT dla logistyki ba-
zujg np. na nowoczesnej technologii Mi-
crosoft.Net, ktore w polaczeniu z elastycz-
ng architekturg systemu umozliwiaja cia-
gla rozbudowe systemu, bez naruszenia
podstawowej struktury o kolejne moduly
kurierskie czy kolejne interfejsy dla syste-
moéw zewnetrznych.

W systemach obstugi przesylek jakos¢
wydruku to podstawa. Wydruk, ktéry
jest czytelny dla oka czy recznego skane-
ra podlaczonego do komputera, bywa nie-
wystarczajacy dla urzadzen stosowanych
w sieciach operatoréw logistycznych.
Nowoczesne aplikacje posiadaja wla-
sng wewnetrzng technologie tworzenia
wydrukéw. W oparciu o zapisany we wla-
snym formacie wyglad wydruku, w trak-
cie procesowania system zadania ety-
kiety tworzy strumien danych, przezna-
czonych dla wybranej drukarki termicz-
nej. Dane te s3 przygotowywane na ser-
werze w natywnym jezyku urzadzenia,
co zapewnia najwyzsza jako$¢ wydruku
i predkos¢ transferu danych do drukarki.
Poza wszystkimi popularnymi modela-
mi drukarek termicznych system druko-
wania generuje pliki PDF, GIFE, JPG, PCX.
Mozliwoé¢ dokladnego parametryzowa-
nia elementéw wydruku gwarantuje do-
stosowanie wydrukéw do wysokich wy-
magan operatoréw logistycznych.
Producenci tych systeméw dbaja o to,
aby istniata mozliwo$¢ obstugi wszystkich
liczacych sie na rynku producentéw dru-
karek, skaneréw i wag, mozliwo$¢ stero-
wania automatycznymi liniami etykieto-
wania. Dzieki zwiekszeniu stopnia auto-

matyzacji proceséw logistycznych spada
iloé¢ bledéw, a ludzie wykonujacy mono-
tonne prace manualne moga si¢ poswigci¢
innym zadaniom.

Swobodne projektowanie dokumen-
tow do wydruku pozwala na dowolna
zmiang procesu przygotowania doku-
ment6éw do wysytki. Od klasycznych wy-
drukéw etykiet/listéw przewozowych na
drukarkach laserowych, przez etykie-
ty na drukarkach termicznych, wydru-
ki na automatycznych etykietownicach,
po zlozone wydruki A4 lub A3, zawie-
rajace rachunek, etykiete nadawcza, ety-
kiete zwrotng i wydruk pokwitowania
nadania przesytki zwrotnej. Dzigki temu
mozliwy jest kazdy wariant przygotowy-
wania dokumentow.

Zapewnienie funkcjonalnoéci wyma-
ganej przez kurieréw, czyli dobrej jako-
$ci etykiet, list i plikéw EDI wysytanych
regularnie, to istotny element dzialania
operatora logistycznego, jak i jego klien-
ta. Kurierzy, ktorzy wykorzystujg juz dzi-
siaj tego typu systemy, maja przewage
nad konkurencja w tempie wprowadza-
nia zmian w oferowanym portfolio pro-
duktow i serwiséw. Uzyta w nich tech-
nologia i architektura pozwalaja na bar-
dzo szybkie i bezproblemowe wprowa-
dzanie nowych ustug czy zmiang¢ proce-
sOw, np. przez wprowadzenie 2-wymiaro-
wego kodu. Oznacza to wdrozenie nowej
funkcjonalnoéci w bardzo krétkim czasie
i udostepnienie jej wszystkim uzytkow-
nikom systemu. To wszystko oczywiscie
przeklada si¢ na niskie koszty utrzymania
aplikacji dla klientéw i bardzo krétki czas
wdrozenia - ,, Time to Market”.

Fot. Posten Norge

Zamow kuriera na Allegro

DHL Express przygotowat propozy-
cje dla uzytkownikow najwickszej
platformy aukcyjnej Allegro. Teraz
zamowienie kuriera, ktory odbie-
rze od nadawcy i dostarczy odbiorcy
towar zakupiony w Internecie, jest
jeszcze prostsze i szybsze.

Wystarczy skorzystaé ze specjalnego
modutu Allegro, o ktéry wzbogacona
zostata aplikacja Zaméw Kuriera DHL
dostepna na stronie internetowej. Mo-
dut Allegro w aplikacji Zamoéw Kuriera
DHL pozwala na automatyczne zamoé-
wienie kuriera oraz wydrukowanie li-
stu przewozowego na podstawie do-
konanych zlecen sprzedazy na Allegro.
Skorzystaé z niego moga zaréwno ku-
pujacy, jak i sprzedajgcy na aukcjach.
Modut jest w petni zintegrowany z ser-
wisem Allegro, co pozwala jego uzyt-
kownikom na bezpos$rednie logowanie
sie do konta w serwisie.

Proces zamowienia kuriera DHL
oraz wydrukowania listu przewozowego
jest prosty i zautomatyzowany. Po zalo-
gowaniu sie uzytkownik wybiera intere-
sujgce go transakcje z listy ostatnio do-
konanych aukcji i sktada zamowienie
na ustuge kurierska. Aplikacja pozwa-
la przygotowa¢ dowolng liczbe przesy-
tek. W przypadku, gdy wiele przesytek
ma ten sam adres nadania, mozna za-
mowié kuriera, ktory odbierze je za jed-
nym razem. Aplikacja pozwala na druko-
wanie listu przewozowego. Allegrowicze
moga wskazaé preferowany czas przy-
jazdu kuriera oraz wybraé opcje dodat-
kowe typu: Potwierdzenie doreczenia
(POD), ubezpieczenie, odbidr wtasny czy
Zwrot pobrania (COD).

- Do najwiekszych zalet nasze-
80 nowego rozwigzania przygotowa-
nego w ramach wspoétpracy z Allegro
z pewnoscig nalezy szybki i prosty ser-
wis oraz funkcjonalno$¢ i automatyza-
cja procesu obstugi duzej liczby prze-
sytek. To pozyteczne narzedzie dla
wszystkich uzytkownikow tej popular-
nej platformy aukcyjnej - powiedziat
Edwin Osiecki, wiceprezes ds. sprzeda-
zy i marketingu DHL Express (Poland).

Modut Allegro to kolejna propozycja
dla uzytkownikow tej platformy aukcyj-
nej. W zesztym roku DHL Express wpro-
wadzit nowag ustuge DHL Easy Shop
(czyli odbidr wiasny przesytki w wybra-
nym punkcie DHL Service Point) oraz,
przy wspotpracy z Allegro, opcje Sledze-
nia przesytek DHL za posrednictwem
komunikatora Gadu-Gadu.
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XLogics

Firma XLogics zdobyta prestizowg nagrode ,Diament Pocztowokurierski” w ka-
tegorii Innowacyjna Technologia, za koncepcje Platformy Informatycznej XLogics
Shipping Center. Nagrody wreczane byty podczas | Ogdlnopolskiej Konferencji
Nadawcow Przesytek Pocztowych i Kurierskich 10 czerwca br. w Warszawie.

Konferencja skupita ponad 100 uczestnikéw zainteresowanych problematy-
ka logistyki w branzy wysytkowej. WSrod uczestniczacych firm znalezé mozna byto
Poczte Polska czy InPost oraz wystuchac informacji na temat zmian w prawie pocz-
towym, strategii rozwoju rynku ustug pocztowych. W konferencji wzigt udziat Mini-
ster, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Infrastruktury, Maciej Jankowski oraz
Susanne Czech, sekretarz generalna EMOTA - European E-commerce and Mail
Order Association. Wystuchaé mozna byto takze informacji na temat europejskich
trendéw w optymalizacji proceséw wysytkowych, przedstawionych przez Prezesa
Spétki XLogics z Zielonej Gory, Pana Marcina Wéjcickiego.

Spotka XLogics wehodzi w sktad XLogics Group i Swiadczy ustugi udostepnia-
nia zindywidualizowanych rozwigzan informatycznych, pozwalajgcych usprawnic
procesy wysytkowe i obnizy¢ ich koszty. Z rozwigzan zielonogorskiej Spotki korzy-
stajg zachodnioeuropejscy liderzy branzy logistycznej: firmy kurierskie i spedycyj-

ne, Fulfilment, E-commerce, operatorzy pocztowi.

Globalizacja powoduje, ze coraz wigcej
operatoréw logistycznych o zasiegu lo-
kalnym nawigzuje wspolprace z partne-
rami w innych krajach w celu ekspan-
sji, optymalizacji kosztéow wysylki i po-
lepszenia ustug kurierskich. Nowoczesne
aplikacje obstuguja (w jednym z przy-
padkéw) ponad stu operatoréw z Euro-
py i spoza niej. Posiadanie takiego syste-
mu pozwala na szybkga integracje z siecia-
mi innych operatoréw, tacznie z budowa-
niem etykiet taczonych, na ktérych poja-
wia sie cze$¢ operatora lokalnego i czgéé
operatora docelowego.

Wsparcie nowoczesnych systeméw IT
dla logistyki dla tak wielu operatoréw to
ogromne mozliwosci rozwoju dla nadaw-
cy. Firmy w branzy e-commerce coraz cz¢-
$ciej siegaja po dobrodziejstwa rynkow za-
granicznych. Zalozenie adresu w domenie
kolejnego kraju, tlumaczenie oferty czy
wprowadzenie platnosci kartg kredytowa
to najmniejsze wyzwania. Najistotniejsze
jest, aby towar docieral do klienta szybko,
sprawnie i po cenach, do jakich klient na
nowo zdobywanym rynku jest przyzwy-
czajony. Réwnie dobrze musi dziala¢ moz-
liwo$¢ zwrotu towaru, ktéra w segmencie
B2C staje si¢ standardem. Wtedy okazuje
sie, ze najlepszym operatorem jest opera-
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tor lokalny, najczesciej sieci bytych poczt
krajowych.

To wlasnie zastosowanie nowocze-
snych aplikacji daje mozliwo$¢ integracji
z dowolnym operatorem zagranicznym,
co z kolei pozwala na podpisywanie
umow z obstugg Direct Injection (wpro-
wadzanie przesytek z zagranicy w sie¢
lokalnego operatora z uwzglednieniem
wymagan tego operatora). Taka wspol-
praca nie tylko zapewnia wysoka jakos¢
ustugi, ale tez wplywa bardzo pozytyw-
nie na wizerunek wéréd konsumentéw.
Z pewno$cig Konsument we Francji czu-
je si¢ pewniej wiedzac, ze kupiony przez
niego towar bedzie dostarczony przez La
Poste, w ktorej placowkach w razie po-
trzeby bedzie go mogt odesta¢ na adres
we Francji (wirtualny adres przydziela-
ny w ramach ustug Direct Injection Lo-
cal Look).

Cloud (chmura obliczeniowa) to ob-
szar w Internecie, ktéry dostarcza zde-
finiowang funkcjonalnoé¢ bez potrzeby
wnikania w budowe rozwigzania i infra-
struktury, na ktérej to rozwiazanie dzia-
ta. Pojecie to nie jest teoria, a coraz czg-
$ciej stosowang praktyka. Coraz wiecej
firm i korporacji decyduje si¢ na korzy-
stanie z systemow IT w chmurze oblicze-
niowej. Taki model pozwala uzytkowni-
kom, integratorom IT i projektantom
systemow, skupi¢ si¢ tylko na funkcjo-
nalnosci i jej uzyciu we wlasnych proce-
sach, bez koniecznosci wnikania w po-
zostale elementy systemu.

Jesli przenoszenie istniejacego syste-
mu w chmure wydaje si¢ malo sensow-
ne, to juz wdrozenie nowego rozwigza-
nia IT skfania do powaznego wzigcia tego
pod uwage. Poza wspomnianymi zaletami
od strony IT, waznym argumentem jest tez
ekonomia. Podstawowg zasadg biznesowg
w chmurze jest oplata za uzywanie, a nie
za posiadanie systemow (model Saa$ - So-
ftware as a Service). To oznacza, ze nie ma
naklad6éw inwestycyjnych, a koszty sg pro-
porcjonalne do uzycia systemu.

Tak jak dzisiaj moze wydawac si¢ pew-
niejsze posiadanie wlasnej instalacji syste-
mu IT, tak w wieku XIX budowano wlasne
elektrownie przy zakladach produkcyj-
nych. Po co, skoro mozna skorzystaé z IT,
placac za to tylko w takim stopniu, w ja-
kim si¢ tego uzywa - jak za energie¢ elek-
tryczng dzisiaj.

Marcin Wojcicki
prezes zarzadu XLogics
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Brokerzy wysylaja
milion paczek rocznie

Serwis DwiePaczki.pl zbadat kondy-
cje rynku internetowych brokerow
ustug kurierskich. Z raportu wynika,
Zze brokerzy posrednicza w przesyl-
ce blisko miliona paczek rocznie. Do
najpopularniejszych firm kurierskich,
z ktorymi wspotpracuja posrednicy,
naleza UPS i DHL.

Inernetowi brokerzy stajg sie znacza-
cym graczem na rynku ustug kurier-
skich. Ich klienci to gtéwnie sklepy in-
ternetowe, firmy handlujgce na porta-
lach aukcyjnych oraz osoby okazjonal-
nie wysytajgce przesyitke.

Z uwagi na efekt skali broke-
rzy sa w stanie zaoferowaé¢ znacznie
nizsza cene niz bezposredni opera-
tor. Wielkos¢ wolumenu, jaki poSred-
nik zagwarantuje firmie kurierskiej,
wptywa wprost proporcjonalnie na to,
jak wielkie upusty od niej otrzyma. Im
wiekszg liczbe klientow posiada fir-
ma brokerska, tym wiekszymi rabata-
mi dysponuje, a zatem ma nizsze ceny.
- Z naszych badan wynika, Ze brokerzy
posredniczg w przesytce blisko miliona
paczek rocznie. Sposrod nich kluczo-
wa role odgrywa piec firm, do ktérych
moze naleze¢ nawet 80% catego wolu-
menu. Wiele wskazuje na to, ze rynek
bedzie podlegat dalszemu procesowi
konsolidacji - moéwi Michat taska, wta-
Sciciel serwisu DwiePaczki.pl.

Raport wskazuje na firme UPS
jako najchetniej wybieranego kontra-
henta (33% brokeréw), kolejne pozycje
zajmujg: DHL (20%) oraz DPD (17%).
UPS dominuje réwniez wsrod broke-
réw, ktorzy opierajg swoje funkcjono-
wanie wyftgcznie na jednej firmie ku-
rierskiej. Nalezy do niej az 1/3 wspo-
mnianego segmentu rynku.

Polskie firmy na ogét maja podpi-
sang umowe z jednym Kurierem. Zda-
rza sie jednak, ze wspotpracujg z dwo-
ma lub trzema partnerami. W ten spo-
s6b zmniejszaja ryzyko niedotrzymania
terminéw przesytek w przypadku duze-
go obcigzenia jednego z operatorow.

Dane zawarte w raporcie wyka-
ZUjg, ze 30% klientow firm brokerskich
reguluje swoje naleznoSci na podsta-
wie wystawionej faktury. Oznacza to,
ze ich klientami sg podmioty gospo-
darcze. Dla posrednikow stanowig one
najcenniejsze zrédto zaméwien, gdyz
zapewniajag oni regularne wptywy.

www. TSLbiznes.pl

Opek inwestuje w rollkontenery

Firma Opek zakupita 1 280 sztuk rollkonteneréw, stuzgcych do
transportu paczek pomiedzy oddziatami na terenie catego kraju

a trzema sortowniami. £aczny koszt zakupu rollkontenerow
wynidést 1,6 min zt. Wprowadzone rozwigzanie umozliwi skuteczne
zabezpieczenie paczek przed zniszczeniem w trakcie transportu,
zastepujgc dotychczasowy sposob ochrony paczek, czyli foliowanie.

pek zaoszczedzi tym samym
okoto 13 300 kilometrow biezg-

cych folii rocznie, przyczynia-
jac sie jednoczesnie do dbalosci o $ro-
dowisko naturalne.

Zakup rollkonteneréw usprawni zala-
dunek i rozladunek samochoddw, a takze
przyczyni si¢ do znacznego spadku liczby
uszkodzen i wzrostu efektywnoéci trans-
portu paczek. Rollkontenery zbudowane
sg z ocynkowanej siatki metalowej, co za-
bezpiecza je przed korozja i wydtuza czas
ich eksploatacji. Dodatkowo, wbudowane
kota umozliwiajg sprawny transport na te-
renie magazynow, a takze szybszy zatadu-
nek i roztadunek samochodéw.

- Inwestycja w rollkontenery to z jednej
strony wigksza dbatos¢ o przesytki na-
szych klientéw, z drugiej duza oszczed-
nos¢ uzywanej dotychczas folii. Mie-
sigczne wydatki poniesione na jej za-
kup zmniejszyly si¢ ponad szesciokrotnie.
Z naszych wyliczeri wynika, ze inwestycja
ta powinna zwrdcic si¢ w ciggu 28 mie-
sigcy — powiedzial Rafal Duma, pelno-
mocnik zarzagdu Opek, odpowiedzialny
za sprzedaz i operacje. — W ramach pro-
wadzonej dzialalnosci staramy si¢ osig-
gac cele biznesowe z poszanowaniem $ro-
dowiska naturalnego. Rollkontenery to
jeden z przyktadow potwierdzajgcych te
zasade.

Nowy dyrektor K-EX w Rzeszowie

Arkadiusz Szopa zostat dyrektorem
oddziatu rzeszowskiego firmy K-EX.

race w branzy transportowej roz-
Ppocqu w 1999 r. w firmie Servi-

sco jako kierownik filii Krosno, na-
stepnie objal stanowisko kierownika Ter-
minalu Rzeszéw, gdzie od 2004 r. zarza-
dzat réwniez oddzialem DHL Interna-
tional. Byl odpowiedzialny za integracje
firm Servisco i DHL na Podkarpaciu. Od
2008 r. zwigzany z miedzynarodows fir-
ma logistyczng RABEN, w ktérej zajmo-
wal stanowisko menedzera operacyjnego
i byt odpowiedzialny za region Matopol-
ski. W kwietniu tego roku rozpoczat prace
jako dyrektor K-EX w Rzeszowie.

- Zdecydowa-

tem si¢ na prace

w firmie K-EX

z uwagi na bar-

dzo duzy po-

tencjal  ludz-

ki - mowi Ar-

kadiusz Szopa.

- Pracuje tu

wiele o0séb, kto-

rych  kariery

zwigzane  byly

z réznymi firmami branzy kurierskiej, a wy-

miana doswiadczeri powoduje tworzenie co-

raz lepszych rozwigza# dla naszych klientow.
Nowy dyrektor jest milo$nikiem

sportu, jego pasja sa zuzel i pitka nozna.
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Specjalne warunki dla wrazliwych

Przew6z narzadow, probek klinicznych czy fragmentow tkanek oraz wielu
produktéw spozywczych, farmaceutykow i kosmetykow wymaga szczegblnych
warunkow. Musi by¢ zachowana higiena i odpowiednia temperatura, a czas
dostawy powinien by¢é mozliwie jak najkrotszy. Taka ustuge moga wykonac
jedynie przewoznicy z duzym doswiadczeniem, majgcy odpowiednie zaplecze
i mogacy zapewni¢ odpowiednie warunki transportu. Jest ich niewielu,
najczesciej sa to firmy kurierskie, rzadziej miedzynarodowi duzi przewoznicy.

edynie mniej wrazliwe produk-

ty, w tym duza cze$¢ farmaceuty-

kéw i wigkszoé¢ kosmetykow, cze-
to pokonuja podréz od producenta
do odbiorcy z wykorzystaniem serwi-
sow, oferowanych bezposrednio przez li-
nie lotnicze. Przewoznicy tacy, jak AF/
KLM czy Lufthansa oferuja specjali-
styczne serwisy, w ramach ktérych od-
bywa si¢ transport w temperaturze kon-
trolowanej, cho¢ nie ma tutaj mozliwo-
$ci tak stabilnego utrzymania tempera-
tury w calym fancuchu transportowym.
Jednym z powodow jest fakt, ze podczas
zaladunku/rozladunku samolotu to-
war jest wystawiony na dziatanie czyn-
nikéw atmosferycznych. Drugim new-
ralgicznym punktem tego typu serwisu
jest temperatura panujaca w luku baga-
zowym, ktorej precyzyjne ustawienie nie
zawsze jest mozliwe.

Utrzymanie wymaganej temperatury
w calym fafcuchu transportowym, w re-
lacji lotnisko-lotnisko, a nawet drzwi-
drzwi, moga zapewnic¢ jedynie wyspecja-
lizowani przewoznicy. Jednym z nich jest
DHL Global Forwarding, ktéry od kilku
lat oferuje produkt o nazwie Pharma. Do
transportu ladowego wykorzystuje on sa-
mochody chtodnie, a do lotniczego wy-
najmuje specjalistyczne kontenery (m.in.
Envirotainer, Unicooler).

Wiéréd kurieréw przew6z przesylek
wrazliwych na terenie Polski oferuja jedy-
nie globalne firmy, takie jak TNT Express
i DLHL Express. Rowniez UPS dostar-
cza produkty farmaceutyczne, biotechno-
logiczne i urzadzenia medyczne detali-
stom, farmaceutom, klinikom, o$rodkom
zdrowia i pacjentom na calym §wiecie. Ma
tez obiekty spelniajace wymagania zwia-
zane z zarzadzaniem fanicuchem dostaw
w przypadku firm z sektora ochrony zdro-
wia. Nie prowadzi jednak tego typu dzia-
talnosci na terenie Polski.

www. TSLbiznes.pl

Setki tysiecy przesytek zawierajacych
material organiczny transportuja rocz-
nie TNT Express i DHL Express. Z ustu-
gi korzystaja laboratoria badawcze, fir-
my farmaceutyczne i biomedyczne, szpi-
tale i kliniki, a takze instytucje szeroko
pojetego sektora spozywczego, chemicz-
nego, farmaceutycznego, a sporadycz-
nie inne branze. - Wsrdd zleces zrealizo-
wanych przez TNT Express znajdujg sig
m.in. przewozy plynow ustrojowych, krwi
pepowinowej, plynu rdzeniowo-mozgowe-
g0, wycinkéw wgtroby, nerek, kosci czasz-
ki, zastawek serca, szpiku kostnego, ko-
déw DNA, surowicy. W 2010 r. poszerzyli-
$my naszq oferte przewozéw w temperatu-
rze kontrolowanej o nowe rozwigzania dla
firm spoza sektora medycznego i transpor-
tujemy m.in. probki zywnosci dla sektora
spozywczego, a takze mrozonki, lody, ryby
i owoce morza, pieczywo. Z naszych ustug
korzystajq réwniez firmy chemiczne, dla
ktérych wlasciwa temperatura w trans-
porcie jest réwnie istotna — twierdzi Rafat

Dziura, dyrektor sprzedazy i marketingu
TNT Express Poland.

Leki, szczepionki, aparature medycz-
ng, odczynniki chemiczne, prébki bio-
logiczne do badan laboratoryjnych, jak
krew, osocze, organy i wyniki badan
z akademickich os$rodkéw naukowych
przewozi réwniez DHL Express. — To spe-
cyficzne przesylki, przy ktorych transpor-
cie niezwykle wazne jest bezpieczeristwo
i czas, warunki ze wskazaniem na tempe-
rature oraz przepisy prawne. Osobng gru-
pe stanowiq produkty wrazliwe na wstrzg-
sy komunikacyjne, nalezq do nich na przy-
ktad elektroniczne nosniki danych, ma-
teriaty niebezpieczne wrazliwe na swia-
tlo oraz przesylki, ze wzgledu na zawar-
tos¢, wymagajgce zachowania specjalnych
procedur bezpieczeristwa w czasie trans-
portu. Specjalnych warunkoéw transportu
wymagajq takze towary niebezpieczne, na
przyktad baterie litowo-jonowe, materia-
1y biologiczne klasy B. Warunki ich trans-
portu uwarunkowane sq przepisami ADR
i IATA (Migdzynarodowego Zrzeszenia
PrzewoZznikéw Lotniczych) - wymienia
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Edwin Osiecki, wiceprezes ds. sprzedazy
i marketingu DHL Express (Poland).

Materiat organiczny wymaga szybkiego do-
starczenia, zwykle w czasie krétszym niz
24 godz. i firmy staraja si¢ go doreczaé bez-
posrednio po odebraniu. - A jesli sktado-
wanie jest konieczne, wowczas kazda prze-
sytka traktowana jest indywidualnie i prze-
chowywana w  dostosowanych, specjal-
nie wydzielonych strefach naszego Medical
Coordination Centre, dedykowanej struk-
tury TNT odpowiedzialnej za obstuge tego
typu przesylek — wyjasnia Rafat Dziura.

W sieci TNT kazda ustuga jest kon-
struowana indywidualnie - klient moze
w jej ramach korzysta¢ ze standardo-
wych opcji oferowanych przez TNT, de-
dykowanego kuriera oraz innych specjal-
nych aranzacji, w tym czarteru lotniczego.
Klienci na biezaco monitoruja status swo-
jej przesylki, a dzigki pracy dedykowane-
go zespolu Medical Coordination Cen-
tre moga aktywnie uczestniczy¢ w proce-
sie podejmowania decyzji w sytuacjach
awaryjnych lub kiedy istnieje koniecznos¢
zmiany sposobu lub miejsca dostawy.

Klienci DHL Express moga skorzy-
sta¢ z ustug dwoch dzialéw specjalnych
- Medical Desk i Dzialu Ustug Niestan-
dardowych. Medical Desk, skladajacy sie
z dwdch sekcji, miedzynarodowej i kra-
jowej, dedykowany jest obstudze bran-
zy medycznej i chemicznej. W przypad-
ku transportu miedzynarodowego, kto-
ry obejmuje 220 krajéw, w zaleznosci
od zawartoéci i materialu pakujacego,
pod uwage musi by¢ brany czas tranzy-
tu, przepisy i procedury celne obowiazu-
jace w kraju przeznaczenia. Wyszkolo-
ny zespot specjalistow ma za zadanie za-
pewni¢ klientom pelne doradztwo doty-
czace specyfikacji przesylek i opakowan,
ktére powinny by¢ uzyte. Do zadan spe-
cjalistow Medical Desk nalezy ustalenie
szczegOlow realizacji zlecenia, sposobu
i terminu odbioru oraz doreczenia prze-

sylki. Na kazdym etapie proces transpor-
towy jest $cisle monitorowany - od mo-
mentu otrzymania zlecenia, przez dosta-
we odpowiedniego opakowania, spako-
wania i doreczenia przesylki do odbiorcy.

Dzial Uslug Niestandardowych spet-
nia szczegdlna role w wypadku koniecz-
nosci szybkiej i nieprzewidzianej wcze-
$niej aranzacji transportu. — Pracuje-
my 24 godziny na dobe 7 dni w tygodniu.
Tu transport organizowany jest w naj-
szybszym mozliwym czasie i z wyko-
rzystaniem wszystkich mozliwych Srod-
kéw. W wypadku bardzo pilnych przesy-
tek mozemy zrealizowal transport w tym
samym dniu i w najkrotszym mozliwym
czasie ustalonym z klientem - ttumaczy
Edwin Osiecki.

W wypadku przesytek miedzynaro-
dowych wykorzystywany jest transport
lotniczy, w wypadku krajowych - drogo-
wy. Jedli wymagania klienta dotyczg bar-
dzo szybkiej realizacji ustugi, aranzo-
wany jest specjalny transport, np. czar-
ter samolotu cargo, dedykowany kurier
(courier-on-board). Kiedy firma ma
okreslone wymagania, co do warunkéw
i czasu transportu, przygotowywane sg
odrebne rozwiazanie logistyczne.

Istotnym  elementem
ustugi sg specjalistycz-
ne opakowania, utrzy-
mujgce  okre-

$long tempe-

rature w cza-

sie transpor-

tu i spelnia-

jace  wymogi

IATA. Ich kon-
strukcja uzalez-
niona jest od za-
warto$ci. W TNT,

E-nowosci w Siodemce

Od dzis robiagc zakupy na Allegro
klienci Siodemki maja mozliwos¢
sprawdzenia, gdzie znajduje sie ich
przesytka postugujac sie jedynie
swoim nickiem oraz numerem au-
kcji. Jest to jedyna na polskim ryn-
ku tak niezwykle praktyczna i inno-
wacyjna ustuga sSledzenia przesylek
w czasie rzeczywistym.

Na czym polega to rozwigzanie?
Chcac sprawdzi¢, gdzie znajduje sie
przesytka kupujgcy nie potrzebuje juz
znaé numeru listu przewozowego. Na
stronie internetowej siodemka.com
w module sprawdzania statusu prze-
sytki wprowadza tylko numer aukcji Al-
legro oraz swoj nick, dzieki tym danym
system automatycznie jg lokalizuje.
Funkcja ta dostepna jest dla przesy-
tek, ktérych nadawca korzysta z udo-
stepnianych przez Siédemke aplika-
cji do przygotowania listéw przewozo-
wych WebMobile7.

Dzieki nowej funkcjonalnosci skle-
py aukcyjne korzystajgce z ustug Si6-
demki i aplikacji WebMobile7 beda
mogly réwniez usprawni¢ komunika-
cje z kupujacymi, i tym samym zwiek-
szyé zainteresowanie swoimi aukcja-
mi. Wszystkim sprzedawcom zainte-
resowanym powiadamianiem swoich
klientdw o nowym rozwigzaniu Siédem-
ka oferuje specjalne bannery informa-
cyjne, ktére mozna umiescié na stronie
wiasnego sklepu aukcyjnego. Ustuga
ta jest odpowiedzig na potrzeby zgta-
szane przez coraz wieksza liczbe klien-
toéw z branzy e-handlu, w szczegdlnosci
oferujacych swoje produkty klientom
indywidualnym.

Siddemka wprowadzita tez mobil-
ng aplikacje Mobile7. Teraz nadaw-
cy i odbiorcy przesytek maja mozli-
wos$¢ petnej kontroli nad procesem
realizacji ustugi w dowolnym miejscu
i 0 kazdej porze. Ustuga przeznaczo-
na jest dla uzytkownikow smartpho-
ne’'éw pracujgcych na platformie An-
droid. Aplikacja dostepna jest bez-
ptatnie w sklepie Android Market. Za-
réowno nadawcy jak i odbiorcy bedg
mogli, korzystajgc z telefonu, w wy-
godny sposéb wycenié przesytke, za-
mowic kuriera, sprawdzi¢ jej status,
a takze zlokalizowaé najblizszy od-
dziat firmy.

Juz w najblizszych dniach aplikacja
dostepna bedzie rowniez dla uzytkow-
nikéw IPhone’éw. Bedzie ja mozna po-
bra¢ w sklepie AppStore.

www. TSLbiznes.pl
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w  wypadku substancji wymagajacych
transportu w stanie glebokiego zamroze-
nia, stosuje si¢ opakowanie Medpak FRO-
ZEN, a w wypadku przesylek wymagaja-
cych kontrolowanej temperatury - Med-
pak THERMO. Zewnetrzna warstwa wy-
konana jest ze styropianu, za$§ wewnatrz
znajduje sie wklad chlodzacy (stosowany
W przewozie materialéw wymagajacych
utrzymywania niskich temperatur) lub
tzw. ,,suchy 16d” (dwutlenek wegla w po-
staci stalej — stosowany w przypadku sub-

www. TSLbiznes.pl

stancji, ktére musza by¢ zamrozone pod-
czas transportu). Na wyposazeniu znajdu-
je si¢ ponadto plastikowa torebka na préb-
ki oraz saszetki, ktére zgodnie z instruk-
cja IATA spelniaja role pochlaniacza. Ca-
toé¢ umieszczona jest w tekturowym, ter-
moizolacyjnym opakowaniu, ze specjalny-
mi, juz nadrukowanymi oznakowaniami.
Medpak FROZEN i THERMO gwarantu-
ja utrzymanie stalej temperatury do 140
godz. (w zaleznosci od rodzaju wybrane-
go opakowania).

Réwniez DHL Express oferuje spe-
cjalne opakowania. Dodatnia tempe-
ratur¢ pozwalaja zachowaé opakowa-
nia skladajace si¢ z pudelek izolacyj-
nych oraz wkladéw chlodzacych, kté-
re po schlodzeniu utrzymuja temperatu-
re wewnatrz od 2 - 8 st. C, np. Solution
4.0 oraz 5.1. Ujemng temperature nizsza
niz -18 st. C utrzymuja opakowania wy-
konane z kartonu zawierajace elementy
chtodzace wypelnionych zelem, a tem-
perature -76,3 st. C opakowania, w kto-
rych jako element chtodzacy zostal uzy-
ty suchy 16d. - Obecnie nasi klienci mogg,
w zaleznosci od swoich potrzeb, wybie-
ra¢ z ponad 50 typoéw opakowan utrzy-
mujgcych okreslong temperature podczas
transportu, ktére dostgpne sq na specjalne
Zyczenie oraz z ponad 10 ze standardowej
oferty DHL Express. Majq one takze réz-
ny ksztalt i material izolacyjny - twierdzi
Edwin Osiecki.

Rygorystyczne przestrzeganie Scisle i in-
dywidualnie  okres§lonych ~ warunkdéw
transportu, jak kontrolowana temperatu-
ra, jest szczegolnie wazne w wypadku ma-
terialu organicznego. - Jest to tym waz-
niejsze, im bardziej unikatowy jest mate-
rial bedgcy wynikiem prac laboratoryj-
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nych - czesto wieloosobowych,
miedzynarodowych zespotéw le-
karskich. Materiat ten jest niejed-
nokrotnie niemozliwy lub bardzo
trudny do odtworzenia, co naj-
lepiej obrazuje wage zagwaran-
towania jego transportu w odpo-
wiednich warunkach - tlumaczy
Rafat Dziura.

W przypadku probek szcze-
golnie wrazliwych na zmiane tem-
peratury dokonywany jest jej po-
miar podczas transportu. W ubie-
glym roku, z myéla o przesylkach
szczegllnie wrazliwych na zmiane
temperatury, TNT wprowadzilo do
oferty nowe rozwiazanie z zakresu zimne-
go lancucha dostaw (Cold Chain Trans-
port). Klient otrzymuje specjalistyczne
opakowanie, transport przesylki wraz z jej
24-godzinnym monitoringiem, a takze
pomiar temperatury w opakowaniu na ca-
tej trasie transportu.

TNT dysponuje niewielkim urzadze-
niem mierzacym temperature w przedzia-
le od -70 do +80 stopni Celsjusza, o na-
zwie Datalogger. Ma ono wbudowang pa-
miec i pracuje w oparciu o oprogramowa-
nie MicroLab Lite for Windows 2000/XP/
Vista. Datalogger zostaje odpowiednio za-
programowany na rejestracje temperatu-
ry podczas transportu z wybrang przez
klienta czgstotliwoscia. Po realizacji ustugi
urzadzenie wraca do TNT, gdzie nastepuje
odczyt temperatury, ktéry nastepnie trafia
do klienta z zaznaczeniem godziny odbio-
ru i doreczenia przesytki.

Przy transporcie szczegélnie wraz-
liwych prébek do badan o zachowa-
niu wlasciwosci decyduje nie tylko spo-
sob, ale i czas transportu. Przykltadem
moze by¢ transport biopsji, zaaranzowany
przez dziat ustug niestandardowych DHL
Express. — Wyzwaniem byt czas jej wazno-
$ci. Maksymalnie 7 godz. od momentu od-
bioru z sali operacyjnej w Polsce do dore-
czenia do laboratorium w Wielkiej Bry-
tanii. Po uplywie tego czasu probka traci-
ta warto$¢ i nie nadawataby si¢ do badarn
i postawienia diagnozy. Rozwigzaniem
byla ustuga dedykowany kurier i czar-
ter samolotu. Nasz dzial odpowiadal tak-
ze za formalnosci zwigzane z organizacjg
tak wyjgtkowego transportu — opowiada
Edwin Osiecki.

Koszt transportu produktéw wrazliwych
na temperature uzalezniony jest od ta-
kich czynnikéw, jak miejsce doreczenia
(krajowe, miedzynarodowe), wagi prze-
sylki, rodzaju wybranego specjalistycz-

nego opakowania. Inne zmienne to wta-
$ciwosci fizyko-bio-chemicznych mate-
rialu, pod katem ktorych konstruuje sie
usluge i dobiera $rodek transportu, jak
réwniez ilosci tego materiatu. Koszt ustu-
gi, oprocz wybranej metody transportu,
uwzglednia takze rodzaj zastosowanego
opakowania, rodzaju chlodziwa, zasto-
sowania urzadzenia pomiarowego, etc.
TNT oferuje szeroka palete atestowanych
opakowan, ktorych ceny wahaja sie od
139 do 290 zt. W przypadku niestandar-
dowych wysylek cena jest uwarunkowa-
na rodzajem i wielkoscig zastosowanego
opakowania. W wypadku transportu de-
dykowanego wycena jest dokonywana in-
dywidualnie dla kazdego transportu.

W wypadku transportu miedzyna-
rodowego firmy przewaznie decyduja sie
na fracht lotniczy. Majac na uwadze ko-
nieczno$¢ optymalizacji kosztow, spedy-
torzy staraja sie wprowadza¢ do swoich
ofert produkty wymiernie je obnizajace.
Przykltadem jest oferowane przez DHL
Global Forwarding zastapienie kontene-
réw tanszym rozwiazaniem, jakim sg tzw.
pallet shippery, czyli kartonowe przyja-
zne $rodowisku naturalnemu kontene-
ry wielokrotnego uzytku, chtodzone spe-
cjalnymi wkladami.

- Transport produktéw wrazliwych
na temperature przy wykorzystaniu pal-
let shipperéw wymaga od spedytora specy-
ficznego know-how, poniewaz o ile przygo-
towanie lotniczego kontenera chtodniczego
lezy w gestii linii lotniczej, o tyle prawidlo-
we zbudowanie pallet shippera to zadanie
dla spedytora, ktory musi wiedziec, jak roz-
miesci¢ odpowiednig liczbe wktadow chio-
dzqgcych, z ktérych czes¢ jest catkowicie za-
mrozona, a cze$¢ jedynie schtodzona - ttu-
maczy Krzysztof Bielica, wiceprezes zarza-
du i dyrektor frachtu lotniczego DHL Glo-
bar Forwarding. Niezaleznie od zastoso-
wanych rozwigzan, transport przesytek
wrazliwych jest drogi i musi taki by¢ ze
wzgledu wymagane warunki.

Elzbieta Haber

E-kurier arvato - najnizsze
stawki na wakacje

arvato services Polska obniza staw-
ki za wysytki poprzez platforme ku-
rierska www.portalkurierski.pl

W kwietniu arvato services Polska uru-
chomito nowy produkt, ktorym jest wi-
tryna internetowa, umozliwiajaca za-
moéwienie kuriera. W nowym serwi-
sie arvato oferuje ustuge firmy DHL,
ktéra jest jedng z najwyzej ocenia-
nych firm kurierskich w kraju. Platfor-
ma www.portalkurierski.pl oferowata
dotychczas mozliwos¢ wystania pacz-
ki do 31,5 kg za jedyne 14,99 zt net-
to (18,44 zt brutto). Chcac sprostac
wymaganiom klientéw, arvato obniza
stawki za wysytke paczek.

Nowe, najnizsze na rynku staw-
ki bedg obowiazywaé od 1 lipca do
31 sierpnia i beda uzaleznione od wagi
paczki. Przesytki do 1 kg kosztowaé
bedg 13,20 zt netto. Przesytki do 5 kg
kosztowaC beda 13,99 zt netto, zas te
z przedziatu od 5 kg do 30 kg koszto-
wac bedg 14,99 zt netto.

Propozycja arvato jest skierowana
do wszystkich, ktérzy chca zoptymali-
zowaé koszty zwigzane z wysytka, nie
obnizajgc przy tym jakosSci oferowanej
ustugi. Oferowane przez arvato narze-
dzie pozwala zaoszczedzi¢ ponad 30%
kosztow, jakie firma ponosi w zwigzku
z nadaniami dokumentéw oraz paczek
za posSrednictwem kuriera.

W ostatnim czasie arvato wdrozy-
to dodatkowe funkcjonalnosci porta-
lu. Jest to zarzadzanie wtasnym kon-
tem, w ramach ktérego uzytkownicy
portalu moga stworzyé liste odbior-
cow, przegladac ztozone zamoéwienia,
drukowac listy dla kuriera czy edyto-
waé dane rejestracyjne. Drugim roz-
wigzaniem jest nowa funkcjonalno$é
dla firm (B2B), ktéra umozliwia wysy-
tanie paczek bez koniecznosSci wcze-
Sniejszego ich przedptacania. Akty-
wacja umowy pozwala na fakturowa-
nie wszystkich zrealizowanych ustug
po zakonczeniu cyklu rozliczeniowego
i ujecie ich w zbiorczej fakturze z odro-
czonym terminem ptatnosci.
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Polska Centralna
- z tarcza, czy na tarczy?

Czy nowe punkty na magazynowej mapie Centralnej Polski przyciggng jeszcze
wiekszg liczbe najemcow do tego regionu? Czy starsze lokalizacje magazynowe
powinny czuc sie zagrozone przez nowe, ktore dobierane sg pod kagtem dostepu
do ciggle rozwijajacej sie infrastruktury drogowej? Ktore z nich majg problemy,
ktore wychodzg obronng reka, a ktore sg wschodzgcymi gwiazdami? Jak rynek
wyglada dzisiaj, a jak moze wygladac jutro? Z tarczg, czy na tarczy?

olska Centralna historycznie byta
P jedng z pierwszych lokalizacji

poza Warszawg. Aktualnie w re-
gionie tym funkcjonuje 14 parkéw ma-
gazynowych, skoncentrowanych gtow-
nie w okolicy Lodzi, Strykowa i Piotr-
kowa Trybunalskiego. Pod katem poda-
zy jest to trzeci najwiekszy rynek maga-
zynowy w Polsce, po Warszawie i Gor-
nym Slgsku.

Centra logistyczne muszg posiada¢ do-
step do dobrej jakosci infrastruktury dro-
gowej. Pod tym wzgledem Centralna Pol-
ska prezentuje si¢ korzystanie w poréw-
naniu z innymi czg¢$ciami naszego kra-
ju. Przede wszystkim przez rejon prze-
biega autostrada A2, ktéra po planowa-
nym ukoniczeniu w 2012 roku ma zapew-
nia¢ dostep do granicy z Niemcami, a od
wschodu bedzie siggaé Warszawy.

www. TSLbiznes.pl

Z ostatnich informacji wynika, ze
przez niewywigzanie si¢ przez chinskie-
go wykonawce z kontraktu dotyczace-
go dwdch odcinkéw, autostrada w stro-
n¢ stolicy moze by¢ opdzniona. Co wie-
cej, w trakcie budowy jest réwniez auto-
strada Al, ktéra ma zasadniczy wplyw
na komunikacje pétnoc-potudnie i po-
taczy rejon Centralnej Polski z Tréjmia-
stem. Odcinek od Grudzigdza do Toru-
nia ma by¢ gotowy jeszcze w tym roku,
natomiast na kawalek trasy od Torunia
do Strykowa poczekamy do kwietnia
2012 roku. Kolejny odcinek od Strykowa
na poludnie do Tuszyna jest projektowa-
ny, a cze$¢ autostrady dalej w strone Ka-
towic znajduje si¢ dopiero na etapie de-
cyzji §rodowiskowej.

Dodatkowo w trakcie przebudowy
znajduje si¢ droga S8 od Piotrkowa do War-
szawy. Strykow bedzie miejscem przeciecia
sie autostrad A1 i A2 i wyrasta na wiodgca
lokalizacje logistyczna w regionie.

Paulina Dziubinska-Fulek

Jones Lang LaSalle, Konsultant
odpowiedzialny za region Polski
Centralnej oraz Warszawy - Okolice

Obserwujemy w tym rejonie zwigk-
szenie liczby zapytan ofertowych, dotycza-
cych kupna dobrze przygotowanych pod
funkcje magazynows terendw inwestycyj-
nych. Ponadto, ilo$¢ dostepnych gruntéw
jest takze gwarantem stabilizacji cen na
rozsgdnym poziomie.

Dostep do infrastruktury dywer-
syfikuje atrakcyjnos¢ parkéw. Aktual-
nie, najmniej korzystnie wyglada sytu-
acja magazynow zlokalizowanych w rejo-
nie Piotrkowa Trybunalskiego, czyli naj-
bardziej wysunietego na potudnie miej-
sca koncentracji powierzchni magazy-
nowej w Centralnej Polsce. W czerwcu
co czwarty metr kwadratowy powierzch-
ni magazynowej w tej okolicy nie byt za-
jety przez najemcéw. Jest to spowodowa-
ne prowadzeniem przez wlascicieli nieru-
chomos$ci magazynowych agresywnej po-
lityki czynszowej.

Najemcow przyciagaja gtownie maga-
zyny zlokalizowane w uznanych loka-
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lizacjach, takich jak £6dz czy Strykéw.
Co ciekawe na rynku zaczynajg si¢ po-
jawia¢ réwniez nowe lokalizacje. Jedna
z nich sg Pabianice, gdzie firma Good-
man niebawem rozpocznie budowe par-
ku magazynowego o powierzchni 27 tys.
m? Deweloper poinformowal juz o pod-
pisaniu pierwszej umowy najmu. Roz-
wijajg sie rowniez lokalizacje znane juz
najemcom: Panattoni Business Center
L6dz (8 900 m?) i Panattoni Lodz East
(12 300 m?). Powstaje takze projekt typu

Zrdato: Jones Lang LaSalle, czerwiec 2011, magazyny.pl!

BTS, realizowany przez Panattoni dla
Manuli Hydraulics w Radomsku. Firma
ta zawarta najwieksza w ostatnim czasie
umowe w Centralnej Polsce na 32 tys. m?
powierzchni.

Z naszych obserwacji wynika, ze za-
interesowanie najemcéw Centralng Pol-
ska jest wyzsze niz w ubiegtym roku.
Szczegblnie aktywnymi rejonami jest
wspomniana wcze$niej £6dz i Strykow,
w ktérych w najblizszym czasie moze za-
brakna¢ wolnej powierzchni magazyno-
wej (wakaty na poziomie odpowiednio
4% i 8%). Sytuacja tych rejonéw prezen-
tuje si¢ bardzo korzystnie i najprawdopo-
dobniej w tych lokalizacjach rozpoczng
si¢ niebawem kolejne budowy. Toczace
sie aktualnie rozmowy odnosnie wynaj-
mu powierzchni nie przekladaja sie jesz-
cze na dane statystyczne, dotyczace po-
ziomu popytu, ale mozemy by¢ pewni, ze
region bedzie mogt si¢ pochwali¢ wielo-
ma nowymi umowami najmu.

Powodem, dla ktérego rejon moze cie-
szy¢ si¢ zwigkszonym zainteresowaniem,
jest nie tylko poprawiajaca si¢ infrastruk-
tura drogowa, ale réwniez preznie funk-

Powierzchnia w budowie w Polsce
(metry kwadratowe)

Wspoétczynnik wolnej powierzchni
w regionie Polski Centralnej

Zrodto: Jones Lang LaSalle, czerwiec 2011, magazyny.pl

Panattoni wciaz buduje

Panattoni Europe zwieksza po-
wierzchnie parkow o 18 tys. m2.
Najemca powierzchni jest dystrybu-
tor prasy, ktory wynajmie powierzch-
nie w Panattoni Park Gdansk i Panat-
toni Business Center Lodz. W trans-
akcji posredniczyta firma doradcza
Jones Lang LaSalle.

Panattoni Europe rozpoczat na po-
czatku czerwca rozbudowe dwéch in-
westycji. Pierwsza to Panattoni Park
Gdansk, w ktérym powstanie drugi,
z czterech planowanych, obiekt maga-
zynowy o powierzchni 8 400 m2. Na-
stepng jest Panattoni Business Cen-
ter £6dz, ktérego drugi budynek, o po-
wierzchni 9 700 m2 bedzie ostatnim
zaplanowanym na terenie parku.

Nowym najemcg obu inwestycji
jest dystrybutor prasy oraz artykutow
codziennego uzytku FMCG w Polsce.
W Panattoni Park Gdansk przedsiebior-
stwo bedzie wynajmowac powierzchnie
5 300 m2, zas w Panattoni Park Busi-
ness Center £6dz wykorzysta 5 400 m2.
Obie lokalizacje postuza najemcy za no-
woczesne centra dystrybucyjne o tacz-
nej powierzchni 10 700 m2. Panattoni
Europe ma aktualnie w budowie tacznie
110 tys. m2 w Polsce.

Jan Barbasiewicz, starszy negocjator
w dziale powierzchni magazynowych
i przemystowych Jones Lang LaSalle,
podsumowuje transakcje: - Z prawdzi-
wa przyjemnoscig doradzaliSmy przy
wyborze odpowiednich centréw logi-
stycznych. Tak specyficzny asortyment
jak prasa wraz z rozbudowang siecig
sprzedazy, jaka posiada firma zajmujag-
ca sie kolportazem, wymaga logistyki
na najwyzszym poziomie, a w zwigzku
Z tym magazynéw najwyzszego Stan-
dardu, wybudowanych na miare, kto-
re gwarantujg sprawng i niezaktécong
dystrybucje prasy i pozostatych artyku-
tow. Bardzo istotna w zawarciu najmu
byta obecnosé dewelopera Panattoni
w wielu lokalizacjach w kraju i zapro-
ponowanie kompleksowej oferty.
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cjonujaca Lodzka Specjalna Strefa Eko-
nomiczna. Rozwijajace sie firmy dziataja
jak magnes na innych inwestoréw. Swiet-
nym przykladem jest fabryka Della, dzig-
ki ktorej w okolicach Lodzi pojawito sie
kilka nowych firm.

Ostatnio swoje plany rozwoju
w strefie przedstawil inwestor obecny
w niej juz od wielu lat — Indesit. SSE
jest niewatpliwym atutem Centralnej
Polski. Juz historycznie okolice Lodzi
uznawane byly za rejony produkcyjne.
Duza aglomeracja, relatywnie niskie za-
robki i wysokie bezrobocie nadal przy-
ciggaja firmy z sektora produkcji, co
automatycznie napedza popyt na po-
wierzchnie magazynowe.

Popularnos¢ poszczegélnych loka-
lizacji ma oczywiécie wplyw na osiaga-
ne czynsze najmu. Magazyn w rejonie
Piotrkowa Trybunalskiego, czyli lokaliza-
cji cieszacej si¢ niskim zainteresowaniem
najemcow, mozna wynajac¢ efektywnie juz
za 2,00-2,40 euro/ m*/ miesigc. Inne rejo-
ny sg drozsze, np. w Lodzi najemcy mu-

Robert Dobrzycki,

partner zarzadzajacy na Europe
Srodkowo-Wschodnia
Panattoni Europe

Magazyn centralny
na Polske

Obserwacje Panattoni Europe co
do popularnych lokalizacji oraz lokali-
zacji, ktore w przysztosci beda coraz
bardziej atrakcyjne, wskazuja, ze zain-
teresowanie tzw. Polska Centralng jest
oczywiste. Co wazne, wraz z powsta-
niem autostrady A2 na zachéd od sto-
licy, Warszawa tgcznie z centralng Pol-
ska - todzig i Strykowem - ma szan-
se stac sie ,magazynem centralnym”
naszego kraju. Tym samym wtasnie tu
nalezy upatrywaé wiekszosci inwesty-
cji, majgcych na celu prowadzenie dys-
trybucji na cata Polske. To doskonaty

www. TSLbiznes.pl

szg by¢ przygotowa-
ni zaplaci¢ efektywnie
2,90-3,10 euro/ m?/
miesigcznie, a w Stry-
kowie 2,60-2,85 euro/
m?/ miesiecznie.
W tych dwoch loka-
lizacjach, ze wzgledu
na wysoki popyt i ni-
ski wskaznik pusto-
standéw, czynsze za-
czely rosnaé. W no-
wej lokalizacji na ma-
pie Centralnej Polski
- Pabianicach, czyn-
sze beda zblizone do
stawek t6dzkich. Naj-
drozsze  natomiast
s3 male powierzchnie magazynowe tzw.
small business units, ktdre kosztujg efek-
tywnie az 4,25 euro/ m?/ miesiecznie.

Pomimo podzialtu na lokalizacje, cieszace
sie wigkszym i mniejszym uznaniem na-
jemcow, ogdlny obraz rynku powierzch-

punkt logistyczny, o strategicznym
znaczeniu. | to miato niewatpliwe
wptyw na decyzje naszego inwestora
0 postawieniu najwiekszego w ostat-
nim czasie obiektu BTS o charakterze
produkcyjnym w tym regionie (tacz-
na powierzchnia 32 tys. m2), realizo-
wanego wiasnie przez Panattoni Eu-
rope. Preznie rozwija sie takze Panat-
toni Business Center £6dz, gdzie ofe-
rujemy powierzchnie typu ,small busi-
ness units” oraz Panattoni £6dZ East
- nowoczesny kompleks dystrybucyj-
ny, oferujgcy szeroki wachlarz rozwia-
zan w ramach magazynowania, logi-
styki i dystrybucji.

Obserwujgc trendy na rynku
powierzchni magazynowych nalezy
stwierdzi¢, ze Polska Centralna jest
wcigz atrakcyjna lokalizacja z per-
spektywy dystrybucji w granicach Pol-
ski, natomiast z perspektywy rynkéw
zagranicznych duzo wieksze mozli-
wosci daje obecnie Slask. Region ten
nieustannie walczy ze stolica o mia-
no lidera magazynowego w Polsce.
Mimo ze oferuje sie tu 1,5 milio-
na m2 magazynéw mniej niz w stoli-
cy, to popyt na powierzchnie jest juz
zauwazalnie wiekszy. WielkoS¢ trans-
akcji w 2010 r. wyniosta na Slasku
400 tys. m2, podczas gdy w regionie
Warszawy ok. 380 tys. m=2.

Czynsze efektywne w regionie Polski Centralnej
(euro/m?/miesiac)

Zrdato: Jones Lang LaSalle, czerwiec 2011, magazyny.pl

ni magazynowych ksztaltuje sie optymi-
stycznie. Obnizajacy si¢ z kwartalu na
kwartal wskaznik pustostanéw $wiad-
czy o poprawiajacej si¢ sytuacji. Na ko-
niec I kw. wynosil on 13,5%. Wyjatkiem
od reguly jest tutaj Piotrkéw Trybunal-
ski, w ktéorym rejestrowany jest wyso-
ki wskaznik pustostanéw (25%). Po re-
moncie trasy S8, ktdrego ukonczenie pla-
nowane jest pod koniec przyszlego roku,
oraz przediuzeniu autostrady Al ze Stry-
kowa, réwniez ta lokalizacja stanie sig
bardziej atrakcyjna. Dzi$ jednak zaintere-
sowanie najemcdw jest relatywnie niskie.
Inne rejony radza sobie duzo lepiej.

Wzrost aktywno$ci deweloperow,
ktérzy w ubiegtym roku oddali do uzyt-
ku jedynie 26 tys. m* nowej powierzchni
magazynowej, to kolejny czynnik $wiad-
czacy o polepszajacej si¢ kondycji rynku.
Przypomnijmy, Ze w czerwcu w realizacji
pozostawalo ponad 53 tys. m? powierzch-
ni, co potwierdza fakt, ze deweloperzy
staraja si¢ nadazy¢ za rosnagcym popytem
na powierzchnie magazynowe. Co wie-
cej, na rynku kreowane sa nowe lokaliza-
cje magazynowe, ktore dodatkowo zwiek-
szaja konkurencyjnos¢ i daja najemcom
szersza mozliwos¢ wyboru najbardziej
odpowiadajacego im miejsca do prowa-
dzenia biznesu. Rejon ma wiele do zaofe-
rowania zaréwno firmom prowadzacym
dzialalnos¢ logistyczng, jak i produk-
cyjna, co jest doceniane przez obecnych
i potencjalnych najemcéw.

Region Polski Centralnej niewatpli-
wie bedzie zyskiwal na znaczeniu w naj-
blizszych latach i stanie si¢ jeszcze bar-
dziej atrakcyjnym miejscem na magazy-
nowej mapie Polski.

Paulina Dziubinska-Fulek

Jones Lang LaSalle

Konsultant odpowiedzialny za region
Polski Centralnej oraz Warszawy-Okolice
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Wymagania klientow
powierzchni magazynowych

Wraz z rozwojem rynku zmieniajg sie funkcje i parametry
powierzchni magazynowych. Dzi§ nie méwimy juz o jednej
homogenicznej grupie obiektow stricte magazynowych,

ale o kilku specjalistycznych kategoriach, takich jak centra
dystrybucyjne czy obiekty magazynowo-przemystowe. Rosna
rowniez wymagania stawiane deweloperom przez klientow,
ktorzy coraz czesciej, wtasnie poprzez nowoczesng logistyke,
budujg swojg przewage konkurencyjna.

ymagania te s3 zréznicowane
ze wzgledu na branze, jednak
najwazniejszym  kryterium

wyboru jest niezmiennie lokalizacja da-
nego centrum logistyczno-magazyno-
wego. Premiowane jest polozenie przy
strategicznych weztach komunikacyj-
nych, w poblizu aglomeracji miejskich,
zapewniajacych zaréwno chlonny rynek
zbytu, jak i dostep do wykwalifikowanej
sily roboczej.

Bardzo istotnym czynnikiem jest
réwniez mozliwos$¢ elastycznego zwigk-
szania lub zmniejszania powierzchni
najmu w odpowiedzi na zmieniajace si¢
potrzeby rynkowe, co jest niewatpliwie
atutem duzych parkéw logistycznych.
Najemcy zwracaja coraz wieksza uwage
na rozbudowang infrastrukture drogo-
wa wewnatrz parku z obustronnym do-
stepem do magazynu, place manewro-
we i odpowiednia ilo§¢ miejsc parkingo-
wych, zaréwno dla samochoddéw cigza-
rowych, jak i osobowych.

Szczegbtowe wymagania klientéw
s rozne w zaleznoéci od branzy, w kto-
rej prowadzg dziatalno$¢. Na przyktad ze
strony sieci detalicznych najwigkszym za-

interesowaniem cieszg si¢ magazyny o po-
wierzchni co najmniej kilkunastu tysiecy
metréw kwadratowych, zrealizowane jako
wolnostojace dedykowane budynki. Na-
jemcy z tej branzy oczekuja powierzchni
wykorzystujacej rozwigzania techniczne,
zapewniajace sprawna logistyke, koniecz-
ng przy duzej rotacji towaru.

Magazyny pelnigce funkcje centréw
dystrybucyjnych muszg posiada¢ zwigk-
szong liczbe dokéw przetadunkowych,
ktora zapewnia optymalna obstuge cze-
stego roztadunku i zatadunku. Z kolei fir-
my prowadzace dzialalno$¢ produkeyj-
na oczekuja obiektow, ktore beda wyposa-
zone w odpowiednie instalacje oraz przy-
stosowanych do montazu linii produkcyj-
nych o konkretnych wymaganiach i para-
metrach technicznych. Tutaj istotnymi ele-
mentami moze by¢ wysokos¢ obiektu czy
tez zwigkszona nosno$¢ posadzki. Do-
datkowe wymagania maja firmy z sektora
FMCG, dla ktérych kluczowym elemen-
tem jest dostosowanie obiektow do wy-
mogoéw norm HACCP oraz zapewnienie
okreslonej temperatury i wilgotnosci po-
wietrza, wymaganej do przechowywania
poszczegdlnych produktow.

Waldemar Witczak,
dyrektor regionalny Segro

W zwigzku z powyzszym coraz wie-
cej firm decyduje si¢ na wspolprace z de-
weloperami przy budowie obiektéw typu
build-to-suit (BTS), w pelni odpowiada-
jacych ich indywidualnym potrzebom za-
réwno pod wzgledem lokalizacji, wielko-
$ci, jak i specyfikacji techniczne;.

Waldemar Witczak,
dyrektor regionalny Segro

www. TSLbiznes.pl

33



34

Logistyka — technologia

¢ TSLbiznes 7-8/2011

Jak usprawnic logistyke dostaw?

Zarzadzanie paletami w firmie

Wywiad z Tadeuszem Szlassa, kierownikiem magazynu wyrobow gotowych
w firmie Inco Veritas S.A. Grupa Chemii Gospodarczej

Firma Inco Veritas S.A. ma bardzo bo-
gate doswiadczenie na rynku polskim.
Czym dokladnie zajmuje si¢ firma?

Tadeusz Szlassa: Inco Veritas S.A.
Grupa Chemii Gospodarczej, dziata na
dynamicznym rynku dostawcéw doébr
z zakresu chemii uzytkowej dla gospo-
darstw domowych. Nazwa firmy jest
mniej rozpoznawalna niz marki produk-
tow znajdujacych si¢ w naszym portfolio
- analezy do nich migdzy innymi ptyn do
mycia Ludwik.

Grupa Chemii Gospodarczej jest jed-
nym z najwiekszych producentéw oraz
dystrybutoréw wysokiej jakosci domo-
wych i przemystowych $rodkéw czysto-
$ci oraz nawozow ogrodniczych. Dziala na
polskim rynku od ponad 50 lat. W sktad
Grupy Chemii Gospodarczej wchodzg za-
kiady produkcyjne w Gorze Kalwarii, Su-
szu, Borowie i Izabelinie. Produkty chemii
gospodarczej facza w sobie tradycj¢ z naj-
nowszymi technologiami odpowiadajacy-
mi §wiatowym standardom.

Inco Veritas rozwija nie tylko game
produktéw pod najbardziej znang polska
marka Ludwik, ale wprowadzita tez szereg
innych wyrobdw, ktére pozwolily na dy-
wersyfikacje produkeji. Sg to wyroby ta-
kich marek jak: Flesz, Buwi i Segment, Mi-
nos, Automax (w segmencie chemii go-
spodarczej), Azofoska i Florovit (w seg-
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Tadeusz Szlassa,

kierownik magazynu wyrobow
gotowych w firmie Inco Veritas S.A.
Grupa Chemii Gospodarczej

mencie nawozéw ogrodniczych) oraz ABE
(w segmencie kosmetykéw i produktow
leczniczych).

Jakie wyzwania stoja przed dzialem
logistyki firmy o tak zdywersyfikowa-
nej dzialalnosci?

TS: Logistyka wymaga koordyna-
cji przeplywu surowcéw oraz produktéw
pomiedzy poszczegélnymi lokalizacjami
oraz planowania, ktore zagwarantuje pel-

ng dostepnos¢ wyrobéw gotowych w ma-
gazynach i u odbiorcow.

Kazdy zaklad produkcyjny Gru-
py Chemii Gospodarczej posiada wia-
sne zaplecze magazynowe na zaspokoje-
nie potrzeb zwigzanych z magazynowa-
niem i dystrybucja wyrobéw. Obstuguje-
my klientéw tradycyjnego kanatu dystry-
bucji, jak réwniez z obszaru handlu no-
woczesnego. Odwzorowaniem tego po-
dzialu w duzej mierze jest wykorzystanie
do przewozéw duzych firm spedycyjnych
(handel nowoczesny) i indywidualnych
przewoznikéw (handel tradycyjny). Taki
podzial dostawcow ustug transportowych
pozwala na dynamiczne zarzadzanie kosz-
tami transportu. Podobnie na optymaliza-
cje kosztow wptywa konsolidacja wysylek
poszczegélnych grup asortymentowych,
z czego wynika, ze wiekszo$¢ wysylek che-
mii gospodarczej jest realizowana z loka-
lizacji Goéra Kalwaria, a nawozéw z loka-
lizacji Susz.

Taka struktura organizacji dostaw ro-
dzi za sobg potrzebe funkcjonowania re-
lacji transportowych nie tylko w obsza-
rach: magazyn zakladu - klient, ale row-
niez pomiedzy poszczegdlnymi zakladami
produkcyjnymi. W calg strukture dzialan
logistycznych wpisuje si¢ nierozerwalnie
aspekt gospodarki paletami drewnianymi,
od ktdrej miedzy innymi zalezy sprawnos¢
realizowanych dostaw wyrobéw do wy-
mienionych kanaléw dystrybucji. Obec-
nie miesieczne wolumeny obrotu paletami
wahaja sie w okolicach kilkunastu tysigcy
palet miesiecznie.

Nawigzujac do tematu palet - Panska
firma korzysta z wynajmu palet CHEP
oraz z tradycyjnego systemu wymiany
palet. Co zadecydowalo o wprowadze-
niu niebieskich palet do fancucha dys-
trybucji Inco Veritas?

TS: Tradycyjny system zarzadzania pa-
letami jest ztozony, a przez to trudny do za-
rzadzania w taki sposob, aby osiagnaé za-
dowalajacy efekt ekonomiczny. Proble-
mem s3 tu przede wszystkim ukryte kosz-
ty - poza bezposrednim kosztem zaku-
pu nosnikéw - do ktérych naleza: kosz-
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ty transportu pustych palet, koszty inspek-
¢ji zwréconych przez klientéw palet — oce-
na przydatnosci do dalszego obrotu, kosz-
ty naprawy palet, koszty obstugi klientow,
uzgadnianie sald obrotéw paletami i termi-
néw odbioru palet, koszty magazynowania
pustych palet i koszty utraconych palet. Te
sktadniki kosztowe powodowaly i powodu-
ja, ze zbilansowanie tak sformutowanego
systemu staje si¢ co najmniej pracochlonne.
Oferta wynajmu palet CHEP w obli-
czu przytoczonych powyzej probleméw
stworzyla perspektywe uproszczenia wiek-
szosci klopotliwych proceséw. Jej przejrzy-
sto$¢ i jednoznaczno$¢ pozwolita oszaco-
waé koszty wprowadzenia nowego syste-
mu, po konfrontacji tych kosztéw z danymi
historycznymi wynik analizy w sferze kosz-
towej, organizacyjnej i formalno - praw-
nej byt na tyle zadowalajacy, ze uprawniat
do rekomendowania tego systemu Dyrekeji
GCHG, a w konsekwencji do wprowadze-
nia systemu wynajmu niebieskich palet do
tanicucha dystrybucji Inco Veritas S.A.
Wspolpraca Inco Veritas S.A. GCHG
z CHEP rozpoczela si¢ we wrze$niu 2008r.
Jej historia charakteryzuje sie cigglym
wzrostem udzialu palet CHEP w wolu-
menie dostaw realizowanych przez Inco
Veritas S.A. GCHG i stanowi od okolo

20% poczatkowo do 60% obecnie w pale-
tach 800x1200. W paletach typu 600x800
udzial ten wynosi obecnie 100%.

Przytoczone dane jednoznacznie
wskazujg, ze system wynajmu palet spraw-
dza sie, a zalety omdwione wczesniej nie-
jako w samoistnym procesie wypieraja sta-
ry system obrotu paletami

Jak wyglada wspolpraca Inco Veritas
S.A. z CHEP? Jakie jej aspekty sa dla
Pana najwazniejsze?

TS: Trudno oceni¢ te wspdlprace ina-
czej jak bardzo dobrze. Z perspektywy
»przepracowanego” wspdlnie czasu trze-

ba podkresli¢ profesjonalizm i wysoki po-
ziom $wiadczonych ustug. Wyktadnikiem
tego moze by¢ fakt, ze w calym okresie
wspolpracy, na przestrzeni 2,5 roku tylko
raz zdarzyl sie przypadek opdznienia do-
stawy palet o 4 godziny w czasie ekstre-
malnych warunkéw pogodowych, gdy naj-
wigksze firmy spedycyjne zawiesily na kil-
ka dni odbiory wyrobéw. Wspédlpracujacy
z Inco Veritas S.A. GCHG przedstawicie-
le CHEP zawsze stuzyli wszelka pomoca
i stwarzali atmosfere bezpieczenstwa to-
czacych si¢ procesow.

Jakie inne korzysci dla Inco Veritas
S.A. wynikaja ze wspélpracy z CHEP?

TS: Liste czasochlonnych, generuja-
cych koszty proceséw zwiagzanych z tra-
dycyjnym systemem zarzadzania paleta-
mi przedstawilem wczeéniej. W zderze-
niu z systemem wynajmu palet CHEP
wszystkie one zanikajg, pojawia sie co
prawda proces rejestracji wysylek w sys-
temie komputerowym, jednak trudno
traktowaé te czynno$¢ jako obciazaja-
ca w obliczu pozyskanych korzysci, do
ktérych poza omdwionymi nalezy zali-
czy¢ jeszcze: uproszczenie logistyki do-
staw wyrobow i poprawe relacji z klienta-
mi z uwagi na brak potrzeby odbioru pa-
let i wezesniejszych uzgodnien sald, pew-
noé¢ i stabilno$¢ zaopatrzenia produk-
¢ji w palety bez wzgledu na wahania pla-
néw produkcyjnych oraz jednoznacznosé
uwarunkowan formalnych (w szczegél-
noéci fiskalnych) procesu.

Podsumowujac sfere kosztowa wpro-
wadzonego systemu wynajmu palet,
uwzgledniajac wszystkie sfery wewnetrz-
nych proceséw, ktore ten system uprasz-
cza, z cala pewnoscia mozna stwierdzaé,
ze jest to profesjonalna, satysfakcjonuja-
ca ustuga na poziomie akceptowalnej ceny.

Czy dostrzega Pan obszary wspolpra-
cy z CHEP, ktére wymagaja optymali-
zacji lub calkowitej zmiany?

TS: W mojej ocenie pojawia sie potrze-
ba rozwazenia mozliwosci skrécenia cza-
su dostawy palet od momentu zfozenia za-
mowienia. Obecnie ten element ustugi ma
zupelnie inne znaczenie niz dwa lata temu.
Znakiem czasu jest skracanie proceséw lo-
gistycznych, zaréwno w sferze dostaw jak
i produkgji, co zmniejszyto wskaznik bez-
pieczenstwa zaspokojenia zapotrzebowania
na palety we wlasciwym czasie.

Jakie wyzwania stoja przed firma
Inco Veritas S.A. w przyszloéci?

TS: Wyzwania to oczywiscie dalszy
wzrost firmy okreslony w Strategii Rozwoju,
ktérego fundamentalng czgécia jest wzrost
sprzedazy powiazany z koniecznoscia spro-
stania wymaganiom rynku, na ktérym do-
minuje tendencja zmierzajaca w strone roz-
drabniania dostaw zaréwno w sferze ich cze-
sto$ci, jak i jednostkowych ilo$ci.

Dzigkujemy za rozmowe. €
GG
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Toyota |_Site

- rozwiazanie biznesowe, ktore czyni roznice

Oficjalnie wprowadzony na rynek w 2008 roku system Toyota I_Site dostarcza
informacje i wsparcie potrzebne firmom do skuteczniejszego zarzadzania
transportem wewnetrznym. £aczy on zindywidualizowane raporty na

temat aktywnosci wozkéw oraz innych istotnych danych biznesowych ze
spersonalizowang analizg i poradami specjalistow w zakresie zarzadzania

flotg Toyoty. Toyota |I_Site umozliwia posiadaczom i kierownikom floty poprawe
wydajnosci i bezpieczenstwa przy jednoczesnym obnizeniu kosztéw catkowitych.

ystem Toyota I_Site ucielesnia fi-
Slozofig cigglego  doskonalenia,

czyli kaizen - jednej z podstawo-
wych wartosci, jaka w swojej dzialal-
nosci kieruje si¢ Toyota. Dostarcza fir-
mom praktyczne, istotne informacje na
temat dzialan zwiazanych z transpor-
tem wewnetrznym - informacje, ktdre
firmy moga wykorzysta¢ do poprawie-
nia swoich wynikéw biznesowych. Spe-
cjalisci ds. Toyota I_Site na wszystkich
etapach procesu wspodtpracuja z klienta-
mi, by poméc im w uzyskaniu korzysci
w kilku kluczowych obszarach, miedzy
innymi bezpieczenstwa, wydajnosci i re-
dukcji kosztow.

- Toyota I_Site to przede wszystkim
dostarczanie informacji o flocie, ktére sta-
nowig podstawe do podejmowania mg-
drych decyzji biznesowych — wyjasnia Fre-
deric Le Verdier, dyrektor ds. rozwigzan
biznesowych w firmie Toyota Material
Handling Europe (TMHE). - Toyota I_Site
zapewnia klientom przejrzystos¢ i kontrolg
potrzebng do poprawy bezpieczetristwa, ob-
nizenia kosztow i zwigkszenia wydajnosci.

Wiecej niz zarzadzanie flota

Z dostgpnych na rynku produktéw, tylko
Toyota wykonala kilka krokéw naprzéd

www. TSLbiznes.pl

w zakresie systemow do zarzadzania flota,
oferujac swoim klientom polaczenie spe-
gjalistycznych porad i konsultacji z mné-
stwem zintegrowanych danych na temat
floty i dziatalnoéci biznesowej firmy.

Caly proces rozpoczyna sie od szcze-
golowej rozmowy specjalistow z Toyo-
ta I_Site z klientem w celu zrozumienia
jego specyficznych celéw biznesowych.
Potem na podstawie okre$lonych z klien-
tem wymagan Toyota opracowuje zindy-
widualizowane porady i raporty. Szcze-
golowe, lecz proste w korzystaniu rapor-
ty facza takie elementy, jak wykorzystanie
wdzkow i dane na temat uderzen, zebra-
ne droga bezprzewodowas, z informacja-
mi dotyczacymi kwestii operacyjnych jak
koszty czesci i serwisu.

Po uruchomieniu systemu Toyota
I_Site firmy mogga pracowac nad ciggtym
udoskonalaniem swoich operacji — a w ra-
zie potrzeby pomoga im w tym specjali-
$ci ds. Toyota I_Site. Dzialania mogg obej-
mowac wszystkie obszary, od zapewnienia
szkolenia dla operatoréw, ktérzy maja na
swoim koncie nadmierna ilo§¢ zderzen,
po przystosowywanie punktéw krytycz-
nych w przeptywie pracy w celu poprawy
wydajnosci, a nawet zmiany w samej flocie
polegajace na zwigkszeniu — badz zmniej-
szeniu - liczby wozkéw. Drzigki Toyota
I_Site firmy moga na biezgco identyfiko-
wad i rozwigzywaé problemy operacyjne,
a jednocze$nie zyskuja strategiczny, diu-
gofalowy oglad szerszych kwestii, takich
jak optymalizacja floty.

Dostarczanie wymiernych korzysci

Trzy lata po wprowadzeniu przez
TMHE systemu Toyota I_Site na rynek
klienci z 17 krajéw w calej Europie infor-
mujg o wymiernych korzysciach, jakie ten
system przyni6st w ich firmach.

Stéphane Toublanc, dyrektor zaopa-
trzenia na Europe w Saint-Gobain Group,

mowi: — W naszej branzy koszt uzytkowa-
nia wozka widlowego moze nawet prze-
kracza¢ koszt jego zakupu. Dla mnie zale-
tg systemu Toyota I_Site jest tatwy dostep
do informacji. Toyota 1_Site dostarcza do-
kladne informacje na temat ,zycia’ woz-
ka widlowego, takie jak szacowane koszty
konserwacji czy zarejestrowana liczba go-
dzin uzytkowania. System dostarcza te in-
formacje w czasie rzeczywistym lub niemal
rzeczywistym, co umozliwia nam podejmo-
wanie wlasciwych decyzji.

- Klienci méwig nam, ze obniZanie
kosztéw przy zachowaniu bezpieczeristwa
to dzisiaj najbardziej priorytetowa sprawa.
Toyota 1_Site dostarcza taki rodzaj infor-
macji, wsparcia i porad, jaki potrzebny jest
firmom do skutecznego zarzgdzania kosz-
tami przy jednoczesnym zachowaniu bez-
pieczetistwa i jakosci — podsumowuje Fre-
deric Le Verdier z TMHE. €
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Oprogramowanie Cape Pack

- niezastgpione narzedzie
w dziedzinie optymalizaciji zatadunku

Z punktu widzenia osdb zajmujacych sie logistykg magazynowania i transportu,
jednym z najwazniejszych probleméw do rozwigzania jest znalezienie
optymalnego sposobu zatadunku okreslonej ilosci produktow
jak najefektywniej wykorzystujgc dostepne miejsce, czy to

w opakowaniu zbiorczym, na palecie oraz na Srodku transportu.

ielu logistykéw przyznaje,
Ze powyzej opisane proble-
my rozwigzuje na kartce pa-

pieru, a co najwyzej wspomaga prosty-
mi arkuszami kalkulacyjnymi oraz inny-
mi posrednimi narzedziami. Metody te
sg ciagle do$¢ powszechne nawet w du-
zych przedsiebiorstwach produkcyjnych.

Jednak ten sposéb dzialania jest bar-
dzo pracochlonny oraz obarczony spo-
rym ryzykiem wystapienia tzw. ludzkich
btedéw i nawet w polaczeniu z wielolet-
nim do$wiadczeniem pracownika nie jest
w stanie konkurowac¢ ze wyspecjalizowa-
nym oprogramowaniem komputerowym,
stworzonym do tego celu.

Angielska firma Cape Systems to $wia-
towy lider wsréd dostawcow rozwigzan
do paletyzacji oraz konteneryzacji tadun-
kéw. Opisywane tu oprogramowanie Cape
Pack, autorstwa tej firmy, poparte jest po-
nad 30-to letnim do$wiadczeniem. Wyko-
rzystywane jest ono zaréwno przez matle
przedsigbiorstwa, jak i korporacje o glo-
balnym zasiegu. W tych firmach oprogra-
mowanie Cape Pack jest narzedziem kom-
pleksowo wspomagajacym zaladunek to-
waréw od poziomu definiowania wymia-
réw opakowania jednostkowego, az po za-
fadunek palet czy opakowan zbiorczych
do kontenera. Program posiada wiele mo-
duléw dodatkowych, mogacych zadowoli¢

najbardziej wymagajacych uzytkownikow

z najrézniejszych branzy produkcyjnych,

ustugowych czy handlowych.

Juz podstawowa wersja oprogramo-
wania Cape Pack posiada nastepujace
mozliwosci:

» optymalizacja ulozenia opakowan jed-
nostkowych lub zbiorczych na palecie
oraz na naczepie ciezarowki

» tworzenie tzw. mixéw paletowych, czy-
li ukladu réznych pakunkéw na jednej
palecie

» modul obliczajacy wytrzymalo$¢ me-
chaniczng danego schematu zaladunku

» tworzenie i wykorzystywanie firmo-
wych baz danych opakowan, palet, kon-
teneréow

» pelne archiwum przeprowadzonych juz
optymalizacji zatadunku do szybkiego
wykorzystania przy cyklicznej produkcji

» dodawanie grafiki na opakowaniach

» modul umozliwiajgcy optymalizacje ulo-
zenia opakowan ztozonych na ptasko

» modut Casefill - bardzo przydatne ak-
cesorium, dobierajace optymalne opa-
kowanie zbiorcze do opakowania jed-
nostkowego towaru, z utworzonej juz
bazy danych opakowan

» rozbudowany modul raportowania
z mozliwoéciami integracji z systemem
MIS, pracujagcym w danym przedsie-
biorstwie.

Podstawowy schemat analizy w programie Cape Pack:

Dane produktu

www. TSLbiznes.pl

Dane palety

Cape Pack w wersji Arrange wypo-
sazony jest dodatkowo w mozliwosé
optymalizacji zaladunku opakowan jed-
nostkowych o dowolnych nieregular-
nych ksztattach (pudetko, butelka, pusz-
ka, etc.) do opakowania zbiorczego. Mo-
dut ten bardzo chwalony jest przez bran-
z¢ spozywczg czy kosmetyczna, z racji
konieczno$ci uktadania duzej ilosci po-
jedynczych opakowan o réznorodnym
ksztalcie, z czym pracownicy dziatu lo-
gistyki musza si¢ mierzy¢ na co dzien.

Wersja Cape Pack Design umozli-
wia dodatkowo modelowanie ksztal-
tu opakowan jednostkowych oraz opty-
malizacje ich wymiaréw z dopuszczal-
nymi odchytkami. Daje to mozliwos¢
zaprojektowania optymalnego opako-
wania jednostkowego.

Pomimo swej zaawansowanej budo-
wy i wielomodutowodci, software ten jest
bardzo prosty i intuicyjny w obstudze.
Podstawowa praca z programem spro-

Raport
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Okno startowe oprogramowania Cape Pack umozliwiajgce szybkie uruchomienie

dowolnej analizy

wadza si¢ do wprowadzenia wymiardéw
i wagi opakowan, oraz rodzajéw palet,
naczep badz konteneréw, po czym pro-
gram przedstawia graficznie i tabelarycz-
nie alternatywne wyniki analizy. Na tak
zoptymalizowany zaladunek palety moz-
na nanie$¢ graficzne przedstawienie za-
bezpieczen tadunku, w postaci stupkow
naroznych, przekfadek itp.

Wynikiem analizy jest pelen raport
w formie elektronicznej albo wydruku,
ktorego wyglad i zawarto$¢ mozna dowol-
nie spersonalizowa¢ dla potrzeb i wyma-
gan przedsigbiorstwa czy magazynu.

Powyzsze mozliwosci w prostej linii
przekladaja si¢ na zyski przedsigbiorstwa
wynikajace z nastepujacych czynnikéw:
» skrocenia czasu pracy niezbednej do

wyznaczenia optymalizacji zatadunku

» wyeliminowania ewentualnych bledow

» poprawy przeptywu informacji miedzy

osobami planujacymi zaladunek a jed-
nostkami wykonawczymi

» redukeji kosztéw za sprawa ogranicze-
nia przewozu pustych zatadunkéw, co
przy dzisiejszych cenach paliwa staje sie
sprawa wrecz kluczowa.

Kolejng niewatpliwg zaletg oprogra-
mowania Cape Pack jest fakt, Ze ma ono
pelne wsparcie techniczno-szkoleniowe
w Polsce za sprawg polskiego dystrybutora
firmy Cape Systems, tj. firmy DM System
z Krakowa. Dzigki temu wydawana jest tez
polska wersja jezykowa najnowszej wer-
sji programu Cape Pack 2.11, oraz pelne
wsparcie techniczno-serwisowe dla klien-
tow gwarantowane przy zakupie oprogra-
mowania.Wersja 2.11 pracuje w $rodowi-
sku Windows7 (32 lub 64 bity).

Wiecej informacji na temat tego opro-
gramowania znajdg Panstwo na stronie
www.capepack.pl €

Wynik przeprowadzonej optymalizacji opakowan jednostkowych do opakowan
zbiorczych, spaletyzowanych i zatadowanych na naczepe
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Kary Inspekcji Transportu Drogowego

Czesc | - Mandaty

Prowadzenie dziatalnoSci transportowej wigze sie z koniecznoscig

przestrzegania rygorystycznych przepisow, dotyczgcych m.in. czasu prowadzenia
pojazdu, bezpieczenstwa na drodze, sposobow przewozow niektorych rodzajow
tadunkow. Naruszenie okreSlonych w tych przepisach zasad moze skutkowac
natozeniem na firme dotkliwych kar pienieznych. Warto zatem wiedzie¢, jak
postepowac, by unikng¢ takich kar lub je zminimalizowac i jakie kary groza za

poszczegbdlne naruszenia.

wyniku  przeprowadzo-
nej kontroli Inspektorzy In-
spekcji  Transportu Drogo-

wego (ITD) moga natozy¢ na przewoz-
nika mandat karny za wykroczenia po-
pelnione w zwigzku z transportem dro-
gowym lub kare pienigzng za narusze-
nie innych przepiséw. Zaréwno jedna,
jak i druga forma kary grozi za narusze-
nie przepiséw dotyczacych: ruchu dro-
gowego, transportu drogowego, przewo-

z6w na potrzeby wlasne, przewozéw to-
war6w niebezpiecznych, czasu pracy kie-
rowcow, przewozu odpadéw, przewozu
zwierzat, ochrony $rodowiska, okreso-
wych ograniczen w ruchu pojazdéw na
drogach, zakazéw ruchu niektérych po-
jazdéw, uméw miedzynarodowych oraz
prowadzenia dzialalnosci przewozowej
na podstawie licencji.

www. TSLbiznes.pl

Kary i mandaty

Kara pieni¢zna grozi za naruszenie prze-
pisow dotyczacych: przewozu towardéw
niebezpiecznych, czasu pracy kierow-
cOw, przewozu odpadow, przewozu zwie-
rzat, ochrony S$rodowiska, niektérych
przepiséw ruchu drogowego (tych, kto-
rych naruszenia nie sg wykroczeniami)
oraz uméw miedzynarodowych. Ten ro-
dzaj kary nakladany jest w drodze decy-

zji administracyjnej. W praktyce oznacza
to, ze kare bedzie trzeba uiéci¢ bez wzgle-
du na to, czy ukarany zdecyduje si¢ zto-
zy¢ odwotlanie, czy nie. Odwolanie od de-
cyzji o natozeniu kary przystuguje do or-
ganu nadrzednego. Od ostatecznej decy-
zji ITD ukarany moze si¢ rowniez odwo-
ta¢ poprzez wniesienie skargi do sadu ad-
ministracyjnego.

Maksymalna wysokos¢ kary pie-
nieznej nalozonej na przewoznika w wy-
niku kontroli na drodze moze wynie$¢
15 tys. zt, natomiast w przypadku kontroli
w firmie - 30 tys. zI.

Uwaga!

Kare pieniezng poniesie osoba, ktéra
dopusScita sie naruszenia przepisow.
Bedzie to zatem przedsiebiorca, kie-
rowca, zatadowca, nadawca lub spe-
dytor - w zaleznoSci od tego, ktéry
z nich faktycznie odpowiada za ztama-
nie zasad okreslonych w przepisach.

Mandat karny grozi za popelnienie
wykroczenia, czyli czynu zagrozonego na-
gang, karg grzywny, ograniczenia wolno-
$ci lub aresztu. W praktyce najczesciej na-
kiadana jest na przewoznikéw za wykro-
czenia drogowe, zZwigzane z naruszeniem
prawa o ruchu drogowym. Ukaranie na-
stepuje w wyniku przeprowadzanego po-
stepowania o wykroczenia.

Maksymalna wysoko$¢ grzywny nato-
zonej przez inspektora ITD moze wynie$¢
500 z1. Jesli zas kare orzeka sagd — moze ona
by¢ wymierzona w wysokosci do 5 tys. zt.

Ukaranemu przystuguje prawo odmo-
wy przyjecia mandatu. Wowczas sprawa
kierowana jest do sadu (wydzial grodzki).

Uwaga!

Mandat karny moze by¢ natozony wy-
tacznie na osobe, ktéra popetnita wy-
kroczenie.

Przyktad

Kierowca zatrudniony u przedsiebior-
cy prowadzgcego firme transporto-
wa W trakcie transportu towaru prze-
kroczyt dozwolong predkosé. W takim
przypadku mandat zostanie natozony
na kierowce, nie na przedsiebiorce.
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Moze si¢ zdarzy¢, ze naruszenie prze-
piséw stanowi jednoczesnie wykroczenie
i czyn podlegajacy karze pienieznej. W ta-
kiej sytuacji ukaranie nastapi wylacznie
w drodze kary pieni¢znej.

Przyktad

Kierowca przewozit towar pojazdem
0 dopuszczalnej masie catkowitej
przekraczajgcej 12 ton w niedziele
miedzy godzing 7.00 a 22.00. Kie-
rowca ten nie zastosowat sie do cza-
sowych ograniczef w ruchu pojazdéw
na drogach, w zwigzku z czym teore-
tycznie inspektor ITD mogtby natozyé
na niego zaréwno kare pieniezna, jak
i mandat. Jednak zgodnie z powyz-
szg zasadg jedyng kara, jaka ponie-
sie kierowca, bedzie w takiej sytuacji
kara pieniezna.

Mandaty wg taryfikatora

Zaréwno policje, jak i inspektorow ITD
obowigzuje tzw. taryfikator mandatéw kar-
nych, stanowiacy zalacznik do Rozporza-
dzenia Rady Ministréw z 24 listopada 2003 r.
w sprawie wysokosci grzywien nakladanych
w drodze mandatéw karnych za wybrane
rodzaje wykroczen. Oznacza to, ze ukaranie
moze nastapi¢ wylacznie w granicach kwot
okreslonych w tych przepisach, nie za$ wedle
uznania policjanta czy inspektora.

Do wykroczen drogowych karalnych

w drodze mandatu karnego zaliczy¢ mozna:

» prowadzenie pojazdu bez $wiatet lub po-
zostawienie pojazdu nieo$wietlonego,

» utrudnianie lub tamowanie ruchu na
drodze publicznej albo w strefie za-
mieszkania,

» zanieczyszczanie drogi publicznej lub
pozostawienie na tej drodze pojazdu
badz innego przedmiotu albo zwierzecia
w okolicznosciach, w ktérych moze to
spowodowac¢ niebezpieczenstwo lub sta-
nowi¢ utrudnienie w ruchu drogowym,

» niestosowanie sie do znaku lub sygnalu
drogowego albo do sygnalu lub polece-
nia osoby uprawnionej do kierowania ru-
chem badz do kontroli ruchu drogowego,

> prowadzenie pojazdu bez uprawnien,

> prowadzenie pojazdu po drodze pu-
blicznej, pomimo braku dopuszczenia
do ruchu,

» prowadzenie pojazdu bez wymaganych
dokumentdw,

» dopuszczenie do prowadzenia pojazdu
na drodze publicznej przez osobe bez
wymaganych uprawnien, bez wymaga-
nych dokument6éw, mimo ze pojazd nie
jest nalezycie zaopatrzony w wymaga-

ne urzadzenia i przyrzady albo mimo ze
nie nadaja si¢ one do spelnienia swego
przeznaczenia (odpowiada za to wlasci-
ciel pojazdu lub kierowca), dopuszcze-
nie do korzystania z pojazdu w sposéb
niezgodny z jego przeznaczeniem - za
te wykroczenia takze odpowiada wta-
$ciciel pojazdu lub kierowca,

» zajmowanie bez zezwolenia drogi pu-
blicznej lub pasa drogowego, urzadze-
nia lub budynku drogowego na cele nie-
zwigzane z gospodarka i komunikacja
drogows,

» niszczenie lub uszkadzanie drogi pu-
blicznej albo drogi w strefie zamieszka-
nia oraz przynaleznosci lub urzadzen
drogowych,

> usuwanie lub niszczenie zaston od-
$nieznych,

» wloczenie po drodze publicznej lub
porzucanie na niej przedmiotéw albo
uzywanie pojazdéw niszczacych na-
wierzchnie drogi,

» postgpowanie przeciwko innym prze-
pisom o bezpieczenstwie lub o porzad-
ku na drogach publicznych, np. prze-
wozenie tadunku w taki sposéb, ktéry
powoduje niebezpieczenstwo wysypa-

Jezeli kierowca nie ma przekonania co
do autentycznodci upowaznienia, moze
zazgda¢ od inspektora legitymacji stuzbo-
wej i sprawdzié, czy na obu dokumentach
widnieje nazwisko tego samego inspektora
i czy numer legitymacji odpowiada nume-
rowi w upowaznieniu. Kierowca moze tez
skontaktowa¢ sie z Inspekcja Transpor-
tu Drogowego w celu ustalenia, czy takie
upowaznienie zostalo wydane — IDT pro-
wadzi ewidencj¢ upowaznien.

Przyja¢ czy odmowic¢?

Jezeli kierowca przyjmie mandat, staje sie
on prawomocny, a kierowce obowigzu-
je zasada natychmiastowej wykonalno$ci
kary. Oznacza to, ze bedzie musial zapta-
ci¢ wymagang kwote od razu lub najpéz-
niej w ciggu siedmiu dni, jezeli przyjmie
mandat kredytowy.

Kierowcy przystuguje jednak prawo
odmowy przyjecia mandatu. Nalezy jed-
nak pamietaé, ze sprawa trafia wowczas
do sadu, ktérego nie obowigzuja wyso-
kosci mandatéw okreslone w taryfikato-
rze. W praktyce oznacza to, ze po prze-
prowadzeniu postepowania, sad moze

nia si¢ na droge. S

Aby nalozy¢ grzyw-
ne w postaci mandatu
karnego, Inspektor ITD
musi posiada¢ i okazaé
na prosbe kierowcy upo-
waznienie ~ wystawione
przez Gléwnego Inspek-
tora Transportu Drogo-
wego. Upowaznienie ta-
kie powinno zawiera¢:

» oznaczenie organu wy-
dajacego upowaznienie,

» date wydania i termin
wazno$ci upowaznienia,

» powolanie  podstawy
prawnej,

» imie, nazwisko i stano-
wisko stuzbowe inspek-
tora,

» numer legitymacji stuz-
bowej,

» wskazanie wykroczen,
w przypadku ktorych
inspektor jest upo-
wazniony do naklada-
nia grzywien w drodze
mandatu karnego,

» oznaczenie obszaru, na
ktéorym upowaznienie
jest wazne,

» podpis organu wyda-
jacego  upowaznienie
i pieczed.

www. TSLbiznes.pl

n



42

Prawo

¢ TSLbiznes 7-8/2011

wyda¢ zaréwno wyrok uniewinniajacy
i kierowca bedzie catkowicie zwolnio-
ny z obowiazku zaplacenia mandatu, jak
tez orzec o nalozeniu mandatu w wyso-
kosci wedle wlasnego uznania (moze by¢
to znacznie wyzsza kwota niz ta, ktorg
kierowca zaplacilby, przyjmujac man-
dat). Jesli zatem mandat nie jest wyso-
ki, a fakt popetnienia wykroczenia nie-
watpliwy, lepiej nie ryzykowaé sprawy
sadowe;j.

Uwaga!

Termin przedawnienia karalnosci wy-
kroczenia, jezeli w tym okresie wsz-
czeto postepowanie, wynosi dwa lata
od popetnienia czynu. Oznacza to, ze
jesli w tym terminie nie zostanie wy-
dany wyrok, kierowca uniknie odpo-
wiedzialno$ci.

www. TSLbiznes.pl

Whiosek o uchylenie mandatu

Jesli kierowca nie zgadza si¢ z podang przez
inspektora przyczyng ukarania, poza moz-
liwoscia odmowy przyjecia mandatu, przy-
stuguje mu jeszcze inny $rodek obrony.
Moze mianowicie w terminie siedmiu dni
od daty uprawomocnienia si¢ mandatu (tj.
w chwili uiszczenia grzywny — zaréwno na
miejscu, funkcjonariuszowi, jak i pézniej
- gdy mandat jest kredytowany) wniosko-
wac o uchylenie mandatu karnego. Wnio-
sek taki nalezy zlozy¢ do sadu, na terenie
ktorego mialo miejsce zdarzenie. Jezeli sad
stwierdzi, ze czyn kierowcy nie stanowi fak-
tycznie wykroczenia, uchyli mandat.

Postepowanie mandatowe

W przypadku odmowy przyjecia mandatu
karnego organ, ktdry chcial nalozy¢ kare,

sporzadza tzw. wniosek o ukaranie i kieru-
je sprawe do wydziatu grodzkiego sadu. Je-
§li Prezes sadu uzna, Ze okolicznosci spra-
WY nie s3 oczywiste, wyznaczona zostanie
rozprawa.

Jezeli za$ wina kierowcy nie podle-
ga watpliwoéci, sprawa moze zostaé roz-
patrzona w trybie uproszczonym, tj. w tzw.
postepowaniu nakazowym. Oznacza to, Ze
kierowca nie bedzie nawet wzywany na roz-
prawe. Sad rozpatrzy sprawe na posiedze-
niu i wyda wyrok nakazowy, ktéry zostanie
doreczony kierowcy po jego wydaniu z od-
pisem wniosku o ukaranie. Grzywne taka
nalezy zaptaci¢ przekazem pocztowym lub
osobiécie w kasie sgdu.

Poza grzywna kierowca bedzie musiat
uidci¢ réwniez koszty postgpowania, jeze-
li sad uzna - na podstawie danych zawar-
tych we wniosku o ukaranie - Ze kierowca
jest w stanie je ponie$¢ bez uszczerbku dla
niezbednego utrzymania siebie i swojej ro-
dziny.

UWAGA!

Policjant lub inspektor ITD wpisuje
do wniosku o ukaranie dane o docho-
dach i majatku kierowcy na podsta-
wie jego ustnego oSwiadczenia.

Odwotanie od wyroku

Kierowcy przystuguje prawo odwotania sie
od wyroku nakazowego w drodze sprzeci-
wu. Nalezy go wnie$¢ w terminie siedmiu
dni od doreczenia wyroku do sadu, ktory
wydal wyrok. Sprzeciw taki mozna ztozy¢
w biurze podawczym sadu osobiscie lub
przestaé listem poleconym.

UWAGA!

Sprzeciw moze wnies¢ tylko ten, kto
zostat ukarany. Oznacza to, ze jesli
ukarany zostat kierowca, to sprzeci-
wu nie bedzie mégt wniesS¢ za niego
zatrudniajgcy go przedsigbiorca

W przypadku niedotrzymania termi-
nu, mozna wnosi¢ o jego przywrocenie.
Dotyczy to jednak wytacznie sytuacji, gdy
termin nie zostal zachowany z przyczyn
nieprzewidzianych, nagtych i niezalez-
nych od wnioskujacego (np. powodz lub
wypadek). Sprzeciw wniesiony po termi-
nie nie wywotuje skutkéw i sad odmowi
jego przyjecia.

Jezeli sprzeciw zostanie prawidlowo
wniesiony, sprawa zostanie rozpatrzona
na rozprawie, w ramach ktérej sad prze-
prowadzi postepowanie dowodowe, prze-
stucha $wiadkéw, przeanalizuje zdarze-
nie i wyda wyrok. Od wyroku wydanego
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po przeprowadzeniu rozprawy przystugu-
je apelacja.

Reasumujac, jezeli w wyniku kontro-
li kierowca ukarany zostal mandatem, po-
winien rozwazy¢, jakie zachowanie w ta-
kiej sytuacji bedzie dla niego najbardziej
oplacalne. Przede wszystkim powinien si¢
zastanowi¢, czy faktycznie popelnil wy-
kroczenie, a jedli tak, to czy nastagpito ono
z jego winy. Jezeli zdaniem kierowcy po-
pelniony przez niego czyn nie stanowi na-
ruszenia, powinien odmoéwié¢ przyjecia
mandatu lub po jego przyjeciu wniosko-
wac o jego uchylenie.

Natomiast w sytuacji, gdy kierowca
zgadza si¢ z kontrolerem, ze popelnil wy-
kroczenie z wlasnej winy, powinien jesz-
cze rozwazy¢ wysokos¢ mandatu. Jeze-
li jego zdaniem jest ona nieadekwatna do
wagi wykroczenia, jego winy i okolicz-
noéci, réwniez moze odmoéwi¢ przyjecia
mandatu. W takiej sytuacji musi jednak
liczy¢ si¢ ze sprawg sadowa, ktérej wynik
nigdy nie jest do konica pewny. €

Katarzyna Czajkowska-Matosiuk

W nastepnej czesci przedstawimy infor-
macje o karach pienieznych naktadanych
przez ITD oraz pokazemy kilka prostych spo-
sobow, ktére pozwolg ich unikngd.

W poprzednim wydaniu TSL Biz-
nes 6/2011 pisaliSmy o tym, jak za-
chowaé sie podczas kontroli Inspek-
cji Transportu Drogowego - jakie sg
obowigzki i prawa inspektora oraz
kierowcy, jak powinna przebiegac
kontrola, gdzie mozna wnies¢ skarge
na inspektora. Zamow numery archi-
walne na www.tsl-biznes.pl

Podstawy prawne

>

Ustawa z 20 maja 1971 r. - Kodeks wykro-
czen (Dz.U. z 2007 r. nr 109, poz. 756).
Ustawa z 24 sierpnia 2001 r. - Kodeks
postepowania w sprawach o wykrocze-
nia (Dz.U. nr 106, poz. 1148 ze. zm.).
Ustawa z 20 czerwca 1997 r. - Prawo
o ruchu drogowym (tekst jedn.: Dz.U.
z 2005 r. nr 108, poz. 908 ze zm.).
Ustawa z 6 wrzesnia 2001 r. o transpor-
cie drogowym (Dz.U z 2007 r. nr 125,
poz. 874).

Ustawa z 28 paZdziernika 2002 r. o prze-
wozie drogowym towaréw niebezpiecznych
(Dz.Uz 2002 r. nr 199, poz. 1671 ze zm.).
Rozporzgdzenie Ministra Transportu z 31
lipca 2007 r. w sprawie okresowych ogra-
niczen oraz zakazu ruchu niektoérych ro-
dzajow pojazdéw na drogach (Dz.U. nr
147, poz. 1040).

Fot. Amo-Bachert/pixelio.de

Rozporzgdzenie Ministra Spraw We-
wnetrznych i Administracji z 18 lipca
2008 r. w sprawie kontroli ruchu drogo-
wego (Dz.Uz 2008 r. nr 132, poz. 841).
Rozporzadzenie Ministra Spraw We-
wnetrznych i Administracji z 20 grud-
nia 2002 r. w sprawie postepowania
Z kierowcami naruszajacymi przepisy
ruchu drogowego (Dz.U. nr 236, poz.
1998,).

Rozporzgdzenie Prezesa Rady Ministrow
z 21 marca 2003 r. w sprawie nadania
inspektorom ITD uprawnien do naktada-
nia grzywien w drodze mandatu karnego
(Dz.U. nr 59, poz. 522 ze zm.).
Rozporzadzenie Rady Ministrow z 24 li-
stopada 2003 r. w sprawie wysokosci
grzywien naktadanych w drodze manda-
tow karnych za wybrane rodzaje wykro-
czen (Dz.U nr 208, poz. 2023).

www. TSLbiznes.pl
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Dylematy podatkowe:
spedycja czy logistyka?

Ustawodawca przyzwyczait nas, ze ustugi Swiadczone przez podmioty dziatajgce
w branzy TSL czesto rozliczane sg na gruncie podatku VAT w sposéb szczegdlny,
co w duzej mierze wynika ze specyfiki dziatania branzy. NajczeSciej mowi sie
w tym konteksScie o ustugach transportowych i ustugach spedycyjnych. Warto
jednak zastanowic sie, czy bardziej ztozona logistycznie dziatalnoS¢ moze, na
gruncie podatku VAT, zosta¢ uznana za ustuge spedycyjna i w zwigzku z tym byé
rozliczana na analogicznych zasadach.

zym jest usluga spedycyjna,
‘ a czym ustuga logistyczna na
gruncie podatku VAT? Ustu-
ga spedycyjna nie zostala zdefiniowana
na gruncie ustawy o podatku od towa-
réw i ustug. Warto wigc siegna¢ do re-
gulacji zawartych w kodeksie cywilnym,
ktory w artykule 794 § 1 definiuje umo-
we spedycji. Z powolanego przepisu wy-
nika, Ze istota umowy spedycji jest doko-
nanie wysylki lub odbioru okreslonych
towaréw, ponadto umowa moze obejmo-
wa¢ takze inne ustugi powigzane z ustu-
ga gtéwna. W ocenie autora, inne ustugi,
ktére moga wchodzi¢ w sktad ustugi spe-
dycyjnej, to np. zaladunek lub przetadu-
nek towaréw, sprowadzenie odpowied-
nich $rodkéw transportu, sporzadzenie
dokumentacji, ustugi zwigzane z przygo-
towaniem i zakonczeniem przewozu.
Ustuga logistyczna, podobnie jak
usluga spedycyjna, rowniez nie zostata
zdefiniowana na gruncie ustawy o po-
datku od towaréw i ustug. Warto za-

www. TSLbiznes.pl

tem odnies¢ si¢ do jezykowego znacze-
nia tego pojecia. Stownik jezyka polskie-
go definiuje logistyke, jako planowa-
nie i organizowanie skomplikowanego
przedsiewziecia.

Wydaje sie wigc, ze w zakres uslugi
logistycznej moze wej$¢ wiele pomniej-
szych uslug, ktore w innej sytuacji mo-
glyby by¢ opodatkowane jako samoistne
ustugi, z cala pewnos$cig w sklad ustugi
logistycznej moga wej$¢ takie pomniej-
sze ustugi jak: usluga transportowa,
usluga spedycyjna, ustuga magazyno-
wania. Z charakteru ustugi logistycznej
wynika, iZ nie jest mozliwe sprowadze-
nie jej do czynnoéci polegajacej na prze-
mieszczeniu towaréw z jednego punk-
tu do drugiego. W takiej ustudze towar
moze by¢ przemieszczany wielokrot-
nie, w miedzyczasie magazynowany lub
przepakowywany, wszystko w celu osig-
gniecia zamierzonego efektu, ktéry naj-
czgsciej okreslony jest w umowie lacza-
cej strony.

Fot. Renault Trucks

Anna Resiak,
ekspert podatkowy ECDDP
www.ecddp.pl

Na podstawie dokonanej analizy bez
watpienia nalezy stwierdzi¢, iz ustuga spe-
dycyjna oraz ustuga logistyczna nie moga
by¢ ze soba utozsamiane dla celéw rozli-
czania podatku VAT. Zatem przedsi¢bior-
ca powinien w pierwszej kolejnosci okre-
§li¢, ktora usluge $wiadczy, a nastepnie
prawidlowo okreéli¢ zasady rozliczania
podatku VAT z tytulu takiej ustugi. Zasad-
niczg réznica pomigdzy wskazanymi ustu-
gami jest to, kiedy (w jakim okresie roz-
liczeniowym) powstaje obowigzek podat-
kowy z tytulu wykonania ustugi, a zatem,
kiedy podatnik zobowigzany jest do rozli-
czenia naleznego podatku VAT.

Obowiazek podatkowy dla ustug
spedycyjnych

Dla ustug spedycyjnych ustawa o podatku
od towardw i ustug przewiduje szczegdl-
ny moment powstania obowigzku podat-
kowego. Mianowicie, w przypadku ustug
spedycyjnych $wiadczonych na rzecz pod-
miotu krajowego, obowiazek podatkowy
powstaje zasadniczo z chwila otrzyma-
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nia przez przedsiebiorce calosci lub cze-
$ci zaplaty (przy czym w przypadku otrzy-
mania czedci zaplaty obowiazek podatko-
wy powstaje wylacznie w odniesieniu do
uiszczonej przez ustugobiorce czeéci na-
leznosci). Jezeli jednak zaplata nie nasta-
pi w terminie 30 dni od daty wykonania
ustugi, wowczas obowigzek podatkowy
w kazdym przypadku powstaje 30 dnia, li-
czac od daty wykonania ustugi. Zasada ta
wynika z art. art. 19 ust. 13 pkt 2 ustawy
o podatku od towaréw i ustug.

Przyktad

Spétka A Swiadczy na rzecz Spétki B

trzy ustugi spedycyjne:

» pierwsza ustuga zostata wykona-
na z dniem 15 wrzesnia 2010 r. Po
czym Spoétka A wystawita fakture.
Spoétka B uiScita catosé naleznoSci
25 wrzesnia 2010 r. Zatem obowig-
zek podatkowy powstaje z dniem
25 wrzesnia 2010 r.

» w drugim przypadku ustuga zostata
wykonana z dniem 1 paZzdziernika
2010 r., po czym Spodtka A wystawita
fakture. Spotka B uiscita catoSé na-
leznoSci dopiero 5 listopada 2010 r.
Obowigzek podatkowy w rozpa-
trywanej sytuacji powstat z dniem
31 pazdziernika 2010 r.

» trzecia ustuga transportowa zostata
wykonana z dniem 1 pazdziernika
2010 r., po czym Spodtka A wystawita
fakture. Spotka B uiScita naleznos¢
w trzech ratach. Pierwsza zostata
zaptacona 8 pazdziernika, druga 20
pazdziernika, a trzecia 2 listopada.
Obowigzek podatkowy powstat, od-
rebnie dla kazdej czesSci naleznosci,
odpowiednio w dniach 8.10, 20.10
i02.11.

Obowiazek podatkowy dla ustug
logistycznych

Jak juz wskazano, ustuga logistyczna nie
moze by¢ utozsamiana z ustuga spedy-

cyjna na gruncie podatku VAT, nie ma
zatem do niej zastosowania opisana po-
wyzej szczegolna zasada dotyczaca mo-
mentu powstania obowigzku podatko-
wego. Oznacza to, Ze obowiazek podat-
kowy w przypadku $wiadczenia uslug
logistycznych powstaje na zasadach
ogllnych. Przedsigbiorca $wiadcza-
cy ustugi logistyczne zobowigzany jest
do rozliczenia podatku VAT w deklara-
¢ji podatkowej sktadanej za okres rozli-
czeniowy, w ktérym wystawiona zostala
faktura VAT (w przypadku $wiadczenia
ustug na rzecz podatnika podatku VAT)
lub, w ktérym wykonano ustuge (jeze-
li ustuga byla §wiadczona na rzecz oso-
by fizycznej nieprowadzacej dziatalnosci
gospodarczej).

Import i eksport ustug

Na zakonczenie nalezy podkresli¢, iz
przedstawione rozréznienie pomiedzy
ustuga logistyczng, a usluga spedycyj-
ng ma znaczenie dla momentu powsta-
nia obowigzku podatkowego tylko w sy-

SPROSTOWANIE!

zgodna z rzeczywistoscia.

cuje z ZG Trans”.

Przedsiebiorstwo Spedycyjne Trade Trans Sp. z 0.0. wyjasnia,
ze przestana droga elektroniczng informacja, iz ZG Trans - Grze-
gorz i Zygmunt Radwanscy z siedzibg w Niepotomicach podej-
muje dziatania na szkode PS Trade Trans Sp. z 0.0., jest nie-

PS Trade Trans Sp. z 0.0. przeprasza witascicieli ZG Trans
- Pana Grzegorza Radwanskiego i Pana Zygmunta Radwan-
skiego, jesli poczuli sie urazeni tymi informacjami. Rownocze-
Snie PS Trade Trans Sp. z 0.0. informuje, ze nadal wspotpra-

Zamow:

Fot. Horia Varlan

tuacji, gdy miejscem $wiadczenia ustu-
gi jest terytorium Polski, a wigc zasadni-
czo, jezeli ustuga swiadczona jest na rzecz
podmiotu majacego siedzibe/state miej-
sce prowadzenia dzialalnosci na teryto-
rium Polski. Natomiast w przypadku im-
portu ustug oraz eksportu ustug (sprze-
dazy ustug na rzecz podmiotéw z teryto-
rium UE lub krajéw trzecich, dla ktérych
miejsce $wiadczenia zostalo okreslone
w innym niz Polska kraju - tzw. sprzedaz
VAT NP) obowigzek podatkowy powsta-
je na jednakowych zasadach zaréwno dla
ustugi spedycyjnej, jak i ustugi logistycz-
nej - co do zasady z chwilag wykonania
ustugi (art. 19 ust. 19 a ustawy o podatku
od towarow i ustug). €

Anna Resiak,
ekspert podatkowy ECDDP
www.ecddp.pl

NOWESE
Modut reklamowy w TSL Biznes

90 x 50 mm

zaljedynel600)zHnetto

reklama@tsl-biznes.pl
tel. 22 205 09 35, 22 213 88 28

www. TSLbiznes.pl

45




46

Transport drogowy

¢ TSLbiznes 7-8/2011

Czego transportowcy
nie wiedzga o transporcie?

Stan wiedzy przewoznikéw o ich prawach i obowigzkach: bardzo niski! Taki
wniosek nasuwa sie po analizie wynikdw konkursu nt. wiedzy o transporcie,
ktory w ramach kampanii spotecznej przeciw kradziezom i wytudzeniom

w transporcie pt. ,Rzetelny Przewoznik” przygotowat jeden z partnerow akgji:

operator gietdy Trans.eu.

konkursie, ktéry zamiesz-
czono na stronie internetowej
kampanii: www.rzetelnyprze-

woznik.pl, wzieto udzial ponad pot tysia-
ca 0s0b z z calej Polski, gtéwnie pracow-
nikéw firm przewozowych i spedycyj-
nych. Najwigkszym zaangazowaniem wy-
kazali si¢ pracownicy firmy JAS-FBG; az
piatka z nich sprébowata swoich sit w te-
$cie. Jednak to Jerzy Drzaszcz — wlasci-
ciel firmy TCC - odpowiedziat poprawnie
na wszystkie pytania w zaledwie 3 minu-
ty i 10 sekund. Tym samym zajal pierw-
sze miejsce i zdobyl nagrode gtéwna kon-
kursu, ktéra obok opon Continental byla
nawigacja samochodowa Mio oraz roczny
abonament gieldy TRANS.

W tréjce najlepszych znalazl si¢ jesz-
cze Timur Volovnik z firmy Tels Pol-
ska oraz Michal Tomaczk z Bit Cargio.
Cala tréjka poprawnie odpowiedziata na
wszystkie pytania, a o miejscach na po-
dium zdecydowal czas, w ktérym laure-
aci udzielili odpowiedzi. - Pytania nie
byly trudne, raczej podchwytliwe, ale
bardzo praktyczne. Mysle, ze zadne z py-
tan nie powinno sprawic¢ problemu osobie
z branzy, ktéora w codziennej pracy sty-
ka si¢ z zagadnieniami transportowymi
- ocenil Jerzy Drzaszcz.

Spore braki wiedzy

Celem konkursu przygotowanego przez
inicjatoréw kampanii ,,Rzetelny Przewoz-
nik” byla m.in weryfikacja stanu wiedzy
polskich przewoznikéw i spedytoréw o ich
prawach i obowiazkach wynikajacych
z dziatalnosci w sektorze TSL. Niestety,
na 521 oséb tylko 4 osoby odpowiedzialy
na wszystkie pytania (mniej niz 1%), a tyl-
ko 209 o0sdb przekroczyto prog 50 proc.
poprawnych odpowiedzi. — Idgc tokiem
uczelni wyzszych, polowa o0séb test oblata
- podsumowal wyniki Lukasz Chwalczuk
z Kancelarii Prawnej Iuridica, autor kursu
wiedzy i pytan konkursowych. — Spodzie-
walem sig, ze osoby biorgce udzial w kon-
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kursie, na co dzieti pracujgce

w branzy, lepiej poradzq sobie

z pytaniami, ktére wg mnie nie

byty trudne (...). To tylko dowo-

dzi, ze poziom wiedzy przewoznikéw i spe-
dytorow jest niewystarczajgcy i szkolenia
dla pracownikéw sektora transportowego
sg wrecz niezbedne, aby tg sytuacje zmie-
ni¢ — dodal Chwalczuk.

Wedlug bioracych udzial w konkursie
gléwnym problemem jest brak na rynku
kurséw wiedzy, ktore odpowiadatyby pol-
skiej rzeczywisto$ci. Rowniez sami pra-
cownicy firm transportowych nie chca sig-
ga¢ po wiedze oferowang im m.in za po-
$rednictwem Internetu. - Moja firma kil-
kakrotnie padala ofiarg wyludze# i kra-
dziezy. Skradziono nam towar z samocho-
du oraz prébowano wyludzi¢ od nas od-
szkodowanie za szkodg. Kazdej sytuacji nie
da sig przewidziec, ale dzigki odpowiedniej
wiedzy i doswiadczeniu wielu problemdow
da sig unikng¢ - dodaje Jerzy Drzaszcz.

W ramach kampanii ,Rzetelny Prze-
woznik” planowane sa kolejne przedsie-
wzigcia, ktore pozwolg firmom m.in. sku-
tecznie zabezpieczy¢ sie przed kradziezami
i wyludzeniami. Beda to przede wszystkim
praktyczne szkolenia stacjonarne dla prze-
woznikow i spedytoréw, prowadzone przez
przedstawicieli najlepszych osrodkéw szko-
leniowych oraz praktykow z branzy.

— Jezeli pracownicy firmy transporto-
wych czy spedycyjnych nie bedg wiedzied,
z jakich praw mogq korzystal i jakich za-
sad muszq przestrzegal, to narazg swojg fir-
me na niebezpieczeristwo, np. kradziez. A to
bardzo szybko moze doprowadzi¢ przedsie-
biorcg na skraj bankructwa - przestrzega
Lukasz Chwalczuk, zachecajgc jednocze-
$nie do aktywnego zdobywania wiedzy.

Kampania spoteczna
~Rzetelny Przewoznik”

»Rzetelny Przewoznik” to ogoélnopolska
kampania spoleczna, ktéra ma na celu

ograniczenie rosngcej skali kradziezy
i wytudzen w polskim sektorze ciezarowe-
go transportu drogowego. Kampania skie-
rowana jest do uczestnikow polskiego sek-
tora transportowo — spedycyjnego (prze-
woznikéw, spedytoréw, logistykow), a tak-
ze wszystkich zainteresowanych proble-
mem kradziezy i wytudzen w transporcie,
m.in.: dziennikarzy, politykéw, naukow-
cow czy przedstawicieli biznesu.

Inicjatorem kampanii ,Rzetelny Prze-
woznik” jest operator gieldy TRANS
wspdlnie z firmami DKV Euro Servi-
ce oraz Continental Opony Polska. Pa-
tronat medialny nad akcja objelty m.in.:
dziennik Rzeczpospolita, portal Money.pl,
czasopisma branzowe TSL Biznes oraz
Truck&Van, program Na Osi (emitowany
w TVN Turbo) oraz serwisy Policyjni.pl,
etransport.pl, Tabor24.pl, Pracujwlogisty-
ce.pl i Logistyka.infor.pl. Zagadnienia do
kursu wiedzy o transporcie przygotowata
Kancelaria Prawna Iuridica.

Wsparcia akgji udzielit juz m.in. Mi-
nister Waldemar Pawlak oraz posel Ja-
nusz Piechocinski z Sejmowej Komisji In-
frastruktury, ktdry na stronie internetowej
www.rzetelnyprzewoznik.pl napisal: Rze-
telny Przewoznik nie jest postawg na po-
kaz, ale rzeczywistg formg inwestowania
przez firme i jej zatoge w swojg przysztosé.

Wiecej o akeji znalez¢é mozna na stro-
nie  www.rzetelnyprzewoznik.pl  oraz
facebook.com/rzetelnyprzewoznik €

Popieramy kampanie
~Rzetelny Przewoznik”
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Transport drogowy

Ruszyt system viaTOLL

Z dwudniowym opo6znieniem, ale ruszyt - przynajmniej czeSciowo.

Elektroniczny system poboru optat viaTOLL zostat uruchomiony i objat
w pierwszym etapie 1560 km wybranych odcinkéw drég krajowych,
ekspresowych i autostrad zarzadzanych przez GDDKIA. JednoczesSnie ruszyly

tez pierwsze kontrole.

informacji, ktére Kapsch prze-
Zkazal do GDDKIiA wynikalo, ze

przyczyng opdznienia byl brak
podlaczenia urzadzen zamontowanych
na bramownicach do systemu informa-
tycznego. Od 3 lipca system udalo sie
uruchomi¢, cho¢ nie wszystkie bramow-
nice zostaly zainstalowane i wlaczone do
systemu.

Od 1 lipca 2011 r. Kapsch uruchomit
tez manualny system poboru optat na au-
tostradzie A2 na odcinku Konin-Strykéw
dla samochodéw osobowych.

Caly system elektronicznych optat
drogowych  opisywaliémy  dokladniej
w majowym wydaniu TSL Biznes. Przy-
pomnijmy, ze system viaTOLL obowigzu-
je kierujacych autobusami oraz pojazda-
mi i zespolami pojazdéw o dmc powyzej
3,5 tony. System naktada obowigzek posia-
dania w pojezdzie, poruszajacym sie dro-
ga platna, urzadzenia viaBox. By je uzy-
ska¢, nalezy zarejestrowal si¢ w systemie
oraz wplaci¢ 120 zt kaucji, a takze, w sys-
temie platnosci ,,z gory”, zapewnié $rod-
ki do wniesienia oplat za przejazdy. Moz-
na tez skorzysta¢ z wygodniejszej opcji
»post-paid” i placi¢ za drogi ,,z dotu”, na
podstawie zbiorczej faktury, otrzymywa-
nej bezposrednio z viaTOLL lub od po-
$rednika - np. operatora karty paliwowej.
Takie rozwigzanie wybralo wcigz niewie-
lu uzytkownikow, ale ich liczba z pewno-
$cig bedzie rosta.

Gotowi do kontroli

Jednocze$nie z uruchomieniem systemu,
firma Kapsch - wykonawca elektronicz-
nego systemu poboru oplat — przekazala
Inspekeji Transportu Drogowego ostatnie
z 94 samochodow, ktore beda pelnity kon-
trole na sieci drég platnych. Mobilne jed-
nostki kontrolne, obslugiwane przez in-
spektoréw Inspekcji Transportu Drogo-
wego, maja by¢ jednym z waznych elemen-
tow kontroli i gwarantowac szczelno$¢ ca-
fego systemu poboru oplat.

Jednostki te umozliwiaja kontrole
pojazdéw zobowigzanych do uiszczenia
oplaty elektronicznej w kazdym miejscu,

a nawet w ruchu. Tym samym sprawowa-
nie kontroli i - jezeli to konieczne — wy-
mierzanie kar nie ograniczaja si¢ do samej
platnej drogi, ale moga by¢ przeprowadzo-
ne gdziekolwiek: podczas jazdy autostra-
da, na parkingach w poblizu drogi platnej
lub przy przejéciu granicznym.

Drugim gtéwnym zadaniem Mobil-
nej Jednostki Kontrolnej jest wyszukiwa-
nie oraz kontrola pojazddw, naruszajacych
obowigzek uiszczania oplaty za korzysta-
nie z drogi platnej, ktére zostaly wykry-
te wczeéniej przez bramownice kontrolne.
Wiszystkie urzadzenia kontroli beda taczy¢
sie bezprzewodowo z urzadzeniami pokla-
dowymi viaBOX zainstalowanymi w po-
jazdach, sprawdzajac, czy oplata za prze-
jazd zostala prawidlowo uiszczona. Brak
urzadzenia pokladowego, jak i nieprawi-
dlowo wniesiona oplata, beda podlega¢
karze. Dzigki elektronicznemu zapisowi
zdarzen, kierowca, ktory nie uiécil opta-
ty za przejazd platnym odcinkiem drogi,
bedzie mogt zostaé zatrzymany nawet kil-
kaset kilometréw dalej, réwniez na drodze
nieobjetej systemem viaTOLL.

Uruchomienie z problemami

Niedoskonatosci techniczne i brak
wszystkich bramownic to nie jedyne

problemy zwigzane z wdrazaniem pol-
skiego e-myta. Sporym problemem jest
wcigz dystrybucja urzadzen oraz re-
jestracja  przewoznikéw.  Zwlaszcza
Ci, ktorzy zdecydowali si¢ zaopatrzy¢
w urzadzenie w punktach dystrybucji,
napotkali na trudno$ci.

Duze problemy zglaszaja zwlasz-
cza zagraniczni przewoznicy, ktdérzy
nie maja pelnego dost¢gpu do informa-
cji oraz natrafiaja na bariere jezykows,
a takze nieodpowiednie przygotowanie
personelu. W wielu punktach dystrybu-
cji — zwlaszcza na stacjach paliw - ob-
stuga nie do konca wie, jakie dokumen-
ty wymagane sg od przewoznikow spoza
Polski, by mogli oni zosta¢ zarejestrowa-
ni w systemie. Tymczasem w wielu pla-
coéwkach brakuje nie tylko informacji,
ale i samych urzadzen.

Kiedy system ruszy w pelni i na
wszystkich odcinkach drég? Tego w dniu
zamykania niniejszego wydania nie wie-
dzieli$my. Jednak chwilowy brak nalicza-
nia opfaty na danym odcinku, spowodo-
wany np. brakiem bramownicy i tak nie
zwalnia uzytkownika tej drogi od obo-
wigzku posiadania zarejestrowanego i na-
tadowanego viaBoxa. Brak urzadzenia
traktowany jest tak samo, jak brak wnie-
sienia oplaty, za co grozi kara 3 000 z1. €
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Wiosenne ozywienie
w branzy transportowej

Wiosenne miesigce przyniosty ozywienie w branzy transportowej. W Il kwartale
2011 r. zanotowano 50% wzrost liczby tadunkéw zamieszczonych w gietdzie
Teleroute wzgledem | kwartatu 2011 roku. Miniony kwartat okazat sie bardzo
podobny do drugiego kwartatu roku ubiegtego. Liczba tadunkéw przewozonych
do Polski byta 0 65% wyzsza niz w poprzednich trzech miesigcach biezagcego
roku. Natomiast transport towaréw z Polski zanotowat 30% spadek wzgledem

| kwartatu. To gtdwne wnioski wynikajgce z analizy tadunkdéw zamieszczonych
w miedzynarodowej gietdzie transportowej Teleroute.

wzgledem liczby ladunkéw zamiesz-

czonych w gieldzie bardzo podobny
do analogicznego okresu roku poprzed-
niego - liczba zamieszczonych wtedy ofert
byta tylko o 3% wyzsza niz w II kwartale
tego roku. Dodatkowo w II kwartale 2011
r. liczba fadunkéw w gieldzie byta o ponad
50% wyzsza niz w kwartale pierwszym.
Podobna sytuacja miata réwniez miejsce
w roku 2010, co potwierdza cyklicznos¢
zmian zachodzacych w branzy transporto-
wej w ciagu roku.

Analiza liczby tadunkéw zamieszczo-
nych w Teleroute w ciagu ostatnich trzech
miesigcy pokazuje, ze najwigksze wzrosty
wzgledem poprzedniego kwartalu mia-
ty miejsce w przypadku ofert z krajow Eu-
ropy Centralnej (wzrost o 99%) oraz kra-
jow Beneluksu (wzrost o 76%) i Francji
(wzrost o 52%). Najwiekszy, 30% spadek
dotyczyl liczby tadunkéw i wolnych pojaz-
doéw pochodzacych z naszego kraju. Nato-
miast w odniesieniu do II kwartatu ubie-
glego roku, najwigkszy wzrost odnotowa-
no w liczbie ofert pochodzacych z Europy
Centralnej (17%).

II kwartal biezacego roku byt pod

Mniej ze Skandynawii,
wiecej ze Wschodu

Zapotrzebowanie na przewdz towaréw do
Polski w ciggu ostatnich trzech miesig-
cy bylo 0 65% wigksze niz w poprzednim
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kwartale i o 42% wieksze niz w II kwar-
tale 2010 r. Najwigkszy wzrost wzgledem
I kwartalu 2011 odnotowano w transpor-
cie z krajow Beneluksu (o 157%), Wiel-
kiej Brytanii (o 104%) i Francji (o 103%),
za$ wzgledem II kwartatu ubieglego roku
w transporcie z Europy Wschodniej
(o 131%). Najwiekszy spadek liczby ta-
dunkéw w ostatnim kwartale odnotowa-
no w imporcie z krajéw Skandynawii oraz
Pétwyspu Iberyjskiego.

Potowa transportu
do Europy Centralnej

Najwiekszymi odbiorcami towaréw z Pol-
ski, w II kwartale pozostaly kraje Europy
Centralnej (Niemcy, Austria, Szwajcaria)
oraz Francja. Ladunki do tych krajow nie-
zmiennie stanowig ponad polowe wszyst-
kich eksportowanych z naszego kraju.
W ciagu ostatnich trzech miesiecy zanoto-
wano spadek w liczbie fadunkéw do prze-
wiezienia z Polski do wszystkich krajow
Europy. Najwigkszy spadek odnotowanu
w przypadku towaréw eksportowanych do
Europy Centralnej, ktéra mimo wszyst-
ko pozostaje na pierwszym miejscu w ze-
stawieniu. W odniesieniu do II kwartatu
2010 r. wzrosta natomiast liczby fadun-
kéw do Skandynawii, przy czym calkowity
wolumen towar6éw eksportowanych do in-
nych krajéw zmniejszyt sie.

- Trendy widoczne w liczbie tadun-
kow zamieszczonych w gieldzie Teleroute
potwierdzajg cyklicznos$¢ w branzy trans-
portowej wystepujgcg w ciggu roku. Liczba
ofert z pierwszego pétrocza 2010 roku byta
niemal identyczna jak w obecnym roku,
dlatego mozemy sig spodziewad, ze sytu-
acja na rynku w najblizszych miesigcach
nie zaskoczy negatywnie przedstawicieli
branzy, a liczba tadunkéw bedzie podob-
na do tej z I1I kwartalu 2010. Utrzymanie

zeszlorocznych stawek za przewdz towa-
row moze by¢ jednak utrudnione w zwigz-
ku z wprowadzeniem wyzszych oplat za
korzystanie z drog oraz ogdlnego wzrostu
kosztéow zwigzanych z utrzymaniem tabo-
ru. Wynikiem tego moze by¢ obnizenie do-
chodow catej branzy — podsumowuje mi-
niony kwartal Mariusz Odkata, dyrektor
zarzadzajacy Teleroute CEE. €
MG

Ranking regionéw pod wzgledem
tadunkow importowanych do Polski
w Il kwartale 2011 roku.

1.Europa Centralna (Niemcy, Austria,

Szwajcaria)

2.Francja

3.Beneluks (Belgia, Holandia,
Luksemburg)

4. Europa Potudniowo-Wschodnia

(Wtochy, Grecja)
5.Europa Wschodnia
6.Potwysep  Iberyjski

Portugalia)

7. Wielka Brytania
8.Skandynawia

(Hiszpania,

Ranking regionow pod wzgledem
tadunkow eksportowanych z Polski
w Il kwartale 2011 roku.

1.Europa Centralna (Niemcy, Austria,

Szwajcaria)

2.Francja

3.Europa Wschodnia

4.Beneluks (Belgia, Holandia,
Luksemburg)

5.Potwysep lberyjski  (Hiszpania,
Portugalia)

6.Europa Potudniowo-Wschodnia

(Wtochy, Grecja)
7. Skandynawia
8.Wielka Brytania
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Trudny powrot na droge wzrostu

Operatorzy kolejowi mozolnie odrabiajg straty

Europejski rynek towarowych przewozéw kolejowych, po ostrym spadku

w kryzysowym 2009 r., zaczyna powoli wraca¢ do normy. Proces finansowego
uzdrawiania przebiega jednak w niektorych krajach, szczegdlnie w Europie
Srodkowej i Wschodniej, dosé bolesnie i wymagaé bedzie dalszych poswiecen.

ymownym tego przyktadem
jest dominujace na rynku ko-
lejowym Stowacji ZSSK Car-

go (ponad 90% udzialéw po wzgledem
masy przewiezionych ladunkéw i wyko-
nanej pracy przewozowej). Dyrektor han-
dlowy tej spotki, Branko Bosiok, podczas
Srodkowoeuropejskiego Forum Opera-
torow Kolejowych 2011, zorganizowa-
nego w czerwcu przez RK Konferencje,
przedstawil dane za rok 2010, $wiadcza-
ce, ze wolumen przewozdéw (38,6 mln t)
wzrdst 0 14% w stosunku do 2009 r. Jed-
nakze ZSSK Cargo nie udalo si¢ osiaggna¢
poziomu przewozéw z 2008 r., ktore wy-
nosily 44,5 mln t.

Dziedzictwo kryzysu

Stowacja nie jest w tym wzgledzie bynaj-
mniej odosobniona. Podobne zjawisko
odnotowano w Austrii, Czechach, na We-
grzech czy w Rumunii, a w Bulgarii (we-
dtug danych UIC - Miedzynarodowego
Zwiazku Kolei) nie osiggnieto nawet po-
ziomu z 2009 1.

Z danych przedstawionych w trakcie
wspomnianego Forum przez Marka Nit-
kowskiego, czlonka zarzadu DB Schene-
ker Rail Polska wynika, ze na najwigk-
szych europejskich rynkach kolejowych
trwa wcigz odrabianie przez operatoréw
strat z 2009 r. i odbudowywanie swej po-
zycji, a na pelng stabilizacj¢ trzeba be-
dzie jeszcze poczekaé. Tym bardziej, ze
rynkiem potrafig zachwiaé, np. we Fran-
cji, strajki kolejarzy, odnotowane tam
na przelomie pazdziernika i listopada.
Poza tym, jak podkre§la Wojciech Bal-
czun, prezes zarzadu PKP Cargo, mimo
poprawy wynikéw pracy przewozowej
w 2010 r. , wigkszos¢ przewoznikdw nie
zbilansowala swej dzialalnoéci i nie osig-
gneta dodatniego wyniku finansowego.

Kryzys sprzed dwoéch lat pozwo-
lit jednoczesnie na pewne uporzadko-
wanie rynku kolejowego, zaréwno tego
ogdlnoeuropejskiego, jak i regionalne-
go. Coraz wyrazniejsza staje si¢ domina-
cja kilku graczy, ktérzy w najblizszych la-
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tach bedg na nim ,,rzadzi¢”, chocby z ra-
cji posiadanego potencjatu. Liczy¢ tez be-
dzie si¢ zakres oferowanych ustug o coraz
lepszej jako$ci, wraz z dostrzeganym juz
obecnie i nieuchronnym przeksztafca-
niem si¢ najwigkszych kolejowych graczy
rynkowych w operatoréw logistycznych.
Konsolidacja rynku wymusi prywatyza-
cje i restrukturyzacje tych przewozni-
kéw, przede wszystkim z Europy Srodko-
wo-Wschodniej, ktorzy przez proces ten
jeszcze nie przeszli.

Rynek kolejowy stanie sie coraz bar-
dziej konkurencyjny, ale zarazem coraz
bardziej ze soba powigzany. Wedltug Woj-
ciecha Balczuna swoistym tacznikiem eu-
ropejskiego systemu logistycznego prze-
wozéw miedzy réznymi krajami stang sie

Panstwo
nie powinno ingerowa¢é

Traktowanie polskiej infrastruktu-
ry przez rzadzacych zastuguje od lat
na wpis do ksiegi rekordéw Guinnes-
sa. Pozostawiona sama sobie infra-
struktura kolejowa negatywnie wpty-
wa na catg gospodarke i obniza ja-
koS¢ zycia. Rola panstwa w transpor-
cie powinna skupiaé sie na rownym
dostepie do infrastruktury. To dla
nas podstawa wolnosci gospodarczej
i rozwoju catego sektora.

Nie ma potrzeby innej ingeren-
cji panstwa w dziatalno$é przewozni-
kow towarowych. To jest kompletnie
niepotrzebne. Samodzielnie rozwija-
jaca sie kolej amerykanska jest naj-
bardziej konkurencyjna wobec trans-
portu drogowego i przewozi okoto
50% towarow.

Oczywistym jest, ze przewozy ko-
lejowe mogtyby odgrywaé znacznie
wazniejszg role w polskim systemie
transportowym. Tacy przewoznicy jak
PKP Cargo, DB Schenker czy CTL Lo-
gistics sa ograniczani gtéwnie przez
wysokie stawki dostepu do infra-
struktury i jej jakosé.

stopniowo przewozy intermodalne. Jak
poinformowat Branko Bosiok, w ubie-
gltym roku przewozy miedzynarodowe
(import, eksport, tranzyt) stanowity oko-
fo 88% przewozéw ZSSK Cargo. Nato-
miast najwigkszy polski przewoznik kole-
jowy zarejestrowal w grudniu 2010 r. spot-
ke PKP Cargo International, z siedzibg
w Bratystawie. Jej obszar dzialania doce-
lowo zakreslono na Niemcy, Czechy, Sto-
wacje, Austrie, Wegry, Rumunie, Bulga-
rie i ewentualnie inne panstwa balkan-
skie. Spedycje migdzynarodowa w ramach

Andrzej Malinowski,
prezydent Pracodawcow RP

Konieczne jest rozpatrzenie poza-
budzetowych mozliwosci finansowa-
nia modernizacji infrastruktury kole-
jowej, takich jak koncesje budowlane
lub partnerstwo publiczno-prywatne.
Odnosze tez wrazenie, ze zawiadu-
jacy kolejg przeoczyli fakt wstgpie-
nia Polski do Unii Europejskiej. Prze-
ciecie wstegi na autostradzie jest tez
bardziej efektowne w telewizji niz
uganianie sie po kamienistych torowi-
skach. A kolej jest w Polsce potrzeb-
na, by sprosta¢ potrzebom transpor-
towym Polski i Polakéw. Przewozy to-
warowe mogtyby odgrywac znacznie
wiekszg role niz obecnie.
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Grupy PKP Cargo realizuje Trade Trans,
a samodzielne przewozy miedzynarodowe
na podstawie licencji - PKP Cargo.

Niemiecka ekspansja

DB Schenker Rail, majacy ambicje prze-
ksztalcenia si¢ w paneuropejska organi-
zacje kolejowa, w ramach nowej struk-
tury podzielit Europe na trzy regiony,
w ktoérych dziata lub zamierza dziala¢
jako w pelni rozwinieta organizacja kole-
jowa, firma produkcyjna oraz spedycyjna
i transportowo-logistyczna. Sg to: Region
Zachodni obejmujacy Hiszpanie, Fran-
cje, Wielka Brytani¢ oraz Irlandie. Naj-
bardziej obszerny jest Region Centralny
(Skandynawia, Europa Zachodnia, Srod-
kowa i Potudniowa, kraje balkanskie, po-
fowa Polski, Stowacji i Wegier). Az po
wschodnig Ukraine i Rosje sigga nato-
miast Region Wschodni.

Nasz kraj w tym ukladzie, poprzez
spotke DB Schenker Rail Polska, powi-
nien sta¢ si¢ jednym z gléwnych ogniw
europejskiej sieci DB Schenker Rail.
W ramach tej sieci niemiecki potentat za-
pewnia przewozy towarowe, ustugi bocz-
nicowe, w tym projektowanie, budowe
i modernizacj¢, remonty i biezace utrzy-
manie infrastruktury oraz kolejowa ob-
stuge portéw w Szczecinie i Swinoujéciu.
Zaplanowana na 2011 r. sie¢ tras prze-
wozowych niemieckiego operatora obej-
mie niemal wszystkie regiony kraju. DB
Scheneker Rail Polska oferuje rowniez
tranzyt, import i eksport do WNP, kra-
jow nadbaltyckich oraz Europy Srodko-
wej i Zachodniej.

Sprywatyzowane i zrestrukturyzo-
wane PKP Cargo bedzie miala w Polsce
i na wyznaczonych sobie potagczeniach
w Europie silnego konkurenta, dyspo-
nujacego wieloma polaczeniami z kon-
tynentalng siecig kolejowa, liczniejszym

Fot. Kurt-Michel/pixelio

i lepszym taborem oraz szeroka gama
kompletnych rozwigzan logistycznych.
Polska spotka - jak podkreslat podczas
konferencji Daniel Ryczek, cztonek za-
rzadu PKP Cargo - jest gotowa podjac
to wyzwanie. Zwracal on jednak uwage,
podobnie jak inni uczestnicy debaty, na
bariery, ktore rywalizacje takg utrudnia-
ja. I tak np. $rednie stawki dostepu do
infrastruktury (euro/pociagokilometr)
wynosza u nas 3,21 i pozostaja jednymi
z najwiekszych w regionie Europy Srod-
kowo-wschodniej. W Niemczech prze-
woznik placi 2,46 euro. Srednia pred-
ko$¢ przewozdéw towarowych w Polsce
to nieco ponad 20 km/godz. U naszych
zachodnich sgsiadéw - 50 km/godz. Sta-
nu polskiej i niemieckiej infrastruktury
kolejowej lepiej nie poréwnywac.

Pomagac, a nie psu¢

Mimo tych ograniczen polska kolej towa-
rowa - zdaniem Henryka Klimkiewicza,
przewodniczacego Railway Bussines Fo-
rum - ,jest na dobrym szlaku, znajduje

sie w okresie stabilizacji i budowy podstaw
pod dalszy rozwo;’.

Zdaniem szefa RBF, po ostatnich
siedmiu latach w obszarze przewozéw
fadunkéw powstal u nas prawdziwy ry-
nek. — W przysztosci bedzie on wyglgdat
tak, ze dziataé bedzie na nim kilku du-
zych graczy i paru mniejszych. Bardzo
duzo bedzie zalezalo od elastycznosci sys-
temu dostepu do infrastruktury. Jesli be-
dzie on sztywny, trudno bedzie wprowa-
dzié pocigg poza rocznym rozktadem jaz-
dy, mozliwos¢ wkroczenia nowych graczy
bedzie ograniczona. Jesli sie¢ bedzie miata
wigkszg przepustowos¢, liczba przewozni-
kéw bedzie wigksza.

Podczas Srodkowoeuropejskiego Fo-
rum Operatoréw Kolejowych mowio-
no tez o nierdéwnym traktowaniu w Pol-
sce przewoznikow niezaleznych i PKP car-
go oraz towarowych i pasazerskich. Na
te ostatnia dysproporcje, szkodliwa dla
rozwoju rynku, wskazywal m. in. Rado-
staw Czapski z Banku Swiatowego. - Pol-
ska ma trzecig co do wielkosci siec kolejo-
wg w Unii Europejskiej — moéwil - Mniej
wiecej 2/3 przychodow z oplat za dostep
do infrastruktury pochodzi od przewozni-
kow tadunkow, przy mniejszej liczbie po-
ciggow. We Francji, Niemczech i Wloszech
przewoznicy towarowi pltacqg mniej za do-
step niz pasazerscy.

Kolej towarowa, takze w Polsce, moze
by¢ dobrym biznesem - podkreslali
zgodnie uczestnicy dyskusji podczas Fo-
rum. Przewozy ladunkéw moglyby od-
grywac u nas znacznie wigksza rola niz
obecnie. Sg one - jak to okreslit Wojciech
Balczun - krwiobiegiem gospodarki. Je-
sli sig to rozumie, nalezy tworzy¢ warun-
ki, aby przewozy towaréw byly jak najbar-
dziej efektywne. A o ich rozwdj zadba juz
sam rynek. €

Franciszek Nietz

Rozwoj wybranych rynkow transportu kolejowego w Europie
od 2008 do 2010 w proc., w oparciu o prace przewozowa

Zrddto: Market model GSL (Luty 2011)
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Meandry transportu multimodalnego
towarow niebezpiecznych

Lotniczy i morski transport towarow niebezpiecznych to najczeSciej rozwigzanie
multimodalne. Wtasciwie nie mozna méwic o transporcie wytacznie lotniczym
czy morskim, jako ze raczej nie zdarza sie, by nadawca i odbiorca mieli siedzibe
umiejscowiong bezposrednio w porcie lotniczym czy morskim. Te miejsca sg
tylko punktami przetadunkowymi. Punktami, do ktorych i z ktérych towar dowozi
sie transportem lagdowym: kolejowym, a najczesciej - drogowym. Transport
multimodalny towarow niebezpiecznych rodzi jednak pewne trudnosci, bowiem
kazda z gatezi transportu ma swoje wtasne wymagania.

drgbne wymogi réznych gale-
O zi transportu co do znakowa-

nia przesylek przyniosly zagro-
zenie, ze przesytke z towarem niebez-
piecznym najpierw trzeba bedzie ozna-
kowac¢ zgodnie z drogowym ADR, a przy
przetadunku - zmieni¢ oznakowanie na
wymagane przez przepisy lotnicze IATA
DGR czy tez IMDG. W przypadku po-
jedynczej sztuki przesylki naktad pracy
bylby moze i niewielki, ale w przypadku
wysylki kilkuset czy kilku tysigcy karto-
néw pojawia sie problem miejsca, czasu
i kosztow takiej operacji.

Na szczescie twércy Konwencji ADR
uznali, ze jedli w lancuchu transporto-
wym wykorzystujemy transport lotni-
czy czy morski, to dowoz drogowy takie-
go towaru mozna uznaé za uzupelnia-
jacy i w zwigzku z tym zawarli w przepi-
sach ADR stosowng klauzule: 1.1.4.2 Prze-
woz w laficuchu transportowym zawiera-
jacym przewéz morski lub lotniczy. Na jej
mocy sztuki przesyltki, kontenery, cyster-
ny przeno$ne i kontenery-cysterny, ktore
nie spelniaja wymagan ADR dotyczacych
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pakowania, pakowania razem, oznakowa-
nia i stosowania nalepek ostrzegawczych,
ale sg zgodne z wymaganiami Kodeksu
IMDG lub Instrukeji Technicznych ICAO,
powinny by¢ dopuszczone do przewo-
zu w laficuchu transportowym zawieraja-
cym przewdz morski lub powietrzny pod
pewnymi warunkami, a mianowicie po-
winny one by¢ oznakowane i zaopatrzo-
ne w nalepki ostrzegawcze, zgodnie z wy-
maganiami Kodeksu IMDG lub Instruk-
¢ji Technicznych ICAO. Organizujac taki
przewoz, na CMR lub innych dokumen-
cie przewozowym nalezy wpisa¢ formu-
fe ,,przewoz zgodnie z 1.1.4.2.17 . Wszyst-
ko wydawaloby sie pozornie proste, ale jak
zwykle diabet tkwi w szczegdtach. Rozpa-
trzmy zatem te sytuacje na konkretnym
przykladzie.

W przepisach lotniczych, poza nume-
rami UN, funkcjonuje jeszcze jeden jedy-
ny numer ID, jako pozostalo$¢ starej kla-
syfikacji. Dawniej w oznakowaniu byto
jeszcze kilka innych pozycji, teraz pozo-
stala jedna: ID8000 - Consumer com-
modity (towary konsumpcyjne), Klasa 9.

Oznaczenie ID8000 funkcjonuje jedynie
w przepisach lotniczych, pozostale przepi-
Sy go nie ujmuja.

Wedlug przepiséw IATA DGR do kla-
sy ID8000 - Towaréw Konsumpcyjnych
moga by¢ zaliczone jedynie substancje
i przedmioty z klasy 2 (aerozole nietok-
syczne), klasy 3 — grupa pakowania IT i III,
podklasy 6.1 - III grupa pakowania,
UN3077, UN3082, UN3175, pod warun-
kiem, ze te substancje te nie niosa dodat-
kowego ryzyka. Jako towary konsump-
cyjne nie moga by¢ przewozone np. takie
towary, ktére dopuszczone sa do przewo-
zu tylko samolotem cargo. Substancje
podlegajace oznaczeniu ID8000 musza
by¢ tez zapakowane w opakowania prze-
znaczone do sprzedazy detalicznej lub
uzytku domowego.

Czyli w praktyce mozemy wysta¢ per-
fumy (klasa 3) i dezodoranty (podklasa 2.1
i 2.2) razem, wszystkie kartony (pardon:
skrzynie tekturowe) znakujac nalepkami
klasy 9. Zeby nie wdawa¢ sie w szczegé-
ty, dodam tylko, ze opakowania (kartony)
musza spetnia¢ kryteria pakowania w Ilo-
$ciach ograniczonych. Tak wiec nadaw-
ca przesylki lotniczej lub jego spedytor,
przygotowujac Deklaracje do Towaréw
Niebezpiecznych moze legalnie okresli¢
ja jako klas¢ 9, nawet mimo innych zapi-
séw w Karcie Charakterystyki. Skad wzigt
sie taki przepis? Ot6z z lobbingu koncer-
néw kosmetycznych, bowiem taka furtka
znacznie ulatwia przygotowanie wysytki.

Tyle przepisy. Schody jak zwykle po-
jawiaja sie przy organizowaniu transpor-
tu. Rozpatrzmy zatem konkretne przy-
padki. Koncern kosmetyczny ze $rodko-
wych Niemiec wysyla partie towaru (per-
fumy i dezodoranty) do swojego oddzia-
tu w Indiach. Sprawa pilna, partia towaru
niewielka, wybdr pada na transport lotni-
czy. Dzial transportu znakuje towar zgod-
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nie z przepisami lotniczymi, czyli jako kla-
sa 9, ID8000 i tak tez opisuje go na dekla-
racji. Towar ma by¢ dostarczony do lotni-
ska cigzaréwka, oznakowany jest niezgod-
nie z ADR, dlatego na drogowym doku-
mencie przewozowym musi pojawic sie
zapis: ,,przewo6z zgodnie z 1.1.4.2.1” lub
tez: ,,nie podlega ADR zgodnie z przepisa-
mi dzialu 3.4 (iloéci ograniczone)”

Inny, angielski oddzial tegoz kon-
cernu ma zorganizowaé podobna wysyl-
ke, z tym, ze jedyne dostepne polacze-
nie lotnicze jest z Amsterdamu. Towaru
jest sporo, wiec zeby nie podbija¢ kosz-
tow, towar jest tadowany na cigzarow-
ke w Anglii i tak ma dojecha¢ do Holan-
dii. I tu pojawia si¢ problem, bo samo-
chody przewozace towary niebezpiecz-
ne nie moga przemieszczac si¢ eurotune-
lem. Muszg wiec poplynagé¢ promem. Za-
tem w naszym lancuchu transportowym
pojawit si¢ transport morski i na tym od-
cinku trasy obowiazuja réwniez przepisy
IMDG. A te nakazujg sporzadzenie De-
klaracji IMO badz multimodalnej, réw-
niez dla ilo$ci ograniczonych.

Nasz nadawca nie moze zadeklarowaé
ID8000, bo takiej pozycji nie ma w prze-
pisach IMDG. Opisuje zatem towar jako
UN3334 Material ciekly, podlegajacy
przepisom lotniczym. Na oko wszystko si¢
zgadza, bo ten numer UN to réwniez kla-
sa 9. Nawet, jesli kto$ zajrzy pod plandeke,
widzi nalepki klasy 9, widzi zapis na CMR:
»przewoz zgodnie z 1.1.4.2.1” i transport
bez przeszkod jedzie dalej.

Co jednak nastgpi, jesli towar zosta-
nie poddany szczegdétowej kontroli - np.
w przypadku, gdy dojdzie do nieprzewi-
dzianego zdarzenia? Otdz okaze sie, ze nic
nie jest takie oczywiste: definicja UN3334
mowi, ze s3 to substancje zaliczone do kla-
sy 9, ktére nie mogag by¢ przypisane do
zadnej z pozostalych klas, ale maja wla-
$ciwoéci narkotyczne, szkodliwe albo ta-
kie, ze w razie wycieku w samolocie moga

Oficjalna wyktadnia unijna

ICAO Consumer commodities

The question has been asked whether dangerous goods classified as “Con-
sumer commodities, ID number 8000, class 9” for air transport, although they
should normally be classified under a UN number in classes 1 to 9 of RID/ADR,
may also be carried in the same conditions prior to or following air carriage.

Proposed interpretation: Yes, in accordance with 1.1.4.2.1 of RID/ADR, i.e.
provided they are packed in accordance with the relevant provisions of the ICAO
Tl, and that the package is marked “Consumer commodities, ID 8000” and bear

a class 9 label.

Nevertheless, all other provisions of RID/ADR other than the packing/mar-
king/labeling provisions, apply, and the goods have to be declared in the trans-
port document in accordance with the provisions of Chapter 5.4, i.e. including the
UN number, proper shipping name and class.

spowodowa¢ dyskomfort u cztonkéw za-
fogi, utrudniajacy im nalezyte wykonywa-
nie obowigzkdow.

Oto lista rozbieznosci miedzy sta-
nem faktycznym a przepisami - do
UN3334 moga by¢ zaliczone jedynie ply-
ny, a w przesylce, poza perfumami sg tez
gazy. Do UN3334 mogga by¢ zaliczone je-
dynie substancje, ktdére nie moga by¢ przy-
pisane do innych klas, tymczasem dez-
odoranty zostaly sklasyfikowane w kla-
sie 2, a perfumy w 3. Tym samym, mamy
blednie oznakowane opakowania i btednie
wystawiong deklaracje. Co to oznacza dla
towaru, kierowcy, przewoznika i nadaw-
cy, wie kazdy, kogo zlapala na narusze-
niu przepiséw ITD. Partii towaru towa-
rzysza w tym przypadku dokumenty prze-
wozowe: CMR, deklaracja IMO i deklara-
cjalotnicza. Kazdy z tych dokumentéw zo-
stal podpisany przez inna osobe. Przepisy
naruszyla jednak tylko ta, ktéra podpisa-
fa deklaracje IMO. Jak wiec postapi¢ w tej
sytuacji? Wystarczy troche¢ wigcej napra-
cowal si¢ w magazynie, znakujac opako-
wania z dezodorantami jako klase 2.1 lub
2.2, a perfumy jako klase 3. Troche wie-

cej pracy, ale pelna zgodnos¢ z przepisami
i spokojny sen.

Powazniejszym utrudnieniem moga
sta¢ sie przepisy szczegolne niektérych li-
nii lotniczych, bowiem czgé¢ z nich, o ile
chetnie bierze na poklad towar ID8000
(opakowania bez atestu, limity i wymogi
jak dla Iloéci Ograniczonych), o tyle nie
chee przyja¢ do przewozu tych samych
towaréw zadeklarowanych jako klasa 3
czy 2 w Iloéciach Ograniczonych. €

Pawet Tkaczyk

Instruktor i dyrektor operacyjny
w DGM Poland,

spedytor lotniczy i drogowy
www.dgmpoland.pl

Zrédto: Economic Commision for Europe
Inland Transport Committee Working Party
on the Transport of Dangerous Goods Joint
Meeting of the RID Safety Committee and
the Working Party on the Transport of
Dangerous Goods

(Geneva, 13-17 September 2004)
INTERPRETATION OF RID/ADR/ADN 2005
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Okecierw odstawke?
MinistrowilGrabarczykowi marzy/sie'budowa nowegolportullotniczego

Pomyst budowy miedzy todzig i Warszawg centralnego portu lotniczego (CPL),
ktory miatby spetniac role Srodkowoeuropejskiego hubu przesiadkowego,

pojawia sie od kilku dobrych lat. Ostatnio postanowit go odSwiezy¢ minister
infrastruktury, Cezary Grabarczyk.

T

0sraniczenialprzepustowoscil

Na taka wlasnie sume wycenili budo-
we CPL eksperci z konsorcjum Price-
waterhouseCoopers i MKmetric. Dla
Ministerstwa Infrastruktury przygoto-
wali oni analize, uzasadniajaca potrze-
be¢ wybudowania do roku 2020 duzego
lotniska, ktére byloby w stanie obstuzy¢
szybko rosnacy w Polsce ruch lotniczy.
Jego wielkos¢ specjalisci z PcW ocenia-
ja na ponad 50 mln w roku 2025 i 78,2
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na przepustowo$¢ wynosi 10 mln pasa-
zer6w rocznie, a po rozbudowie zwiek-
szy sie do 12 mln pasazeréw. Mimo obec-
nych inwestycji, szacowanych na 1,3 mld
71, warszawskie lotnisko — zdaniem anali-
tykow PcW - juz w latach 2012-2014 moze
odczuwaé ograniczenia przepustowosci
w godzinach szczytu, a jej wyczerpanie
nastgpi ok. roku 2020. ,Niewystarczajaca
przepustowos$¢ portu WAW, bedzie pro-
wadzi¢ w dluzszym okresie do zwieksze-
nia kosztéw operowania w porcie, obnize-

Grabarczyk postuluje zamkniecie portu
warszawskiego wraz z otwarciem lotniska
centralnego. - CPL bedzie mial najwiek-
sze szanse na sukces, jezeli Okecie zaprze-
stanie dzialalnosci — wspiera ministra eks-
pert PricewaterhouseCoopers, Sebastian
Goféciniarek. — Bedzie to réwniez najlepsze
rozwigzanie dla przewoznika dominujgce-
go w tym porcie. Dodajmy, ze nie musza
nim by¢ Polskie Linie Lotnicze LOT, kto6-
re do tego czasu moga znikna¢ z polskiego
i europejskiego nieba.

Fot. SXC
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Spozniona mrzonka

Niepewny wydaje si¢ takze los powojsko-
wego obiektu w Modlinie, na ktérym roz-
poczeto w ubieglym roku szeroko zakro-
jona modernizacj¢ i obecnie buduje sie
nowy terminal do obstugi okolo 2 mlIn pa-
sazeréw rocznie. Mozliwo$¢ rozbudowy
tego lotniska ograniczaja jakoby wzgledy
$rodowiskowe i odlegta lokalizacja, a tak-
ze brak bezposredniego polaczenia kolejo-
wego ze stolica.

Zdaniem os6b zarzadzajacych Ma-
zowieckim Portem Lotniczym Warszawa
- Modlin, znaczenie tych pierwszych (sa-
siedztwo ptasich rezerwatow) jest przesa-
dzone, a obecne trudnosci komunikacyj-
ne powinny zosta¢ rozwiazane w najbliz-
szych latach. Dla przewoznikéw czartero-
wych oraz tanich linii lotniczych, ktérzy
wykazuja juz teraz zainteresowanie lota-
mi do Modlina, port ten jest tansza alter-
natywa Okecia. Prowadzi¢ tez moze dzia-
talno$¢ przez caly dobe, co stanowi do-
datkowy atut.

Argumenty te nie wydaja si¢ przeko-
nywac rzadu. Zdaniem szefa resortu in-
frastruktury, prace zwigzane z budows
nowego lotniska powinny rozpocza¢ sie
w 2013 r. i w pierwszym roku dzialalno-
$ci powinno ono odprawi¢ 16,6 mln pa-
sazerdw. Zbigniew Salek, wiceszef Mie-
dzynarodowego Stowarzyszenia Mene-
dzeréw Lotnisk, uwaza, ze wybudowa-
nie w siedem czy osiem lat, od podstaw,
lotniczego hubu jest po prostu niemozli-
we. Sam proces przygotowania takiej in-
westycji jest bardzo dlugi i potrafi zajaé
kilka lat. Aby potem utrzymac taki hub,

Papierowy pomyst

O ile dobrze pamietam, to o bu-
dowie takiego lotniska dyskutuje sie
w Polsce niemal od 20 lat. Tymcza-
sem W naszym otoczeniu powsta-
ty w ostatnich latach nowe zjawiska.
Mysle tu przede wszystkim o budowie
na wschod od Berlina wielkiego lotni-
ska miedzynarodowego, jego potacze-
niach z coraz lepszym i bardziej sku-
tecznym systemem transportowym,
takze po stronie polskiej, oraz o zna-
czgcej redukcji mozliwosci przewozo-
wych LOT-u.

Nowe lotnisko centralne miato-
by powstaé w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego, z ktérym nie
mamy dotagd najlepszych doswiad-
czen. W obecnej, nieprzewidywalnej
do konca sytuacji finansowej, rzado-
wi coraz trudnej bedzie znalezé pie-
niadze na pokrycie kosztéw budo-
wy takiej inwestycji. Ale - jak wiado-
mo - w roku wyborczym tradycjg jest
zgtaszanie dalekosieznych wizji, takze
transportowych.

Warto tez zwréci¢ uwage, ze - cy-
towany przez autoréw analizy przygo-
towanej dla Ministerstwa Infrastruktu-
ry — wzrost ruchu lotniczego w Polsce
wzigt sie w znacznej mierze z decen-

trzeba mie¢ dobrego, silnego przewozni-
ka. Nie jest nim i raczej nie bedzie PLL
LOT. A funkcje¢ hubu - jak zauwaza Ma-
riusz Wiatrowski, zarzadzajacy Portem
Lotniczym w Poznaniu - wyznacza stra-

Janusz Piechocinski, wiceprzewodni-
czacy Komisji Infrastruktury

tralizacji ruchu lotniczego, z rosnacej
roli portéw regionalnych. | na ich roz-
woj stawia tez Unia Europejska.

Jesli by w ciggu najblizszych 7 lat
miatoby powstac lotnisko centralne, to
rzad powinien nie tylko zamkna¢ lotni-
sko im. F. Chopina, ale takze wstrzymaé
rozbudowe portu w Modlinie. Przygoto-
wana przez Ministerstwo Infrastruktu-
ry analiza to kolejny papierowy doku-
ment, ktory niczego nowego nie wnosi.
Za duzo w nim mrzonek, a cata koncep-
cja wydaje sie mocno spézniona.

tegia linii lotniczej o odpowiedniej re-
nomie.

Watpliwe tez, aby nowy port miedzy-
narodowy w Berlinie, o poczatkowej prze-
pustowosci 20-25 mln, ktérego otwar-
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Najwieksza komercyjna
przesytka lotnicza z Polski

17 czerwca Chapman Freeborn zor-
ganizowal czarter z prawdopodob-
nie najwieksza przesytka komercyj-
na wysytana z Polski.

Transport zawierat blachy stalowe do
ttoczenia karoserii samochodowych.
Wysytane elementy byty niezbedne do
utrzymania ciagtosci produkcji w fabry-
ce samochodéw w Argentynie.

Stalowe zwoje zostaty zabrane
dwoma samolotami Boeing 747 car-
go startujgcymi z Katowic do Buenos
Aires. Oba rejsy wystartowaty doktad-
nie o zaplanowanym czasie.- Podje-
lismy decyzje o zorganizowaniu lo-
tow z Katowic, poniewaz jest to na-
szym zdaniem najlepsze lotnisko do
organizacji czarteréw cargo. W cig-
gu ostatnich 10 lat zorganizowalismy
ponad 300 czarteréw cargo z Kato-
wic - moéwig przedstawiciele Chap-
man Freeborn

Najwiekszym polskim lotni-
skiem przesytajagcym cargo jest lotni-
sko w Warszawie. Z Warszawy wylatu-
je okoto 1000 - 1400 ton cargo mie-
siecznie gtéwnie w pasazerskich samo-
lotach rejsowych oraz maszynach car-
go, nalezacych do firm kurierskich.

Chapman Freeborn zajmuje sie
organizacja lotow czarterowych, za-
réwno pasazerskich, jak i cargo oraz
innymi ustugami dla przewoznikow
lotniczych juz od 1973 r. Firma posia-
da globalng siatke biur czarterowych,
obejmujaca najwazniejsze oSrodki
biznesu i transportu lotniczego w Eu-
ropie, Bliskim Wschodzie, Dalekim
Wschodzie i USA. €

www. TSLbiznes.pl

cie zaplanowano na 2012 r., zechcial od-
da¢ CPL pasazerdw, ktorych niewatpliwie
przyciagnie z zachodniej Polski. Z kolei
na wschodzie, w Kijowie powstaje duzy
hub. Nie mozna tez pomija¢ w tych kal-
kulacjach szybko rozwijajacych sie por-
téw przesiadkowych w Pradze czy w Bu-
dapeszcie. Zdaniem Adriana Furgalskie-
go, dyrektora programowego w Zespo-
le Doradcéw Gospodarczych TOR, decy-
zje o budowie w Polsce centralnego lotni-
ska, (aby miala ona sens), nalezalo pod-
ja¢ na poczatku lat 90. Obecnie natomiast
w samym tylko aliansie Star, do ktdérego
nalezy PLL LOT, sa huby w Monachium,
Frankfurcie czy Wiedniu.

Przesadna wiara w PPP

Wedlug obecnych szacunkéw, CPL miat-
by kosztowaé co najmniej 12 mld zl.
Skad wzia¢ na t¢ inwestycja pienigdze?
Zapewne nie z budzetu, borykajacego
sie z wieloma innymi wyzwaniami fi-
nansowymi. Na pieniadze z Brukseli tez
nie powinni$my zbytnio liczy¢. Zdaniem
prof. Wiodzimierz Rydzkowskiego, kie-
rownika Katedry Polityki Transportowej
na Uniwersytecie Gdanskim, w perspek-
tywie budzetowej Unii Europejskiej na
lata 2014-2020 istnieja znikome szanse
na wspoétfinansowanie budowy central-
nego portu lotniczego. UE preferuje do-
finansowywanie inwestycji lotniczych
w ramach istniejacej transeuropejskiej
sieci transportowej TEN-T. Nowych lot-
nisk za unijne pienigdze w zasadzie nie
buduje sig.

Minister Grabarczyk przyznaje, ze
najwigkszym ograniczeniem w realizacji
tej inwestycji jest bariera finansowa. Pe-
fen optymizmu dodaje jednak: ,Przeana-
lizowali$émy funkcjonujace modele Part-
nerstwa Publiczno-Prywatnego (PPP)
na $wiecie i dostrzegamy w tym wielki
potencjal”. Potencjal moze i jest, gorzej
z jego wykorzystaniem. Prof. W. Rydz-
kowski, Zbigniew Salek czy wiceprze-
wodniczacy sejmowej Komisji Infra-
struktury, Janusz Piechocinski zgodnie
podkreslaja, ze w Polsce mamy dotad nie-
liczne przyklady udanego wykorzystania
formuty PPP przy realizacji duzych pro-
jektéw transportowych.

»Skreslajac” w swych planach lot-
nisko im. Fryderyka Chpina i zapowia-
dajac w ciaggu dwu lat podjecie decyzji
o jego zamknigciu, resort infrastruktu-
ry zdaje si¢ zapomina¢ o istotnym part-
nerze w tej grze, ktorym jest stolecz-
ny Ratusz. Wladze Warszawy zaangazo-
waly sie w budowe drogi kolejowej i li-
nii kolejowej z podziemna stacja obok

Michat Marzec, dyrektor generalny
Lotniska im. F. Chopina

Nie musimy likwidowaé

Niewatpliwie  dalszy, staty
wzrost ruchu lotniczego w Polsce wy-
maga decyzji dotyczacych budowy
nowych portéw lotniczych. Polacy la-
tajg coraz wiecej i ta tendencja be-
dzie sie utrzymywaé. A mozliwosci
rozwoju Lotniska im. Fryderyka Cho-
pina, ktére potozone jest w mieScie
i otoczone terenami silnie zurbanizo-
wanymi, sg ograniczone.

W przysztosci nasze lotnisko
moze straci¢ status gtdwnego por-
tu lotniczego w Polsce. Ale czy zosta-
nie catkowicie zlikwidowane? - tego
nie wiem. Sg w innych miastach, np.
w Londynie czy Mediolanie, przykta-
dy réwnoleglego funkcjonowania
portow miejskich. Ruch na nich jest
ograniczony, nie obstugujg one du-
zych dalekodystansowych samolo-
tow, ale ich zaleta jest potozenie bli-
sko centrum miasta. W przypadku
podrézy na krétkich trasach jest to
bardzo wazne. By¢ moze taka bedzie
przyszto$é Lotniska Chopina.

Zaangazowanie w budowe i za-
rzadzanie nowym portem, ktory
miatby by¢ budowany poza Warsza-
wg, moze byé duzym wyzwaniem dla
Portéw Lotniczych (PPL). Sadze jed-
nak, ze powinniSmy mu podotagé.

terminala na Okeciu, kupujg tez nowe
pociagi dla obslugi polaczenia z lotni-
skiem. Odsuniety na bok, cho¢ tego nie
moéwi wprost, czuje sie tez inny partner
- Przedsigbiorstwo Panstwowe ,Porty
Lotnicze”. — Niestety w tej grze jestesmy
pitkg, a nie graczem - zalil si¢ w rozmo-
wie telewizyjnej rzecznik PPL i lotniska
Chopina, Przemystaw Przybylski. €

Franciszek Nietz
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Dolina Lotnicza
- magnes dla inwestorow

oraz katalizator dla nauki i rozwoju

Niewiele jest w Polsce projektow, ktore w skuteczny sposob tgczg wokot
wspolnego celu kilkadziesigt przedsiebiorstw z jednego rynku, ale o réznych
profilach dziatalnosci. Jesli dodatkowo dzieje sie tak na rynku, ktéry ma prawie
70 letnig historie, catkowity obrot siegajgcy 2,8 miliardéw ztotych oraz globalne
zatrudnienie 22 tys. pracownikow, fakt ten nabiera dodatkowej wartosci. Taka

inicjatywa jest Dolina Lotnicza.

rupa przedsigbiorcéw z regionu
Gpoludniowo—wschodniej Polski

stwierdzita, ze tego typu pro-
jekt ma sens i 11 kwietnia 2003, powsta-
fo Stowarzyszenie Grupy Przedsigbior-
cow Przemystu Lotniczego Dolina Lot-
nicza (Aviation Valley Association). Po-
znajmy blizej obecny polski rynek lotni-
czy oraz zobaczmy, jakie cele i perspek-
tywy rozwoju stoja przed Stowarzysze-
niem Dolina Lotnicza.

Specjalisci z potudnia

W Polsce przemyst lotniczy ma typows
posta¢ klastra — jest silnie skoncentrowa-
ny geograficznie. 75% produkgji i zatrud-
nienia w tym sektorze jest umiejscowione
na terenie poludniowo-wschodniej cze-
$ci kraju. Calkowity obrét wynoszacy 2,8
mld ztotych w 2009 roku zostat utrzyma-
ny na poziomie z 2008 roku. Nalezy jed-
nak pamieta¢, ze w 2003 roku (wtedy, gdy
zostata zalozona Dolina Lotnicza) total-
ny obrét wynidst 710 mln ztotych, czyli
prawie cztery razy mniej. W latach 2003-
2008 rynek notowat staly wzrost. Doty-
czy to réwniez zatrudnienia, ktére z 9 tys.

www. TSLbiznes.pl

0s6b w 2003 wzrosto do poziomu 22 tys.
pracownikéw w 2009. Utrzymanie obro-
tow w 2009 roku na poziomie roku po-
przedniego $wiadczylo o odczuwaniu
skutkéw spowolnienia gospodarczego
i zmniejszeniu zamowien przede wszyst-
kim na wytwarzanie samolotéw, helikop-
terdw oraz czeéci i komponentow.

Gléwna czg$¢ polskiego rynku lotni-
czego stanowi produkcja czesci i kompo-
nentéw, zdecydowanie mniejsza dotyczy
produkeji samolotow i helikopteréw. Oko-
fo 90% produktéw jest eksportowanych,
a gléwnymi odbiorcami sg: USA, Wto-
chy, Kanada, Rosja, Francja, Wielka Bryta-
nia oraz Niemcy. Z kolei Polska importu-
je najwiecej produktéw lotniczych z USA
i Hiszpanii. Najwigkszym klientem krajo-
wym jest polski rzad, ktéry zamawia wy-
konanie samolotéw, helikopteréw oraz
cze$ci zamiennych dla wojska, policji,
strazy granicznej oraz pogotowia.

Fot. Aero-Kros

Silny rynek z perspektywami

Poréwnujac  polski  sektor lotniczy
z analogicznymi w BEuropie Srodkowo-
Wschodniej mozna stwierdzi¢, ze rodzi-
my rynek jest silny. Kraje takie jak We-
gry, Litwa czy Lotwa nie rozwijaja tego
segmentu i glownie positkujg si¢ impor-
tem. Jedynie Wegry maja mata produkcje
lekkich, bardzo matych samolotéw. Bar-
dziej rozwiniety przemyst (ale mniejszy
niz w Polsce) funkcjonuje w Czechach
oraz na Stowacji. Ukraina i Rosja majg
potezne tradycje, ale obecnie przezywajg
kryzys w tym sektorze. Najlepsza sytuacja
jest w przemyséle lotniczym dla wojska,
ale produkcja jest kierowana jedynie na
rynek lokalny, poniewaz ukrainskie i ro-
syjskie firmy nie maja odpowiednich cer-
tyfikatéw, aby wej$¢ na rynek Unii Euro-
pejskiej oraz USA.

Perspektywy dla globalnych rynkéw
sa dobre. Wg wyliczen przeprowadzonych
przez firme Airbus w ciagu najblizszych
20 lat potrzebnych bedzie 25 tys. nowych
samolotéw - najwigksze zapotrzebowa-
nie jest planowane z krajow rozwijajacych
sie, glownie z Azji oraz z obszaru Pacyfiku.
Polski rynek lotniczy jest powiazany po-
przez silny eksport z rynkiem globalnym,
wigc $wiatowe prognozy sa dobre réw-
niez dla Polski. Prowadzenie dzialalnos$ci
na rynku lotniczym jest regulowana i wy-
maga odpowiednich zezwolen i certyfika-
téw. Mimo to, ze polskie prawo w tym za-
kresie jest ciggle dostosowywane do prze-
piséw w krajach UE, eksperci wskazuja,
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ze ciagle jest jeszcze niejasne i skompliko-
wane. Dla przyktadu certyfikowanie i re-
jestrowanie lekkich samolotéw jest duzo
prostsze w Czechach niz w Polsce. Glow-
nymi instrukcjami, ktérych przedsiebior-
stwa przemystu lotniczego musza prze-
strzega¢ s3: instrukcje EASA (European
Aviation Safety Agency) oraz Urzedu Lot-
nictwa Cywilnego.

Wspolny cel - rozwoj

Jak juz wspomnieliSmy, polski przemyst
lotniczy jest silnie skoncentrowany w po-
tudniowo - wschodniej Polsce. Po to, aby
podnie$¢ range tego regionu i przeksztal-
ci¢ go w liczacy si¢ w Europie, powstalo
Stowarzyszenie Dolina Lotnicza. Wigk-
szo$¢ firm zaangazowanych w projekt jest
zlokalizowanych w wojewodztwie pod-
karpackim, a centrum Doliny Lotniczej
lezy w stolicy regionu — Rzeszowie. Dolina
Lotnicza liczy ponad 80 duzych, érednich
i malych przedsigbiorstw.

Czlonkiem Stowarzyszenia moze zo-
sta¢ przedsigbiorstwo lub instytucja zwia-
zana z przemystem lotniczym z regionu po-
tudniowo-wschodniej Polski, ktéra uzyska
rekomendacj¢ przynajmniej dwoch obec-
nych cztonkéw. Czlonkowie Doliny Lot-
niczej specjalizujg sie w roznych segmen-
tach przemystu lotniczego, takich jak: ar-
tykuty do obrdbki $ciernej, czgéci optyczne,
czesci ze stali nierdzewnej i stopéw, gondo-
le, kota zgbate, kadluby, matryce odlewni-
cze, obrdbka cieplna oraz cieplno-chemicz-
na, ostony silnikéw, podzespoly dla $mi-
glowcéw i samolotéw, powloki plazmowe,
skrzynki napeddw, transport lotniczy, urza-
dzenia pomiarowe, wirniki turbin, fozyska,
zawory, zespoly kompozytowe dla szybow-
c6w i samolotéw

Dolina Lotnicza jest inicjatorem wielu
projektow, ktore rozwijajg i podnoszg zna-
czenie regionu podkarpackiego. Stowa-
rzyszenie $cisle wspolpracuje ze szkolami
$rednimi i wyzszymi z regionu, m.in. z Po-
litechnikg Rzeszowska, przez co uzyskuje
solidng baze badawczo-rozwojowa. Obec-
nie podpisane sg listy intencyjne dotycza-
ce wspolpracy z analogicznymi regiona-
mi na Wegrzech, w Kanadzie, w Szwajcarii
orazz HEGAN - Basque Aerospace Cluster.
W 2006 roku rozpoczeto, a w 2008 ukon-
czono projekt typu Foresight Polska 2020
»Kierunki rozwoju technologii materiato-
wych na potrzeby klastra lotniczego Do-
lina Lotnicza”. Wartos$¢ projektu wyniosta
298 tys zk. Celem projektéw typu Foresight
jest docieranie do informacji w celu budo-
wania $rednio lub diugookresowej wizji
rozwojowej, jej kierunkow i priorytetow.
Innym przyktadem realizowanych projek-

téw jest ,,Rozwdj i promocja transgranicz-
nego polsko-stowackiego klastra lotnicze-
g0”. Celem projektu jest rozwigzanie pro-
blemu braku wydajnego systemu wymiany
informacji pomiedzy polskimi i stowacki-
mi firmami oraz instytucjami.

Klastry korzysci

W Europie istnieje prawie 40 projektow
podobnych do Doliny Lotniczej. Wszyst-
kie nalezg do organizacji EACP (Europe-
an Aerospace Cluster Partnership), kto-
ra promuje partnerstwo oraz wymiane
informacji i doswiadczenn pomigdzy po-
szczeg6lnymi klastrami. W Hamburgu
funkcjonuje partnerstwo publiczno-pry-
watne pod nazwg Aviation Cluster Ham-
burg, ktérego gléwna dzialalnoécig jest
konstrukeja statkéw powietrznych, utrzy-
manie ruchu lotniczego oraz doskonale-
nie operacji lotniskowych. W tej organi-
zacji skupione sg m.in. trzy gtéwne fir-
my: Airbus, Lufthansa Technik oraz Lot-
nisko Hamburg oraz 300 innych o zasiegu
matym lub $rednim. Jest tu zatrudnionych
ponad 39 tys. specjalistow. Tutaj konstru-
owany jest (obok Toulusy we Francji) Air-
bus A380 mega-liner. W tym regionie, co
jest jedna z cech wszystkich tego
typu organizacji, kwitnie wspol-
praca z lokalnymi osrodkami ba-
dawczo-naukowo-rozwojowymi.

Innym przykladem jest Ae-
rospace Valley zlokalizowana
w Toulousie we Francji. W re-
gionie skupionych jest ponad
550 cztonkéw, w tym 270 malych
i$rednich przedsigbiorstw. Doli-
na skupia firmy, centra R&D (re-
aseach & development), uczel-
nie i instytucje lotnicze. W Bar-
celonie za$ dziala Barcelona Ae-

Fot. PZL Swidnik

ronautics & Space Association — organiza-
cja, ktora powstata w 2000 roku i posiada
90 cztonkéw. Uwage zwraca fakt, ze czlon-
kami-zalozycielami sg zaréwno Rzad Ka-
talonii, jak i Rzad Hiszpanii.

Ogolnie wokot EACP skupionych jest
38 czlonkéw z 13 krajow, w tym Polski.
Dolina Lotnicza uchodzi za wzér do na-
$§ladowania pod wieloma wzgledami. Po
pierwsze, dziala jak magnes dla zagra-
nicznych inwestoréw. Konkretne zainte-
resowanie wyrazaja coraz to nowe firmy
z Europy oraz USA czy Japonii. Po drugie
dzieki bardzo $cistej wspdtpracy ze szko-
fami i uczelniami podnosi sie 0gdlny po-
ziom wiedzy specjalistycznej, a badania
naukowe s3 wykorzystywane w przemy-
Sle, co jest kluczowa przestanka. Po trze-
cie zatrudnienie w Dolinie Lotniczej znaj-
duje ponad 20 tys. 0s6b, na czym korzysta
caly region. Pozytywnych aspektéw moz-
na wymienia¢ bardzo duzo, co sprawia, ze
projekt Doliny Lotniczej moze by¢ trakto-
wany jako odnoénik dla innych gatezi pol-
skiego przemystu. €

Tomasz Dobczynski

inzynier procesow logistycznych
tomasz.dobczynski@gmail.com
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Rola pracownikow
w tworzeniu standardow w TSL

Branzy TSL towarzyszy powstawanie coraz wiekszej liczby portali i wydawnictw
transportowych, coraz czeSciej odbywajg sie roznego rodzaju seminaria

i wyktady oraz organizowane sg coraz liczniejsze konferencje o tematyce
transportowej i spedycyjnej. Przewazajg oczywiscie tematy zwigzane z prawem
przewozowym, tancuchem dostaw, nowinkami technicznymi, rozwigzaniami

IT dla transportu lub tez nowoSciami, np. o systemie elektronicznej optaty
drogowej. Bardzo rzadko mowi sie o tych, ktorzy bezposrednio stykaja sie

z tymi zagadnieniami, czyli o pracownikach firm transportowych i spedycyjnych.

0 oni, pracownicy sektora TSL,

I sa gtéwnymi odbiorcami wszyst-

kiego, o czym si¢ moéwi, albo-
wiem oni obstuguja miliony zlecen prze-
wozowych, bez nich bezuzyteczny bylby
kazdy system IT wspomagajacy trans-
port, oni tez bedg bezposrednio zwigza-
ni z nowinkami wprowadzanymi do sek-
tora TSL. Dlatego wazne jest, zeby pra-
cownicy branzy TSL dysponowali szero-
ka wiedza i bogatym doswiadczeniem,
gdyz sa one niezbedne do kompetentne-
go dzialania oraz do wlasciwego funk-
cjonowania przedsiebiorstw TSL.

Juz w XVI wieku Piotr Skarga, nawia-
zujac do slow Jakuba Apostola ,Jesli kto
z was potrzebuje mqdrosci, niech jej pro-
si od Pana Boga, ktory wszytkim hojnie
daje, a nie wymawia, a bedzie mu dana’,
pisal w ,,Kazaniach sejmowych” ,,Mgdro-
Sci wszedzie potrzeba. Dziwno byé moze,
dlaczego tak méwi ten sw. Apostot: ,Jesli
kto z was mgdrosci potrzebuje”. I ktoz jej
nie potrzebuje? Izali co dobrego kto bez niej
poczgé i sprawi¢ moze?”. 1 stusznie Piotr

www. TSLbiznes.pl

Skarga podnosil, ze bez madroéci nic po-
czaé i sprawi¢ nie mozna. I cho¢ tekst zo-
stal opublikowany w 1597 roku, dziwi fakt,
iz dzi§ w naszym kraju bardzo powszechne
jest powiedzenie ,Madry Polak po szko-
dzie” Mozna by rzecz, ze skoro Polak ma-
dry dopiero po szkodzie, kazania Piotra
Skargi nic Polakom nie daty.

W Polsce obecnie funkcjonuje kilka spe-
cjalistycznych uczelni, ksztalcacych przy-
szte kadry sektora TSL. Uczelnie dyspo-
nuja doswiadczong kadra i odpowiednim
warsztatem dydaktycznym. Studia to jed-
nak czas, kiedy adepci sztuki TSL zdoby-
wajg wiedze teoretyczng. Poniewaz studia
niestety nie zapewniajg praktyki, dlatego
tez coraz modniejsze sg kierunki zaocz-
ne, gdyz wtedy studenci moga jednocze-
$nie uczy¢ si¢ i pracowad, réwnolegle na-
bywajac wiedze i doswiadczenie. Studenci
dzienni nie majg jednak takiej mozliwosci
i zazwyczaj jedynym ,bagazem’, z jakim

Fot. Renault Trucks

opuszczajg uczelnie jest wiedza teoretycz-
na. Czy nabyta na uczelni wiedza wystar-
czy, aby absolwent byl dobrze przygotowa-
ny do pracy w sektorze TSL?

Prowadzone przez nasza kancela-
rie audyty i szkolenia niestety tego nie
potwierdzaja. Przyczyna tkwi w tym, ze
absolwenci zatrudniani w firmach logi-
stycznych, spedycyjnych lub transporto-
wych, nawet jesli poziom ich wiedzy na-
bytej na uczelni jest dostateczny, wcho-
dza poniekad pomiedzy ,,mlot i kowadlo”
i trudno im plynnie przejs¢ od teorii do
praktyki. Owa trudnoé¢ polega gtéwnie
na tym, ze uczelnie przekazuja studen-
tom ,bagaz” wiedzy teoretycznej, ktora
niekoniecznie jest, a nie zawsze moze by¢
wykorzystana w praktyce.

Z jednej strony, absolwent uczelni sty-
ka si¢ z twardymi i utartymi, cho¢ nie za-
wsze wlasciwymi metodami pracy (,,ko-
wadlo”), z drugiej zas, z obserwowana
w wiekszosci firm sektora TSL orienta-
cja biznesowg (,,mlot”). Pomiedzy , kowa-
dlem” i ,,mlotem” znajduje si¢ przestrzen,
ktéra powinna by¢ wypelniona przez sile,
ktéra nie pozwala na zetkniecie si¢ tych
dwdch elementéw biznesu. Co stanowi te
sile? Bez watpienia sg to wiedza i do§wiad-
czenie, czyli owa madro§¢ przywolana
przez Piotra Skarge.

W obecnym biznesie, dzialanie pracow-
nikéw firm spedycyjnych i transporto-
wych (niekoniecznie tylko tych mtodych)
jest zdeterminowane przez zapedy sprze-
dazowe pracodawcow. Pozostale aspekty,
dos¢ wazne dla prawidltowego i bezpiecz-
nego funkcjonowania przedsigbiorstw,
jak np. obowiazujace prawo, zasady do-
brej praktyki, czy chocby zasady wspét-
zycia spolecznego sg spychane na margi-
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CDS powstat w 2001 roku i jest
kontynuacja wieloletnich doswiad-
czen zatozyciela firmy w zakresie
likwidacji szkéd z ryzyk transpor-
towych, komunikacyjnych i zwia-
zanych z odpowiedzialnoscig cy-
wilng, a takze w zakresie ubezpie-
czen OC przewoznika i spedytora.

CDS specjalizuje sie w obstu-
dze szkéd powstatych w trans-
porcie oraz obstudze ubezpie-
czen transportowych.

Misja CDS jest wspomaganie
branzy TSL przez S$wiadczenie
ustug zwigzanych z doradztwem,
obstuga szkod i roszczen oraz ser-
wisem ubezpieczeniowym.

www.cds-odszkodowania.pl

nes. Jakie zagrozenia dla firm TSL gene-
ruje taka polityka?

Orientacja  biznesowa pracodaw-
céw wymusza na pracownikach firm spe-
dycyjnych i transportowych okreslone
i w wielu przypadkach bledne dziatanie.
Sama organizacja przewozow wymaga
bowiem od pracownikéw nie lada sprytu,
albowiem im szybciej i sprawniej obstu-
23 jednostkowe frachty, tym wiecej frach-
tow sa w stanie obstuzy¢ w danym cza-
sie. Wigcej frachtow, to wyzszy przychod
dla pracodawcy, a co za tym idzie, row-
niez wyzsze wynagrodzenie i wigksze po-
wazanie pracownika.

Niestety przy takim modelu pracy
zapomina si¢ o waznych aspektach, jak
np. wybdér odpowiedniego podwyko-
nawcy, monitoring przebiegu przewo-
z6w, wlasciwe rozpoznanie charakteru
umowy i zagrozen zwigzanych z jej za-
warciem, ocena zakresu odpowiedzial-
noéci firmy w zwigzku z zawieraniem
umow oraz — co jest wazne, aczkolwiek
w  wiekszo$ci przypadkdéw pomijane
- ocena pokrycia tej odpowiedzialnosci
z posiadanej polisy OCS lub OCP. Moz-
na postawi¢ wniosek, ze dobry logistyk
to dobry handlowiec.

Takie dzialanie cz¢sto doprowadza do sy-
tuacji, gdy z powodu zaniechania, bled-
nego dziatania lub po prostu z braku wie-
dzy pracownika jego pracodawca (spe-
dytor lub przewoznik) zmuszony jest do
przyjecia odpowiedzialnoéci za powstala
szkode. Jak wskazuje do$wiadczenie, nie-
stety nie zawsze dysponuje on odpowied-
nig polisg, ktora te odpowiedzialno$¢ ase-
kuruje. I wtedy wysitki poczynione przy
wypracowaniu przychodu sa marnotra-
wione na wyplacanie odszkodowan, ktére
mozna byto ograniczy¢ lub ktérych moz-
na by bylo nawet unikng¢. Warto wspo-
mnieé, ze warto$ci odszkodowan liczo-
ne s3 w dziesigtkach tysiecy euro, a nie-
rzadko sg to kwoty rzedu kilkudziesigciu
i wiecej tysiecy euro.

Z naszych obserwacji wynika, ze
pracownicy firm spedycyjnych i trans-
portowych nie zawsze dysponujg od-
powiednia wiedza wymagang przy re-
alizowaniu powierzonych im obowigz-
kow. Jakie sa najcze$ciej obserwowane
braki w wiedzy i wynikajace z nich bte-
dy oraz konsekwencje, jakie moga sie
z nimi wigzac?

Nieznajomos¢ jezykow obcych

Internacjonalizm w transporcie po-
woduje, ze polskie podmioty do$¢ cze-
sto otrzymuja zlecenia od zagranicz-
nych firm. Do przewoznika lub spedy-
tora moze wiec trafi¢ zlecenie z Francji,
Hiszpanii, Holandii lub Wtoch i nie be-
dzie to zlecenie w jezyku polskim czy tez
angielskim. Nieznajomo$¢ jezyka zlece-
niodawcy powoduje, ze pracownik nie
moze okresli¢, jakie warunki stawia mu
zleceniodawca. Jesli wiec przyjmie zlece-
nie i zawrze na jego podstawie umowe
przewozu, konsekwencje moga by¢ dos¢
powazne, gdyz w zleceniu moga by¢ za-
warte zastrzezenia, ktérych pracownik
nie uwzgledni przy realizacji przewozu.
Skutek takiego dzialania moze by¢ taki,
ze po szkodzie pracodawca zostanie ob-
cigzony jej kosztami i bedzie zmuszony
wyplaci¢ odszkodowanie.

Nieznajomos¢ obowiazujacego prawa

Wedlug naszej oceny, w ogdle nie pozwa-
la na wykonywanie zadan zwigzanych
z obstugg zlecen spedycyjnych lub trans-
portowych. Pracownik nie moze bowiem
oceni¢, jakg umowe zawiera (spedycyj-
ng lub przewozu) i z jakimi konsekwen-
cjami prawnymi wi3ze sie zawarcie ta-
kiej umowy. Dodatkowo brak znajomosci
i nieumiejetno$¢ stosowania prawa nie po-
zwala na podjecie wlasciwych dziatan przy
otrzymywaniu reklamacji i roszczen.

Nieumiejetno$¢ weryfikacji
podwykonawcéw

Czgsto doprowadza do zlecenia przewozu
osobie, ktdra podaje si¢ za przewoznika,
a w efekcie okazuje sie oszustem. Przy bra-
ku odpowiedniego ubezpieczenia, strata
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powstala wskutek przywlaszczenia towaru
przez takiego podwykonawce nie jest po-
krywana z posiadanej polisy.

Nieumiejetnos¢ zalatwiania reklamacji

W prawie przewozowym obowiazuja ter-
miny i tryby rozpatrywania reklamacji lub
roszczen. Przeoczenie terminu lub niezna-
jomo$¢ zasad postgpowania w takich przy-
padkach moze uniemozliwi¢ skuteczng
obrone przed roszczeniem i doprowadzi¢
do koniecznosci pokrycia szkody przez
pracodawce.

Brak wiedzy o infrastrukturze
drogowej i parkingowej

Powoduje, ze pracownik nie stanowi zad-
nego wsparcia w sytuacji, gdy kierowca
zglosi problem w czasie przewozu. Do-
tyczy to gtéwnie zakazéw poruszania sie
po drogach, remontach i modernizacjach
drog oraz - co jest wazniejsze — parkin-
gOw na trasie przewozu, z ktérych kierow-
ca moze bezpiecznie skorzystac. W efekcie
wplywa to na zwiekszenie ryzyka nieter-
minowej dostawy lub kradziezy towaru po
zaparkowaniu pojazdu na niewlasciwym
parkingu.

Brak wiedzy o mozliwo$ciach monito-
ringu przy wykonywaniu przewozow

Przewoznicy czgsto dysponuja taborem,
ktory jest wyposazony w GPS. GPS po-
zwala na monitorowanie nie tylko ekono-
miki przewozu, ale réwniez na monitoro-
wanie przebiegu przewozu. Pracownik ma
wigc narzedzie, umozliwiajagce mu bieza-
ce kontrolowanie pracy kierowcy i odpo-
wiednie reagowanie w sytuacji, gdy kie-
rowca zmieni tras¢ przewozu lub nie wy-
kona zalecent pracownika (np. zaparku-
je w niewlasciwym miejscu). Takie dziala-
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nie powoduje, ze zainstalowany i kosztow-
ny system jest nie w pelni wykorzystany
i nie wspomaga logistyki transportowej,
i nie poprawia bezpieczenstwa przewozo-
nego fadunku.

Nieumiejetno$¢ oceny warunkow ubez-
pieczenia, jakie posiada pracodawca

Skutkuje tym, ze pracownik, nawet je-
$li wlasciwie oceni zawartg umowe i za-
dba o prawidlowy przebieg transportu, nie
jest w stanie oceni¢, czy jego dzialanie jest
zgodne z wytycznymi okre§lonymi w umo-
wie ubezpieczenia. Dotyczy to szczegol-
nie przypadkéw parkowania w miejscach
i w sytuacjach, ktére nie sg akceptowane
przez ubezpieczycieli lub np. przypadkow
niewpisania jego firmy w list przewozowy.
Moze to spowodowacé brak pokrycia przez
ubezpieczyciela ewentualnej szkody.

Skoro cze$¢ pracownikéw nie dysponuje
odpowiedniag wiedza, jaka powinni legi-
tymowac sie pracownicy sektora TSL, po-

Fot. MAN Trucks

Fot. Istockphoto

wstaje wiec pytanie, czy uczelnia zadbata
o odpowiednie przygotowanie swoich ab-
solwentéw do pracy w branzy i czy uczel-
nia jest w stanie przygotowa¢ absolwen-
tow do takiej pracy. Ow ,bagaz” wiedzy,
jaki uczelnia daje adeptom sztuki logi-
stycznej, nalezy uzna¢ za wyjsciowy i aby
ci byli w pelni kompetentni, bez watpie-
nia konieczne jest cigglte podnoszenie ich
kwalifikacji poprzez odbywanie szkolen
zawodowych.

Na rynku funkcjonuje kilka znanych
i dobrych firm szkoleniowych, kancelarii
prawnych lub ubezpieczeniowych, kto-
re z racji specjalizacji dysponuja odpo-
wiednig wiedzg z zakresu prawa cywilne-
go i przewozowego oraz procedur funk-
cjonujacych w branzy TSL, a takze posia-
daja bogate i wieloletnie do$wiadczenie
przy obstudze tego sektora.

Szkolenie pracownikéw, szczegdl-
nie to odptatne nie jest jednak na tyle
»modne”, aby poprawi¢ te sytuacje. Luki
nie wypelnia réwniez organizowane cy-
klicznie bezplatne konferencje, semi-
naria i szkolenia. Ci¢zar wyedukowa-
nia przysztej kadry sektora TSL powin-
ny wigc przejac na siebie uczelnie. I cho¢
na uczelniach powstaja nowe i specja-
listyczne kierunki, studenci powinni
mie¢ dostep do wiedzy praktycznej, kt6-
rg moga uzyska¢ jedynie od ekspertéow
z branzy TSL. Dlatego tez warto zastano-
wic sig, czy nie zasadne jest, aby uczel-
nie siegnety po ekspertéw z sektora biz-
nesu, ktérzy moga przekaza¢ studentom
to, z czym tak naprawde absolwent po-
winien opuszcza¢ mury uczelni.

Na wigkszoéci uczelni technicznych od
wielu lat dzialajg roznego rodzaju kota na-
ukowe logistyki. Takie kota logistyki sa
m. in. na uczelniach warszawskich: AON,
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WAT, Politechnice Warszawskiej, SGH
i SGGW), na Politechnice Poznanskiej, Po-
litechnice Krakowskiej, Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu, czy tez na
Uniwersytecie Gdanskim.

Akademickie kota naukowe logistyki
organizuja szereg cyklicznych konferen-
¢ji, seminariow i szkolen, jak np. organi-
zowane przez KNSL AON pierwsza edycja
»Akademii Bezpieczenstwa Lancuchéw
Dostaw” oraz druga edycja konferencji pt.
»Logistyka a Bezpieczefistwo’, organizo-
wane przez KNL Politechniki Krakowskiej
cykliczne seminaria pt. ,Dni transportu”
lub ,,Akademia Logistyka” albo organi-
zowana przez KNL Politechniki Poznan-
skiej i SNKL ,,CorLog” z Wyzszej Szkoly
Logistyki Ogolnopolska Konferencja Lo-
gistyczna ,,techMFML. Zajecia sa prowa-
dzone przez kadre naukowg i zaproszo-
nych ekspertéw z branzy TSL, studenci
moga wiec wzbogaci¢ swoja wiedzg naby-
wang na uczelni.

Takie akcje inicjuja réwniez wyzsze
uczelnie, ksztalcace przyszle kadry sek-
tora TSL. W planach Wyzszej Szkoty Cla
i Logistyki w Warszawie jest stworze-
nie, przy udziale przedstawicieli z bran-
zy TSL, projektu cyklicznych szkolen
pod roboczym jeszcze tytulem ,Akade-
mia profesjonalnego przewoznika”. Szko-
lenia i wyklady prowadzone przez prak-
tykow beda mie¢ na celu poprawienie ja-
kosci ksztalcenia oraz wzbogacenie wie-
dzy przysztych absolwentéw o elementy
praktyczne i lepsze przygotowanie ich do
pracy w sektorze TSL.

Warto tez wspomnie¢ o tym, ze uczel-
nie réwniez wychodza poza swoje mury

i biorg udzial w konferencjach branzo-
wych. Nawiazujg tez wspolprace z por-
talami i wydawnictwami, w celu podej-
mowania wspélnych dzialan w kierunku
wypracowania nowych rozwigzan wspo-
magajacych nauczanie. Dobrym przykta-
dem jest tutaj wspomniana Wyzsza Szko-
fa Cta i Logistyki w Warszawie, ktora na-
wigzata wspoélprace z portalami oraz wy-
dawnictwami transportowymi. Efektem
takiej wspotpracy byta m.in. debata HR
pt. »Mlodzi w logistyce, pozadani a nie-
potrzebni?”, ktéra odbyta si¢ w maju br.
pod egida portalu Pracujwlogistyce.pl
i WSCiL.

Czy jest to nowo$¢, zapewne nie,
gdyz na wielu uczelniach zajecia ze stu-
dentami prowadza doswiadczeni specja-
lisci i eksperci z réznych dziedzin. Kie-
runek jest jednak dobry i nalezy tyl-
ko mie¢ nadzieje, ze zaowocuje tym, ze
absolwenci wyzszych uczelni logistycz-
nych szybko stang si¢ wykwalifikowany-
mi i w pelni warto$ciowymi pracowni-
kami firm z sektora TSL.

Korzystanie przez uczelnie i praco-
dawcow z ustug ekspertdw pozwoli nie
tylko na poprawe wiedzy studentow i pra-
cownikow, ale réwniez zapewni optymal-
ne bezpieczenstwo w obrocie gospodar-
czym, a tym samym zapewni bezpieczen-
stwo podmiotom tego sektora przy wyko-
nywaniu zadan zwigzanych z przedmio-
tem ich dziatalno$ci.

Jerzy R6zyk
CDS Kancelaria Brokerska
www.cds-odszkodowania.pl

Jerzy Rézyk

Ponad 24 lata w branzy ubezpiecze-
niowej (likwidacja szkod i ubezpiecze-
nia), w tym ponad 9 lat w obstudze
szkéd i ubezpieczen dla branzy TSL
w firmach brokerskich.

Ukonczyt wydziat inzynierski na
WSUiB w Warszawie (techniczna i eko-
nomiczna diagnostyka ubezpieczenio-
wa i likwidacja szkdd ubezpieczenio-
wych) oraz studia magisterskie w za-
kresie ubezpieczen na tejze uczelni.

Specjalizuje sie w prowadze-
niu spraw zwigzanych z roszczenia-
mi i szkodami, w prawie transporto-
wym i cywilnym, diagnostyce ryzyka,
ubezpieczeniach transportowych (OCP,
0OCS, Cargo) i komunikacyjnych pojaz-
doéw ciezkich.
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Moja swietokrzyska Toskania
Jacek Tarkowski

3 godziny jazdy z Warszawy. Mijam Busko-Zdroj i widze drogowskaz w lewo:
Zbrodzice 4 km. Wjezdzam w matg, kreta droge i mam wrazenie, ze
przekroczytam granice do innego Swiata. Zaczeta sie przygoda. Winnica znajduje
sie okoto 600 m od domu, czyli Jacka siedliska i wytworni wina. Wtgczytam

dyktafon i ruszyliSmy w droge.

Dorota Raben: W Polsce z reguly pije-
my wina importowane, nawet nie ma-
jac $wiadomosci, Ze jako kraj mamy
wspaniale, wlasne wina, miedzy in-
nymi te, ktore ty produkujesz. Jacku,
skad taka pasja, skad pomysl, by wy-
twarza¢ wino. Jak zaczela sie Twoja
przygoda?

Jacek Tarkowski: Jestem poznaniakiem,
ale zycie zawodowe wplywalo na mojg we-
dréwke po Polsce. Przez pewien okres mo-
jego zycia pracowatem w regionie $wieto-
krzyskim. Bardzo mi sie tu spodobato i za-
pragnalem osiedli¢ sie tu na stale. Szuka-
fem terenu, dzialki i kupilem z oglosze-
nia grunty, na ktorych byt sad. Sad, ktory
jak sie potem okazalo, nie owocowal. Przez
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chwile zastanawialem sie, czy probowac go
wskrzesi¢, sadzi¢ nowe drzewa. W tym cza-
sie duzo czytalem na temat win, szczepow,
produkeji. Postanowilem, ze sprébuje tej
$ciezki dla mojej ziemi. Wykarczowalem
zniszczony sad i zatozytem winnice.

No tak, ale czy znale§ sie na tym, na tzw.
uprawie, roli?

JT: Znalem si¢ troche na rolnictwie, ale ab-
solutnie nie na prowadzeniu winnicy. Trud-
no powiedzie¢, aby ktokolwiek w Polsce na
tym sie znal, moze poza jedynym Dionizo-
sem z Jasta (Roman Mygéliwiec). Pojechatem
wiec na dwa miesigce do RPA, gdzie pod-
gladalem, jak prowadzi si¢ winnice. Tam si¢
uczylem i wiele zrozumialem. Sg tam win-

nice na tysigcach hektaréw, w réznych sta-
diach, od miodziutkich po bardzo stare,
wielka réznorodno$¢ szczepéw. Dodatkowo
bardzo duzo czytalem, sprawdzatem, szuka-
fem materiatéw; zrodel, opiséw upraw, szcze-
pow. Jezdzitem na kongresy. Nawet w Polsce
jest Kongres Polskich Winiarzy. Wszyscy wy-
mieniamy tam doswiadczenia: jak sadzi¢, jak
przycinaé, nawozi¢ itd. Do dnia dzisiejszego
wymieniamy miedzy sobg informacje i do-
$wiadczenia. Teraz, w dobie internetu wszyst-
ko mozna znalez¢ takze w sieci.

Czy te tereny nadajg sie na uprawe wi-
noro§li?

JT: Tak, na poczatku zbadalem ziemie. Sg
tu skaly gipsowe, majace duzo zasadowosci
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ioprocz mojej ziemi, wokét jest duzo terendéw
pod uprawe winoroéli, aczkolwiek nie kaz-
dy kawalek pod takg uprawe sie nadaje. Wez-
my na przyklad obszar tu niedaleko: klasztor
w Pinczowie slynie z tego, ze juz dawno temu
uprawiano i zbierano tam winogrona.

Busko-Zdrdj jest znanym kurortem,
prawda?

JT: Tak, gdyz jest tu wiele pokltadéw waod
siarkowych. Gdziekolwiek si¢ wwiercisz,
tam masz zloze takiej wody. Osoby z choro-
bami uktadu kostnego korzystaja z tych do-
brodziejstw wlasnie w Busko-Zdroju.

Czy te tereny maja jaki§ odpowiedni
mikroklimat, Ze winogrona wlasnie tu
rosna i owocuja?

JT: Na 180 dni wegetacji, w tych regionach
jest 150 dni stonecznej pogody. To bardzo
pozytywnie wplywa na uprawianie wszel-
kich roslin, ktére wymagaja nastonecznie-
nia. W tych rejonach uprawia si¢ gléwnie
tyton. Tyle, Ze tyton jest prostszy w upra-
wie, sadzi si¢ go co roku i zbiera. Winorosl
musi jeszcze przetrwac zime, i to jest wy-
zwanie. Martwisz si¢ uprawa przez caly rok.

Jak duza jest Twoja winnica?
JT: Mam prawie dwa hektary, obecnie

uprawiam tu dwa szczepy, ktére najlepiej
sie przyjely: Solaris i Regent.

Dlaczego wlasnie te dwa szczepy, pré-
bowale$ tez innych?

JT: Szczerze powiem, ze szukalem odpo-
wiednich szczepéw metoda prob i ble-
déw. Wiedzialem jedno, Ze musze $cia-
gna¢ szczepy odporne na grzyby i przema-
rzanie. Winogrona nie wytrzymaja tempe-
ratury ponizszej minus 15 stopni, a wszy-
scy wiemy, jak to u nas jest. Najwazniejsze
sg pierwsze trzy lata. Sciggatem pierwsze
szczepy ze Szwajcarii. Nie przyjely sie. Po-
tem $ciggnatem z Niemiec, tez nic, porazka.

Jak znalazle$ odpowiednie dla swojej
ziemi szczepy, czy kto$ ci pomogl?

JT: Miedzy innymi szukalem informacji
w internecie. My jesteSmy w strefie klima-
tycznej typu A. Szukalem zatem informa-
cji, gdzie i jakie szczepy sa sadzone w takiej
strefie.

Ale ile jest tych stref klimatycznych?

JT: Sa trzy strefy klimatyczne dla wino-
gron: potudniowa, $rodkowa i pétnocna.
Niemal wszyscy mysla, ze w naszej stre-
fie uprawa winogron sie nie udaje, ale sa-
dzi si¢ je i produkuje takze w Anglii czy
Danii, zwlaszcza szczep Solaris. Oznacza
to jedno, tak jak czlowiek szuka swoje-
go miejsca w zyciu, tak winogrono pasu-
je do okreslonego miejsca i rodzaju ziemi.
Dostepnoé¢ wiedzy i srodkéw jest bardzo

Jacek Tarkowski

Urodzony w 1973 roku.

Absolwent Europejskiego Uniwer-
sytetu Viadrina we Frankfurcie
nad Odra.

Pracowat jako logistyk dla B.Braun,
Philip Morris, Lafarge, Kronospan
i MSP. Obecnie zajmuje sie wdra-
Zaniem nowoczesnych rozwigzan
telematycznych w logistyce.
Cztonek Polskiego Stowarzyszenia
Menedzerow Logistyki.

W 2002 roku zakupit tereny w Zbro-
dzicach koto Buska Zdréj, gdzie za-
fozyt winnice i rozpoczat produkcje
polskich win gronowych o nazwie:
HERBOWE

www.winnica-zbrodzice.pl
www.herbowe.pl
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duza, wiedza w internecie potezna, wy-
starczy okre$li¢ problem, dobrze poszu-
ka¢ i masz od razu rozwigzania. W ten
sposéb znalazlem swoje szczepy w Bene-
luxie. Kurierem $ciagnalem je ze szkotki
w Luksemburgu. Na jesieni wysylasz za-
moéwienie, szkotka ukorzenia rosliny, do
marca trzeba je odebra¢ i w chtodni prze-
chowa¢ do konca kwietnia lub poczatku
maja, zaleznie od pogody.

Doszlismy do winnicy, cala droge to-
warzysza nam na niebie jastrzebie.

Sporo ich tutaj?

JT: Owszem, ale dla mnie to dobrze. Na

jesieni walczymy niestety z plaga szpa-
kow, ktore potrafig na raz ,zebra¢” na-
wet 50 kg winogron. Pod koniec wrze-
$nia, gdy nie maja juz jedzenia i nie znaj-
duja nic ciekawego na polach, to wlatuja
na winnice, wlasnie w okresie tuz przed
zbiorami, kiedy winogrona s juz dojrza-
te i stodkie. Jastrzebie pomagajg w prze-
plaszaniu szpakéow.

Wchodzimy na winnice. Przepigkne
widoki wokol i ta cisza. Mam wrazenie
jakbym byla w Toskanii.

JT: Owszem, to jest moja Toskania, polska
Toskania. Nic doda¢, nic ujaé.

by¢ najlepszym winiarzem wsrod logistykow

Moje zycie:  pelne cigglych zmian
Moja misja:
Moje motto:  cierpliwosc poptaca

Moje wartoéci: rodzina i praca u podstaw

Moje marzenia: aby polska logistyka byta najbardziej

innowacyjna w Europie

Moje pasje:

naturalnie wino i podréze

Moje sukcesy: wiele, ale przede wszystkim corka i jej sukcesy

Moje porazki: 0j, bylo ich wiele, ale kazda mnie wzmacnia

Moje niezapomniane przezycie: wiele, ale przede wszystkim

ayers rock, czyli uluru

Moje ukochane miejsce na ziemi: Toskania - ta polska,

i ta prawdziwa we Wloszech
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Niskie sa te winorosla, 1,60 maksy-
malnie.

JT: No tak. Winoro§l roénie jak chwast, bar-
dzo wysoko, wiec przycina si¢ je, potem od-
slania liécie, aby nastoneczni¢ owoce.

Kiedy dokladnie rozpoczynaja sie
zbiory winogron?

JT: Biale winogrona w polowie wrzesnia.
Czerwone - na przelomie wrzesnia i paz-
dziernika. Musimy uwaza¢, aby zdazy¢ przed
przymrozkami. Bardzo pilnujemy tego cza-
su, niekiedy zbiory musimy zrobi¢ z dnia na
dzien, jak nam pogoda nie dopisze. Musimy
wychwyci¢ kilka stonecznych dni, bez desz-
czu. Szybka reakgja to podstawa.

Zbierasz winogrona i co dalej z nimi
robisz?

JT: Winogrona zbierane sa do skrzynek.
Wszystko odszyputkowujemy, aby odse-
parowaé grona od szypulki. Te operacje
robimy maszynowo.

Zobacz, jakies dziury w liSciach. Owa-
dy czy gryzonie?

JT: Tak, to przedziorek, jedyny owad, kto-
ry zyje w takim kwasowym s$rodowisku.
Niestety, musimy robi¢ opryski tylko na
niego. Dobrze go wylapalas. Przedziorek
nie szkodzi gronom, ale mimo wszystko
objada liécie.

Po jakim czasie od posadzenia roslin
mozna zrobi¢ pierwsze wino?

JT: Od momentu posadzenia pierwszych
sadzonek, wino mozna uzyskaé w trzecim
roku. Ale szczerze méwiac, wtedy nie wie-
dzialem jeszcze, jakie spustoszenie czynig
szpaki. Gdy z Wloch przyjechaly maszyny
do odszyputkowania, to juz nie bylo cze-
go zbiera¢, bo ptaki zjadly wszystkie wino-
grona. To byta brutalna, ale niezta lekcja.

Musiale$ zakupi¢ maszyny, mimo, Ze
pracuja kilka dni w roku? Nie mozna
takich maszyn wynaja¢ na czas zbio-
row, tak jak kombajny wynajmuje sie
na zniwa?

JT: Niestety jeszcze nie w Polsce. Na za-
chodzie sg tzw. kooperatywy, wspdlne
przetwarzanie zbioréw, maszyna pracu-
je kilka tygodni w sezonie. Ale w winni-
cy jest tak, ze od zbioru do odszyputko-
wania moze ming¢ maksymalnie 24 godzi-
ny, wiec nie tatwo kooperowac, bo wszyscy
zbierajg owoce w podobnym czasie.



< TSLbiznes 7-8/2011

Ludzie TSL

Wytlumacz mi, prosze, jak powstaje
wino biale, a jak wino czerwone?

JT: Czy wino biale, czy czerwone, niewazne,
wyciska si¢ najpierw sok. Potem dopiero sok
si¢ maceruje, jesli wino ma by¢ czerwone.

Na czym polega maceracja?

JT: W soku zostawia si¢ skorki winogron,
aby ponad 800 z 4 tys. jej sktadnikéw zo-
stalo w winie. Wplywa to na skltad, smak
i barwe wina. Maceracja u mnie trwa 14
dni. Potem sok przepompowujemy do ka-
dzi, w ktorych odbywa si¢ proces fermenta-
cji. Ja stosuje taka technologie, aby zbiorni-
ki zawsze byly pelne, bez powietrza. Przez
6-8 tygodni wszystko fermentuje, potem
trzeba calos¢ wstepnie odfiltrowac i pozo-
stawi¢ do stabilizacji.

Czemu stuzy proces odfiltrowywania?

JT: Bakterie, ktore przerabiaja cukier na alko-
hol, powoduja, ze powstaja produkty ubocz-
ne, ktére spadajg na dno. Dlatego tez nalezy
wino przefiltrowa¢, potem sie je odlewa i cala
zime stabilizuje. Przed latem przenosi si¢ je
do piwnicy, poniewaz wino nie powinno by¢
ani w za niskiej, ani w za wysokiej tempera-
turze. Optymalnie jest w okolo 12 stopniach.
Ponizej zera i powyzej 22 stopni wino traci
swoj pierwotny smak i wlasciwosci.

Przelewasz je do beczek, ktore widzia-
tam w piwnicach?

JT: Nie, nie. Ja butelkuje¢ wino i w butel-
kach sktaduje w piwnicach. Nie moge trzy-
ma¢ wina w beczce, gdyz w Polsce nie po-
zwalaja na to procedury celne. Nowa usta-
wa, ktora ma wiasnie wejs¢ w zycie, pozwoli
na przechowywanie wina w beczkach przy
produkeji przydomowej.

Kompletnie nie znam si¢ na winach,
a zwlaszcza ich produkgji. Bylam pew-
na, ze beczka w piwnicy to podstawa
dobrego wina. No wiesz, takie obraz-
ki s3 nam pokazywane we Francji, we
Wrloszech....

JT: Nie, absolutnie nie jest to konieczne.
W beczkach wino trzymamy tylko, gdy
chcemy, aby bardziej dojrzewalo. Tak tez
trzyma si¢ wina do archiwizagji.

Dobrze wiedzie¢. Czyli wino takie
jak Beaujolais, ktore co roku jest nam
sprzedawane, jest winem od razu butel-
kowanym, beczki nawet nie widzi?

JT: Doktadnie.

No dobrze, a co dalej, co dzieje si¢ z wi-
nem po stabilizacji?

JT: Wino jest gotowe do sprzedazy. Zapo-
mniatem jednak dodac, ze biate wino przed
butelkowaniem ,,poleruje si¢”, czyli przefil-
truje na filtrach drobnoczasteczkowych.

Szkoda, ze zapominamy o etapie beczki.

JT: Absolutnie nie. Etap beczki jest wow-
czas, gdy przeznaczamy wino do archiwiza-
cji. Polski proces i przepisy zezwalaja nie-
stety na sprzedaz wina rocznego. Dlatego
nie mogtem starze¢ mojego wina w becz-
ce, robitem to w butelce, zgodnie z przepi-
sami, jakie narzucajg nasze urzedy. Przepi-
sy nakazujg, aby linia produkcyjna byta za-
mknieta, czyli tu produkujesz, tu korkujesz
i tyle. Teraz ma si¢ to zmienic.

A co robisz ze skdrkami winogron?

JT: Skérka bialych i czerwonych winogron
(wytloki) to odpad i uzyZniam nimi pole.
Mam na to odpowiednig zgode.

Czy w skorce, w bialym winogronie, nic
nie ma?

JT: Nie tak, jak w czerwonym. Tylko nie-
ktore winogrona biale zawieraja zwigzki
aromatyczne, ktére nadaja im odpowiedni
aromat (resling, muscat). Czerwone wino
lepiej dziata na uklad krazenia, bo antyok-
sydanty sa wlasnie w jego skorce.

Jacku, a jak sie robi wino rozowe?

JT: Po wycisnieciu soku z czerwonych szcze-
poéw, ma on kolor stomkowo grejpfrutowy.
Tak sie robi ,,rose’- nie macerowane wino,
albo macerowane krétko, przez 2-3 dni. To

taki etap posredni, ktorego produktem jest
wlasnie rézowe wino. Tak wiasnie zrobi-
fem na poczatku. Gdy uczytem sig, a ksigz-
ki méwia, ze maceracja trwa od 3 do 30 dni,
to macerowalem tylko 3 dni i wydawalo mi
sig, ze wino jest dostatecznie czerwone. Jed-
nak wyszlo rose. Teraz juz wiem, jaki bfad
popetnitem. Czlowiek caly czas uczy si¢ na
bledach.

Jak nadaje si¢ smak winu, czy Ty masz
wplyw na ostateczny smak trunku? Jak
sie produkuje wina slodkie, polstodkie,
czy wytrawne. Od czego tak naprawde
to zalezy.

JT: Od szczepéw i zawartosci cukru (glu-
kozy i fruktozy) w ich owocach. Péistodkie
wino to w nomenklaturze niektérych wi-
niarzy ,,popsute wino” To produkt, ktore-
go fermentacja jest zatrzymana poprzez ob-
nizenie temperatury lub w inny, chemiczny
sposob. Ja produkuje wino wytrawne. Najta-
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twiej si¢ je produkuje, zwlaszcza, gdy owo-
ce majg malg zawarto$¢ cukru. Winogrona,
ktore sa bogate w cukier, po fermentacji dajg
10-11 % alkoholu i pozostawiajg niewielki
cukier resztkowy. W zaleznoéci od tego, ile
tego cukru zostanie, taki jest rodzaj wina.
Jesli jest cukru resztkowego jest powy-
zej 15 gramow na litr, to jest to wino stod-
kie, ponizej — wytrawne. Te normy sa jed-
nak rézne dla kazdego kraju i dos¢ ptyn-
ne w Polsce. W polskiej nomenklaturze
wino nie moze mie¢ ponizej 9,01 % alko-
holu, chociaz nowa ustawa zmienia te war-
to$¢ na 8,51%. Smak wina i zawarto$¢ cu-
kru zaleza od rodzaju winogron. One maja
swoj poziom cukru. Sprawdzam to spek-
trometrem, przed zbiorami i decyduje, kie-
dy zbiera¢ owoce. Zbieram je, jesli majg juz
wladciwy poziom cukru, aby uzyska¢ odpo-
wiedni poziom alkoholu.

Ale czy mozna podwyzszaé zawarto$é
cukru w winie?

JT: Jest mozliwo$¢ dostadzania wina,
zwlaszcza na potnocy Europy, ale jest to $ci-
$le regulowane przepisami, ktére dopusz-
czajg niektore szczepy do dostadzania.

Ciagle wspominasz o przepisach, re-
gulacjach. Czy to oznacza, Ze w Polsce
urzedy decyduja, co mozesz wyprodu-
kowac?

JT: O produkeji win decyduja urzedy. Sa-
dzi¢ mozesz, co chcesz, ale sprzedawac juz
nie. Akurat w naszym regionie mamy duzg
pomoc ze strony urzeddw, ale jest w kraju
silne lobby ze strony duzych producentéw,
co nam niestety nie pomaga, gdyz przepi-
sy odnosza sie do ich wielkoéci produkgji.
Mali winiarze nie moga spetni¢ pewnych
norm czy procedur, bo nie mamy takiej
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skali. Ja, cho¢ mam zbiorniki tylko tysigcli-
trowe, to jestem jednym z najwigkszych wi-
niarzy. Réznica w sposobie produkgji jest
mankamentem w przepisach, no ale tez je-
stesmy konkurencja dla win tradycyjnie
produkowanych w Polsce.

Skoro juz tyle wiesz o winiarstwie, to
czy wino mozna wyprodukowac z kaz-
dego soku?

JT: Tak. Wino mozna produkowa¢ z kaz-
dego soku winogronowego. Nie znaczy jed-
nak, ze bedzie ono dobre. A najwigkszym
producentem sokdow, aby bylo $miesznie, sg
Chiny. Mygle, ze to tylko kwestia czasu i po-
znawszy technologie produkcji wina Chiny
zaczng produkowal znane odmiany win,
jaki$ Cabernet Savignon, czy co$ w tym ro-
dzaju. Zobaczycie, ja jestem tego pewien.

Czy zarabiasz na swojej pasji?

JT: Kosztow jeszcze nie pokrytem. Moja
ideg powstania winnicy bylo stworzenie
innego stylu zycia, poznawanie ludzi, roz-
mowy z nimi. To mialo by¢ moje miejsce
na ziemi. Chcialem mie¢ wino dla gosci
i przyjaciol, ale okazalo sie, Ze mam jed-
ng z najwigkszych winnic, ze zbieram naj-
wigcej winogron. Dodatkowo zauwazamy
bardzo duze zapotrzebowanie na nasze
polskie, tradycyjne wina. Gdybym w 2009
roku miat 100 tys. litréw swojego wina, to
bym wszystko sprzedat. Takie byly realia.

Sterujesz troche smakiem win? Zdradz
nam tajemnice.

JT: Owszem, mozna je dopieszczaé, ale
prawda jest taka, ze 60 % smaku to pole

i pogoda, duzo stonca, nie za duzo deszczu,
malo choréb. Potem mozna ,wyciagnac”
najlepszy dla danych winogron aromat od-
powiednimi drozdzami.

To sa jakie$ specjalne drozdze?

JT: Owszem, inne drozdze do biatych, inne
do czerwonych, inne dla réinych szcze-
pow. Ale to juz wyzszy stopien winiarstwa.
Mozna tez tworzy¢ nuty smakowe. Troche
si¢ tym bawie. Zdradze, ze raz wyslalem
moje biale wino na konkurs do Niemiec,
na Mundus vini, gdzie zrobili mi portfo-
lio mojego wina. Ocenili potencjal wina
i dostalem 77 punktéw w skali Parkera na
100 mozliwych. Od 84 punktéw wino zdo-
bywa srebrny medal, wigc jak na mlodego
winiarza, moje wino nie jest Zle oceniane.

A jaka punktacje maja najlepsze wina?

JT: Najlepsze wina majg od 95 do 100 w tej
skali. To jest kwestia rodzaju winogron, do-
$wiadczenia winiarza oraz odpowiedniej
stabilizacji i dojrzewania wina.

No to super. Faktycznie, jest czego po-
gratulowac. Jacku, a co robi sie¢ z nad-
wyzka nie sprzedanego wina. Czy
w ktoryms roku miales taka sytuacje?

JT: Nie miatem. Winiarze w Polsce na ra-
zie nie maja tego problemu i to wlasnie
jest wielki plus. Jak bede miat nadwyzki
wina, to idzie ono do beczki i dojrzewa.
Za 5 lat bedzie z tego winiak lub Sherry.
Bedzie jeszcze lepsze, nie ma co si¢ przej-
mowa¢, ze nie sprzedasz catego zbioru.
Z reszty zaczyna si¢ produkcje mocniej-
szych trunkéw.
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Czyli moje ukochane Porto to bardzo
dojrzale wino?

JT: Oczywiscie, a teraz zaczynaja robi¢ juz
biale Sherry i biale Porto - taka jest moda.
Wiszystko dzieje si¢ w beczkach. Tam wino
odparowuje, zageszcza si¢, beczka nada-
je smak. Historia beczki to najpierw wino,
potem porto czy sherry, a potem mocne al-
kohole, takie jak: winiaki, armaniak, nawet
spirytus. Trunek mozna w nich skladowa¢
nawet przez 25 lat.

Czy wszystkie beczki sa takie same?

JT: Nie. Te do Porto wygladaja trochg ina-
czej, s3 500 - 1000 litrowe, do wina sa mniej-
sze, zwykle 225 litrowe.

Kupujac wino, gdzie nalezy szuka¢
wszelkich informacji na jego temat,
tych prawdziwych? Czy etykieta daje
nam wystarczajace informacje?

JT: Rozwdj winiarstwa to tez edukacja.
Wina mamy wytrawne i stodkie. W no-
menklaturze fachowej, to co widzimy
z przodu to nie etykieta. Etykieta jest z tylu,
ta matla karteczka. To z przodu to tzw. de-
sign lub kontretykieta. Prawdziwe i wlasci-
we informacje s3 z tytu na malej karteczce.
No i oczywiscie trzeba duzo czytad i przede
wszystkim — prébowac.

Czy produkcja win jest pod kontrola
bezposrednia? Czy ktos przyjezdza do
ciebie kontrolowa¢ rozlew wina do bu-
telek?

JT: Przy rozlewaniu wina i jego produkcji
trzeba posiada¢ procedure kontrolng. Pro-
cedura rozlewu to kontrola okreslonych bu-
telek przy uzyciu specjalnej menzurki z cer-
tyfikatem. Urzad Miar z Lodzi przyjezdza
i mierzy juz okreslong parti¢ pelnych bute-
lek. Przy uzyciu fachowej aparatury i obli-
czen mierzg prawidlowos¢ rozlewu wina.

Nielatwe to winne Zycie.

JT: Teraz wierze, ze beda latwiejsze czasy
dla winiarzy. Nowa ustawa, ktora wlasnie
wchodzi, pozwala na produkcje i sprzedaz
lokalnie, w tzw. ,,gospodarstwie rolnym/wi-
niarskim”. Weczegniej tylko produkowalem
i sprzedawalem firmom, ktére miaty prawo
handlowac¢ alkoholem.

Myslale$ o powiekszeniu winnicy? Wy-
probowaniu jeszcze innych szczepow?

JT: Juz probowalem rézne szczepy. Zostat
mi jeszcze niejaki Feniks, ktéry zachowu-

je si¢ tak, jak sie nazywa. Raz rodzi, tro-
che pospi, powstaje, kiedy chce. Ale nie
ma sensu zwigkszac liczby szczepow, trze-
ba zaja¢ sie dwoma, maksymalnie trze-
ma szczepami, ktore dobrze rosng i od-
da¢ sig ich dopieszczaniu. Poza tym to nie
jest tatwe, bo to spora inwestycja, a pierw-
sze przychody masz dopiero po 4-5 la-
tach - jesli wszystko pojdzie dobrze. To
my, jako producenci wina martwimy sie,
sprzedawcy win nie musza. No, moze je-
§li jest staby rocznik, ktdry si¢ stabo sprze-
daje, wtedy martwig sie wszyscy - réwniez
konsumenci. Winnica to jest duze przed-
siewziecie logistyczne. To musi by¢ pasja,
nie biznes z ktorego chcesz zy¢. Produk-
cja i sprzedaz masowa, to nie byl mdj cel,
kiedy si¢ na to zdecydowalem, mimo ze
w 2008 roku wyprodukowatem najwiecej
wina gronowego w Polsce z wlasnych wi-
nogron. Samo poszlo.

Widocznie masz dobra reke i wyszlo.
Nie masz ochoty bardziej tego Twojego
siedliska rozreklamowac?

JT: Nie chce go reklamowa¢, zanim nie na-
bierze odpowiedniego ksztaltu, ale mozna
przyjezdza¢ do mnie na degustacje. Te mo-
menty tutaj to odskocznia od codziennego
zycia i probleméw.

0j, tak, to prawda, sama tego doswiad-
czylam. Jak wplynela ta pasja na Twoje
zycie, Jacku?

JT: Wino uczy cierpliwoéci i jednoczesnie
daje duzo nadziei. Nadziei, ze jak nie wy-
szto w tym roku, to wyjdzie w nastepnym.
Jest troche jak hazard. Wciaga, tyle, ze po-
zytywnie. Wciaga w prace u podstaw. Trze-
ba wiele razy zaczyna¢ od nowa i doskona-
li¢ to, co si¢ robi.

Czy Twoja obecna wiedza na temat win
jest juz wystarczajaca?

JT: Nie moge tego powiedzie¢. Cala win-
na edukacja ewoluuje, jak wszystko, ale
moge si¢ pochwali¢, ze po pierwszym
rzucie oka na butelke wiem, czy wino po-
chodzi z matej winnicy, czy z przemysto-
wej produkcji.

Tak z daleka, gdy spojrzysz na butelke?

JT: Tak. To sie widzi po natozonych tzw.
kapturkach na butelce. Jak jest kaptu-
rek nieréwny, ma jakie$ zagiecia itd., to
wiem, ze to mala winnica. Jak jest super
gtadki, to od razu wida¢, ze byl naklada-
Ny maszynowo.

Niby taki maly niuans, a juz wiadomo.
Dobry patent. Czy w takim razie chcesz
powiedzie¢, Ze male winnice zakorko-
wuja butelki z winem recznie?

JT: Tak, je$li cheesz, to sama mozesz to zro-
bi¢ u mnie. Bedziesz miata butelke zakor-
kowang przez siebie.

Jacku, dziekuje ci bardzo za te wspa-
nialq lekcje, za czasteczke Toskanii pod
Kielcami. Zycze wspanialych zbioréw
we wrzesniu. €

Rozmawiata Dorota Raben

PS. Nie omieszkalam dokona¢ osobi-
stego zakorkowywania butelki. Nie-
stety, dokonalam tego na pustej bu-
telce, bo cale wino jest juz rozlane
i zakorkowane. Zostala zakorkowana
osobiscie butelka, wypelniona wspa-
nialym powietrzem ze Zbrodzic.
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