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Kongres Polskich Menedzerow Logistyki

Nowoczesne tancuchy dostaw
w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu

Polskie Stowarzyszenie Menedzerow Logistyki zaprasza na IX edycje
najwazniejszego, corocznego spotkania cztonkdw i przyjaciét PSML.
Tegoroczny Kongres odbedzie sie:

20-21 pazdziernika 2011, Hotel NOVOTEL
Warszawa, ul. 1 sierpnia 1

Tematyky tegorocznego kongresu bedzie m.in. spoteczna

. odpowiedzialnos¢ logistyki, trendy na rynku pracy, ryzyka

W procesie zakupowym, budowa etycznych organizacji,

w szczegolnosci w relacji do partneréow zewnetrznych.

Jak zwykle nie zabraknie prezentacji z zakresu
najlepszych praktyk oraz trenddéw w branzy.

Goscmi Kongresu bedg m. in.:

prof. Witold Ortowski , dr Ryszard Praszkier,
poset Janusz Piechocinski,
prof. Wojciech Paprocki.

Partnerzy Kongresu: §_D| ancra M[eripfdnef’ BPROFITIA @PTIEU‘(
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NASZA FILOZOFIA:

Liczy sie kazda kropla. Zaoszczedz do 7% paliwa dzieki
Dynafleet i naszym szkoleniom kierowcow.

Dowiedz si¢ wigcej na volvotrucks.com/everydropcounts

Volvo Trucks. Driving Progress
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Drodzy Czytelnicy!

W pazdzierniku piszemy wiecej o transpor-
cie kolejowym. Jakie sa jego perspektywy
w Polsce, co mu dolega i jak to zmieniac?
Poruszamy tez temat transportu intermo-
dalnego. Przy tej okazji, chcac nie chcac,
natrafiam na kampanie ,.tiry na tory”. Kam-
panie w zalozeniu pewnie i stuszna, nieste-
ty jej wykonanie to w mojej ocenie kom-
pletny niewypal, marnotrawienie publicz-
nych pienigdzy i energii 0sé6b w nia zaan-
gazowanych.

Dlaczego tak uwazam? To, co w mojej oce-
nie najgorsze: kampania opiera si¢ gléwnie
na negatywnych emocjach. Zamiast stawia¢
na rzeczowe i merytoryczne argumenty, za-
miast edukowac¢ i pokazywa¢ zalety trans-
portu kolejowego, zamiast wspdlnie poszu-
kiwa¢ rozwiazan i zastanawiac sie, dlacze-
go polski transport kolejowy i intermodal-
ny jest wcigz tak mato atrakcyjny, inicjato-
rzy akgji liczg na sukces, opierajac si¢ gtow-
nie na negatywnych emocjach. Ale co tak
na prawde bedzie ich sukcesem? Po co jest
ta kampania, czemu ma stuzy¢? Trudno to
odczytad.

Na gléwnej stronie kampanii, zanim znaj-
dziemy te rzeczowe argumenty, duzo szyb-
ciej natrafimy na co$ innego. A to ,tir” za-
bit komus bliskich, a to bandyci ,wala po
osobowkach’, a to dziurawig drogi i nie daja
pojezdzi¢ osobowkom. Takie podejscie
wzbudza tylko niepotrzebne, szkodliwe od-
czucia 1 zamiast edukowa¢ i us§wiadamiaé,
nakreca tylko spirale nienawisci i wrecz na-
woluje do wojny z tirami - nawet samych
uzytkownikow drég.

Inicjatorzy i zwolennicy akcji zapomnie-
li chyba o jednej, podstawowej rzeczy. Te
tiry na drogach nie jezdza dla przyjemno-
§ci czy z widzimisie ,,tirowcow”. One jez-
dzg dla was i dla nas wszystkich. Jezdza po
to, byscie rano mogli kupi¢ $wiezy kefir,

najblizejibranzy;
precyzyjne:
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zebyscie mieli co na siebie wlozy¢, czym
umeblowa¢ mieszkanie itd. Oczywicie,
wszyscy chcieliby$my zy¢ w bezpiecznym
i zdrowym $rodowisku, ale z drugiej stro-
ny wszyscy chcieliby$émy tez codziennie
rano moc kupi¢ w sklepie kefir czy warzy-
wa. Jak inicjatorzy i zwolennicy akcji wy-
obrazajg sobie zaopatrzenie sklepéw bez
transportu drogowego? Owszem, moz-
na zakaza¢ ruchu znienawidzonych tiréw
i dowiez¢ towar z mleczarni gdzie§ spod
Grajewa samochodem dostawczym (no,
bo tiry zakazane) do Elku, tam przepako-
wac to na pociag do Warszawy, gdzie znéw
przetadujemy to na dostawczaka i dowie-
ziemy do sklepéw. Juz widze usmiechy na
Waszych ustach i wcale si¢ im nie dziwie.
Ale zwolennicy akeji chyba jeszcze tego
nie wierzg, ze w takim modelu transporto-
wym za 6w kefirek zaplacimy pewnie kil-
kadziesigt procent wigcej, a do tego pocze-
kamy sobie pare dni.

Jako transportowiec z wyksztalcenia tez
mam idealy i w pelni zgadzam sie z opi-
nig, ze towary masowe czy te transporto-
wane na dalekich dystansach najlepiej by-
toby przewozi¢ koleja. I tak przeciez si¢ po
czedci dzieje. Rowniez i transport inter-
modalny, ktéry w Polsce co prawda wciaz
jeszcze raczkuje, to jednak sie rozwija. Ale
kazdy rozsadny czlowiek sam odpowie so-
bie na pytanie, dlaczego nie wozimy tych
rzeczonych kefirkéw koleja? Odpowiedz
jest jedna — bo to si¢ po prostu nie opla-
ca. Nie méwie tu tylko o kwestiach ceny,
bo pod uwage trzeba bra¢ tez inne czyn-
niki - czas transportu, pewnos¢ termindw,
metody zabezpieczenia, elastyczno$¢ roz-
wigzan i w konicu najwazniejsze... podejécie
do Kklienta. A to na kolei, zwlaszcza tej pan-
stwowej, wciaz jeszcze odbiega od bizneso-
wych standardéw.

Jasne, mozna zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ kolei
nakladajac jeszcze wigksze oplaty na cieza-

réwki, do czego réwniez naklaniajg autorzy
akeji. Ale znow, czy zgodzimy sie wszyscy
zaplaci¢ za to wzrostem cen wigkszo$ci to-
war6w? I spytajmy w szerszym kontekscie
- czy rozwdj kolei ma polega¢ na udosko-
nalaniu jej samej, czy na pogarszaniu i wy-
cinaniu jej konkurencji? Czy chcac wygra¢
wyscig lepiej trenowac i poprawia¢ swoje
umiejetnodci, czy podstgpem podciaé noge
wszystkim rywalom? Jak dla mnie to troche
absurdalna droga, na pewno nie majgca nic
wspolnego z rozwojem. To zadne rozwia-
zanie czego$ zakaza¢, zabroni¢ i uciemie-
2y¢, nie dajac nic w zamian (a ze idg wybo-
ry, to chyba wiem, na ktdrej partii politycz-
nej wzorowali si¢ tworcy akji).

Mam jednak nadzieje, ze twércy kampa-
nii dostrzegy te absurdalno$¢ i zamiast
stawia¢ na negatywne emocje, skupia si¢
na merytorycznych aspektach, a ich dzia-
tania faktycznie przetoza si¢ na poprawe
atrakcyjnosci polskich kolei. Inaczej jakie-
kolwiek hasta w stylu ,tiry na tory” same
w sobie wzbudzg agresje, zwlaszcza wsrod
0sob o wiekszej swiadomosci biznesowej
i transportowe;j.

Mirostaw Ganiec
redaktor naczelny i wydawca
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Przystanek: TRANSEXPO

Miedzynarodowe Targi Transportu Zbiorowego to najwieksza tego typu impreza

w Europie srodkowo - wschodniej. W 2011 roku do targow Kielce przyjechato 160
wystawcow z 11 krajow: USA, Wielkiej Brytanii, Niemiec, Szwecji, Belgii, Holandii,
Austrii, Czech, Wtoch, Francji i Polski oraz ponad 4500 branzowych zwiedzajgcych.
Co roku na TRANSEXPO czotowe firmy z branzy prezentujg rynkowe hity, nowosci,
ale przede wszystkim ta wystawa to miejsce miedzynarodowych premier.

roku na rok targi TRANSEXPO
wzbudzajg coraz wigksze zainte-
resowanie nie tylko wérod wy-

stawcdw, ale takze zwiedzajacych i spe-
cjalistow z branzy. W 2006 wystawa

otrzymala Medal Europejski dla Ustug.
TRANSEXPO posiada takze rekomenda-
cje Polskiej Izby Przemystu Targowego.
Po raz drugi w ramach targéw odbyt sie

www. TSLbiznes.pl

Salon Wyposazenia Stacji Kontroli Pojaz-
déw MOTO-TECH. To specjalistyczna
wystawa dla podmiotéw prowadzacych
dzialalnos$¢ gospodarcza w zakresie stacji
diagnostycznych.

Pojazdy transportu miejskiego, pod-
miejskiego i miedzymiastowego, auta tu-
rystyczne, specjalistyczne i gospodarcze,
czg$ci zamienne oraz elementy wypo-

sazenia tych pojazdéw to tylko niewiel-
ka cze$¢ tego, co zaprezentowane byto
na kieleckiej wystawie. Jak co roku pod-
czas TRANSEXPO czolowe firmy z bran-
zy prezentowaly pojazdy nowej gene-
racji gwarantujace najwyzszy standard,
komfort jazdy, ale przede wszystkim bez-
pieczenstwo pasazeréw. W halach Tar-
gow Kielce zobaczy¢ mozna bylo pojaz-
dy, wyposazenie i infrastrukture zwiaza-
na z przewozem pasazerow.

Miejskie nowosci...

W 2011 roku wéréd premier znalazt sie
przede wszystkim pierwszy w Polsce elek-
tryczny autobus firmy Solaris. Pojazd
o dlugosci 8,9 metra, w wersji niskowej-
$ciowej, wyposazony jest w silnik elek-
tryczny zasilany z baterii. Te z kolei moga
by¢ ladowane z zewnetrznego Zrédta ener-
gii poprzez zlacze typu plug-in. Wszyst-
kie elementy autobusu sa zasilane elek-
trycznie, m.in. drzwi, czy uklad wspo-
magania kierownicy. Dwie nowosci po-
kazal réwniez Autosan - SANCITY 10LF
jako uzupelnienie oferty w zakresie auto-
buséw miejskich rodziny SANCITY, prze-
znaczony jest do obstugi przewozéw pasa-
zerskich na liniach o mniejszym natezeniu
ruchu. Przystosowany do przewozu ok. 90
pasazerow. Drugi autobus to TRAMP FL
- nowe oblicze dobrze znanego miedzy-
miastowego TRAMP-a, ktore taczy w so-
bie zaréwno sprawdzone konstrukcje jak
inowoczesne rozwigzania. W ostatnich la-
tach TRAMP byt jednym z modeli autobu-
sow, ktore cieszyly si¢ najwiekszym powo-
dzeniem na polskim rynku. Przedsi¢bior-
stwo AMZ z Kutna wystapifo z autobusem
City Smile. Innowacyjno$¢ pojazdu po-
lega na zastosowaniu lekkiej konstrukeji
doskonale idacej w parze z nowoczesnym
wygladem autobusu oraz wykorzystaniu
najnowszej technologii, co z kolei bez-
sprzecznie wplywa na komfort jazdy. City
Smile CS12LF zapewnia 31 miejsc siedza-
cych dla pasazeréw oraz 74 miejsca stoja-
ce. Ponadto zostal wyposazony w 6-cio cy-
lindrowy silnik Cummins ISBev6.7 300B,
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Wydarzenia

ktéry w polskim autobusie zostal zastoso-
wany po raz pierwszy.

... i nutka nostalgii

Targi byly bogate w wydarzenia towarzy-
szace. Jednym z nim byta pierwsza w Pol-
sce wystawa zabytkowych autobusow.
Najstarszym z eksponatow byl klasyczny
ogorek - Jelcz 272 Mex z 1971 roku. Mo-
del ten to perfekcyjnie przebudowany au-
tobus miejski z modelu 043. Ponadto na
wystawie zobaczy¢ mozna bylo sze$¢ in-
nych pojazdéw: San H-100B z 1973 roku
- dokumentujacy jedna z najliczniejszych
serii autobuséw dla $rednich i malych
miast, Ikarus 260.04 z 1982 roku - kul-

towy autobus odbudowany w komple-
tacji pierwszych dostaw z przetomu lat
70./80., Jelcze 043 z 1985 i 1986 roku -
autobusy miedzymiastowe stuzace takze
zastepczo w komunikacji miejskiej. Eks-
ponaty przyjechaly z: Krakowa, Pozna-
nia i Warszawy. Organizatorem wystawy
byt jednoczesny wspoétorganizator targow
TRANSEXPO - Izba Gospodarcza Ko-
munikacji Miejskiej. W organizacji wy-
stawy aktywny udzial wzieli cztonkowie
Stowarzyszenia Klubu Milo$nikéw Ko-
munikacji Miejskiej z trzech ww. miast.
W zwiazku z targami odbyta si¢ Konfe-
rencja Izby Gospodarczej Komunikacji
Miejskiej — Plany zréwnowazonego roz-
woju publicznego transportu zbiorowe-

»-Na Osi” we pazdzierniku

Zapraszamy do ogladania kolejnych odcinkéw programu

go, a takze spotkanie szkoleniowe Pol-
skiej Izby Stacji Kontroli Pojazdéw.

Ponadto codziennie mialy miejsce
prezentacje i konferencje zorganizowa-
ne prze firmy biorace udzial w targach.
Czwarte Mistrzostwa Polski Kierowcow
Autobusow zgromadzily ponad 30 za-
wodnikéw, a wszystkich pokonat pracow-
nik kieleckiego MPK - Janusz Kaszuba.
Zawodnicy startowali w dwodch katego-
riach - autobusy turystyczne i autobusy
lokalne, rozwigzywali test pisemny oraz
udzielali pierwszej pomocy. Gltéwnym
organizatorem zmagan byt Polski Traker.

Partnerem strategicznym targéw w 2011
roku byl Autosan S.A. Honorowy patronat
nad IX Miedzynarodowymi Targami Trans-
portu Zbiorowego TRANSEXPO objelo Mi-
nisterstwo Infrastruktury, Marszatek Woje-
wodztwa Swietokrzyskiego, Adam Jarubas,
Wojewoda Swietokrzyski, Bozentyna Pal-
ka - Koruba oraz Prezydent Miasta Kielce,
Wojciech Lubawski. Wspolorganizatorem
wystawy byla Izba Gospodarcza Komunika-
¢ji Miejskiej. €

»Na Osi’, nadawanych na antenie telewizji TVN Turbo. Paz-
dziernik uptywat bedzie pod znakiem nowosci, tuningowa-
nych cigzaréwek i wyboréw najpigkniejszych z nich, oraz
licznych ciekawostek. Przemierzymy Polske od Tatr do Bat-
tyku, zajrzymy do Holandii i za potudniowg granice. Jak zwy-
kle sporo uwagi zajma zagadnienia bezpieczenstwa ruchu
drogowego i przepiséw o transporcie. Zobaczy¢ bedzie moz- 22.10. godz. 14:0
na miedzy innymi: -

Kontakt z redakcja Na Osi:
tel. (77) 464 02 08,

mail: naosi@poczta.onet.pl
ul. Nowowiejska 45
46-073 Chréscina

0 - premiera, a powt6rki codziennie:

36 miesiecy spokoju z MANem

- ktoijak znecat sie nad nowymi Mercedesami Actrosami

01.10. godz. 14:00 - premiera, a powtorki codziennie: -
- alternatywe dla Actrosa, czyli Axora

- co potrafi Fleet Management Scanii 29.10. godz. 14:0
- kogo goscila Stalowa Wola .

kierowce i ciezaréwke na wertepach

0 - premiera, a powt6rki codziennie:

naczepa, ktora warto poznac blizej

% co obiecano, a co zrealizowano

08.10. godz. 14:00 - premiera, a powtérki codziennie: 5
- dlaczego Scania R V8 moze by¢ duma wiasciciela
- firme, ktéra wraz z Mercedesem zatoczyla koto

- kto nas reprezentowal w Holandii

trakerski pikn

Oprocz tego, w kazdym progra
macji branzowych, czyli Strob
aspirant Janusz Bereszczynski z

15.10. godz. 14:00 - premiera, a powtorki codziennie:
- nakogo Iveco ma haka

- plyn do spryskiwaczy na sucho

- Miss Scania 2011

Sponsorem programu ,Na

ik za poludniowa miedza

mie przeglad najswiezszych i najciekawszych infor-
oskop. Na pytania widzéw odpowiadajg: mlodszy
KMP w Opolu i mlodszy specjalista transportu dro-

gowego Rafat Kochanowski z WITD w Opolu. Program prowadzi Stawek Sochacki.

Osi” jest: : Platinum

T OIL

www. TSLbiznes.pl 7



Wyzwanla | ogra :
w branzy spozywézeJ

Z pozoru tadunek prosty i bezproblemowy. W praktyce konieczne jest dostosowanie
catej sieci logistycznej do potrzeb konkretnego asortymentu. Jak zatem sprawnie

realizowac logistyke dla branzy spozywczej?

; : danych zebranych przez PMR
w raporcie ,Handel detaliczny
artykulami spozywczymi w Pol-

sce 2010” wynika, ze polski rynek arty-

kuléw spozywczych ma dzi§ wartos¢ ok.
240 mld zI. W ciagu najblizszych trzech
lat jego wartos¢ wzrosnie o kolejne 16 %
- gléwnie w wyniku rosnacej zamozno-

Ireneusz Wielgus,
kierownik logistyki magazynowej, Hellmann
Worldwide Logistics Polska oddziat Strykow

Jakie czynniki sprzyjajq korzystaniu
z ustug operatora logistycznego?

Jednym z najwazniejszych elementéw decydujgcych o korzystaniu z ustug operato-
ra logistycznego jest mozliwos¢ skrécenia kanatoéw dystrybucji poprzez eliminacje
ogniw sprzedazy hurtowej. Nie maty wptyw na podjecie decyzji o takiej wspotpracy
ma réwniez wysoka jakos¢ infrastruktury powierzchni magazynowej, jakiej wyma-
ga branza spozywcza a jakg oferuja operatorzy. To wtasnie do operatora nalezy Sle-
dzenie na biezaco trendéw na rynku i szybka reakcja na jego wahania, zapewnienie
odpowiednio wykwalifikowanych zasoboéw ludzkich oraz przystosowanych do danej
branzy Srodkéw transportu.

Operator logistyczny zapewnia petny dostep ,on line” do zasobéw magazynowych
oraz monitoring przesytek. Wszystkie te elementy powodujg ze producent czy wta-
Sciciel produktu skupia sie na inwestycjach w ulepszanie i marketing produktu a nie
operacjach, ktére moze oddaé w rece specjalistom.

www. TSLbiznes.pl

$ci spoteczenstwa i wzrastajacego pozio-
mu konsumpgji. Spory w tym udzial tak-
ze papierosow i alkoholi, ktore stanowia
coraz wiekszy udzial w domowych bu-
dzetach. Najwieksza dynamika sprzeda-
2y charakteryzuje dzi§ sklepy dyskonto-
we — w dalszym ciggu rozwijaja si¢ sie-
ci tych punktéw, a intensywna promo-
cja dodatkowo podnosi obroty. Optymi-
styczne wiadomo$ci w handlu w zakre-
sie realizowanego poziomu sprzedazy to
dobra wiadomo$¢ dla branzy logistycz-
nej. Oznacza to nic innego jak perspekty-
we rozwoju ustug $wiadczonych dla sek-
tora spozywczego — zarOwno w obszarze
transportu, magazynowania jak i innych,
dodatkowych zadan.

Pojecie ,,logistyki dla branzy spozyw-
czej” jest niezwykle szerokie. Mieszczg sie
tu zaréwno zadania zwigzane z dostawa-
mi surowcéw do produkeji, odbiér i skta-
dowanie wyrobow gotowych jak i dystry-
bucja do punktéw sprzedazy czy klientow
koncowych. Osobng grupe stanowia za-
dania realizowane na potrzeby systemow
dystrybucji budowanych przez sieci han-
dlowe. Kazda z grup oznacza nieco inne
podejécie do zakresu realizowanych za-
dan, we wszystkich przypadkach znalez¢
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mozna jednak wspoélne zasady zarzadza-
nia transportem i zawarto$cig magazynu.

Kto obstuzy ,,market”?

Ciekawym obszarem sg zadania realizo-
wane na potrzeby duzych sieci handlo-
wych. Obiekty tego typu nierzadko lo-
kalizowane sa w duzych parkach logi-
stycznych - co daje mozliwo$¢ osigga-
nia korzysci skali, a dzigki duzej poda-
2y powierzchni magazynowej latwiej
jest dopasowac centrum dystrybucyjne
do zmieniajacych sie potrzeb (chociaz-
by rozwijajacej sie sieci sprzedazy). Tak
jest chociazby w przypadku sieci Piotr
i Pawel, posiadajacej magazyn dystry-
bucyjny zlokalizowany w parku Panat-
toni czy sieci Zabka - ulokowanej w Tu-
lipan Parku (oba pod Poznaniem, od-
powiednio po wschodniej i potudnio-
wej stronie miasta). Lokalizacja w parku
logistycznym oznacza zwykle dobry do-
step do sieci komunikacyjnej i catej nie-
zbednej dla realizacji zadan logistycz-
nych infrastruktury.

Jak dziata typowe centrum dystrybu-
cyjne? Zwykle logistyka realizowana jest
tu na podstawie schematu gwarantuja-
cego maksymalna funkcjonalnos¢, cigcie
kosztéw i minimalizowanie strat zwia-
zanych z krétka przydatnoscig niekto-
rych asortymentéw. Magazyny dzielo-
ne s3 na strefy — odpowiadajace wolume-
nom przechowywanym w réznych zakre-
sach temperatur. Dzigki wydzieleniu stref
mozliwe jest sktadowanie w jednym ma-
gazynie zaréwno produktéw niewymaga-
jacych szczegdlnych warunkow termicz-
nych jak i tych, ktére ze wzgledu na spe-
cyfike przechowywane sa w warunkach
kontrolowanych. Dotyczy to owocow,
warzyw czy nabialu, ale takze mrozonek.
W takim magazynie niezbedna jest strefa
konfekcjonowania — ze wzgledu na ogra-
niczone mozliwoéci skladowania w pla-
coéwkach handlowych i czeste dostawy
z centrum, dla wielu towaréw jednost-
ke logistyczng stanowia pojedynczy kar-
ton czy zgrzewka a nie cala paleta. Sys-
tem WMS zarzadzajacy poziomem zapa-
séw to przy tak duzym magazynie (licz-
ba asortyment6w liczona jest w tysiacach
sztuk) to dzi$ niezbedny standard. Coraz
czedciej towarzyszg mu terminale mobil-
ne - znacznie przyspieszajace wprowa-
dzanie do systemu danych zwiazanych
chociazby z realizowang kompletacja. Za-
daniem komputerow jest dzis takze pla-
nowanie zadan dla pracownikéw i wy-
dan z magazynu - zgodnie z ustalonymi
wezesniej (i traktowanymi jako optymal-
ne) algorytmami dzialtania.

Wymagania rowne dla wszystkich

Odpowiednie warunki przechowywania
i transportu zywnodci to nie tylko kwe-
stia przestrzegania ustalonych przez bran-
ze standarddw, ale takze konieczno$¢do-
stosowania do wymogoéw prawa. W szcze-
gblnosci dotyczy to norm HACCP. Anali-
za zagrozen i punktéw krytycznych (Ha-
zard Analysis and Critical Control Points)
wynika nie tylko z przepiséw polskich,
ale przede wszystkim norm unijnych. Na
jej podstawie tworzone s3 wymagania

dla wszystkich podmiotéw wchodzacych
w sktad lancucha przemystu spozywcze-
go, zatem zaréwno producentdéw jak i po-
$rednikow (w tym firm transportujacych
czy magazynujacych wyroby). Aby sku-
tecznie zapewnia¢ bezpieczenstwo zywno-
$ci, wymagania prawne muszg obejmowac
wszystkie ogniwa taricucha dostawy. Obok

_?"".

HACCP warto wspomnie¢ takze o normie
ISO 22000:2006 czy Ustawie o bezpieczen-
stwie Zywnoséci i zywienia.

Wymagany prawem unijnym HACCP
oznacza konieczno$¢ identyfikacji zagro-
zen czy wprowadzenia nowego sposobu
organizacji. To takze konieczno$¢ przy-
gotowania odpowiedniej dokumenta-
¢ji — ksiegi HACCP, procedur i instrukcji
czy formularzy. System HACCP wdrazony
jest w oparciu o 12 krokéw. Niezbedne jest
zebranie zespotu, ktory bedzie realizowat
proces wdrozenia, ale takze identyfikacja
niezbednych kompetencji i potrzebnych
$rodkéw. Konieczna jest identyfikacja
przedmiotu - zebranie danych dotycza-
cych produktéw, okreslenie wymagan dla
ich transportu czy dystrybucji. Na etapie
planowania pojawia si¢ takze koniecznosé
opracowania przebiegu proceséw produk-
¢ji (czy proceséw technologicznych) oraz
ich weryfikacji. Wszystkie te zadania skta-
daja si¢ na pig¢ pierwszych krokéw wdra-
zania HACCP.

Kolejnym jest zapewnienie zgodno-
$ci z siedmioma zasadami. Po pierwsze:
konieczne jest zidentyfikowanie zagrozen
- zaré6wno w ujeciu biologicznym, che-
micznym jak i fizycznym, wraz z analizg
mozliwoéci ich wystepowania w réznych
momentach realizacji zadan i proceséw.
Po drugie: nalezy zdefiniowa¢ CCP - kry-
tyczne punkty kontroli, miejsca, ktorych
nadzor jest niezbedny w celu zapewnie-
nia bezpieczenstwa.

Trzecia zasada to konieczno$¢ identy-
fikacji maksymalnych wartosci zagrozen,

Tadeusz Leszczynski,
szef bezpieczenstwa produkgciji i ekologii,
Schenker Sp. z 0.0.

Na czym skupia sie operator logistyczny
obstugujac klienta z branzy spozywczej?

W zasadzie kazda operacja logistyczna z udziatem zywnoS$ci wymaga szczegoblnej
uwagi. Poczawszy od doboru opakowania poprzez konieczne informacje umieszcza-
ne na opakowaniach, ustalenie i monitorowanie miejsc magazynowania, ha warun-
kach transportu konczac. Kazda z tych operacji ma swoje uwarunkowania i specyfi-
ke. W kazdej mozna spotkaé wszystkie mozliwe zagrozenia dla zywnosci - chemicz-

ne, fizyczne i biologiczne.

Podstawa jest zawsze szczegbtowa ocena ryzyka wystapienia wymienionych zagro-
zen w kazdym procesie i wykonywanej czynnosci. W ocenie ryzyka nalezy przede
wszystkim uwzgledniaé warunki okreslone dla kazdego rodzaju zywnosci (okreSlane
przez producenta), stosowane opakowania, a takze zagrozenia jakie mogg wystapic
w konkretnym miejscu, czasie i czynnosci. Ocena ryzyka powinna wynikac z wagi za-
grozenia i czestotliwosci wystepowania. Dopiero wiasciwie ocenione ryzyko umozli-
wia ustalenie Srodkéw przeciwdziatajgcych i jego ograniczenie.

www. TSLbiznes.pl
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Wzmocnienie w DB Schenker

Pawet Michalak i Mariusz Rosotowski
dotaczyli do zespotu ekspertow logistyki
magazynowe;.

Pawet Michalak zostat zastep-
ca dyrektora logistyki magazy-
nowej w Schenker Sp. z o.0.
Ukonczyt  Politechnike  Lu-
belskg na kierunku Marke-
ting i Zarzadzanie, praktycz-
nie od poczatku kariery za-
wodowej zwigzany jest z bran-
zg TSL. - Moim gtéwnym ce-
lem na stanowisku zastepcy
dyrektora logistyki magazyno-
wej jest dalszy rozwoj dziatu
i produktu, za ktére odpowia-
dam. Zrobie wszystko, by ustu-
8i magazynowe staty sie jednym z klu-
czowych elementow rozwoju DB Schen-
ker. Priorytetem dla mnie jest réwniez
dbanie o to, by firma nadal Swiadczyta
ustugi na najwyzszym poziomie, a klient
byt w petni usatysfakcjonowany z obstu-
gi logistycznej - méwi Pawet Michalak.

Pawet Michalak ma 33 lata. W wolnych
chwilach lubi ptywaé, gra¢ w koszykow-
ke i uprawia¢ motocross. Ma zone i dwie
coOrki. Za najwazniejsze wartoSci uznaje:
rodzine, przyjazn i szczeroSc.

w1 Kolejng osoba, ktora dota-

czyta do zespotu logistyki
magazynowej DB Schenker
¥ jest Mariusz Rosotowski, kto-
ry objat stanowisko szefa ze-
spotu tender management.
Nowy szef jest absolwentem
Logistyki i Technologii Trans-
portu Wewnetrznego na Wy-
dziale Transportu Politech-
niki Warszawskiej. Od po-
czatku swojej kariery zwigza-
ny z branzg TSL. Ma ponad
oSmioletnie doSwiadczenie
m.in. w obszarze projektowania roz-
wigzan logistycznych. - Organizujac
prace podlegtego mi zespotu eksper-
tow bede stawiat przede wszystkim na
doktadne zrozumienie potrzeb klienta
i przygotowanie rozwigzan ,szytych
na miare. Bede koncentrowat sie na
optymalizacji proceséw i innowacyj-
nosci, co wierze ze przetozy sie na naj-
lepsze rozwigzanie dla klienta i rozwoj
logistyki kontraktowej w DB Schenker
- moéwi Mariusz Rosotowski.

Mariusz Rosotowski ma 34 lata. Wolny
czas lubi spedzaé¢ z rodzing, gtéwnie na
Swiezym powietrzu. Jego hobby to akwa-
rystyka i wedkarstwo. Od ponad pét roku
jest szczesliwym tatg Aleksandra. €

www. TSLbiznes.pl

ktore nie zagrazaja bezpieczenstwa, czwar-
ta — opracowanie systemu nadzoru nad CCP.
Pigta zasada HACCP odnosi si¢ do tworze-
nia planu dziatann korekcyjnych, szésta —
procedur nadzoru nad poprawnoscig dzia-
fania calego systemu. Ostatnia dotyczy pro-
cedur i systeméw dokumentacji dla calego
systemu. Poprzez wprowadzanie standardu
obowigzujacego ponad pojedynczym przed-
sigbiorstwem czy taiicuchem dostaw system
HACCEP to wazny element zwigkszania po-
ziomu bezpieczenstwa w branzy spozywczej.

Infrastruktura i organizacja

Jakie elementy sg istotniejsze dla prawidlo-
wej obstugi produktéw i towardéw spozyw-
czych? Po pierwsze - niezbedne jest od-
powiednie zaplecze infrastrukturalne, po
drugie - sprawno$¢ dzialania i szybkos¢
reagowania na zagrozenia. Pod hastem
sinfrastruktury” kryje si¢ zaréwno zaple-
cze magazynowe jak i odpowiednia podaz
dostosowanych do specyfiki fadunkéw
$rodkow transportu. W przypadku prze-
wozéw w kontrolowanych temperaturach
coraz czesciej wdrazany jest nadzor nad
parametrami skrzyni fadunkowej w czasie
rzeczywistym. Ewentualne zmiany (wy-
nikajace z uszkodzenia pojazdu, otwar-
cia drzwi czy awarii agregatu) rejestrowa-
ne i przekazywane sa na biezaco - w za-
leznoéci od sposobu organizacji: kierowcy
lub bezposrednio do centrali. Od diagnozy
konkretnego zdarzenia zaleze¢ bedzie bo-
wiem to, czy wystarczy interwencja pro-
wadzacego pojazd czy konieczna bedzie
naprawa lub wymiana $rodka transportu.
Jezeli zadania transportowe realizowane
sa przez podwykonawce - przewoznik
moze takze szybko przedstawi¢ dane z re-
jestracji temperatury, potwierdzajac ze
przewdz wykonany zostat zgodnie z zale-
ceniami i wymaganymi warunkami.
Jakos¢ realizacji calego procesu logi-
stycznego zaleze¢ bedzie od najstabsze-
go ogniwa — jezeli bowiem do zniszcze-
nia lub obnizenia jako$ci produktéw spo-
zywezych dojdzie w ktorymkolwiek z ele-
mentéw tancucha dostaw, ,trud” wlozo-
ny w utrzymanie jako$ci na pozostatych
ogniwach i tak pojdzie na marne. Dlatego
tak wazne jest, by prowadzi¢ wieloetapowa
kontrole wszystkich kolejnych ogniw, na
biezaco nadzorujac stan produktéw i towa-
roéw - o ile oczywiscie specyfika konkretne-
go asortymentu takiego nadzoru wymaga.

Nie kazdy produkt to nisza

Z logistycznego punktu widzenia ,naj-
wygodniejsze” produkty to takie, ktd-
re narzucajg na operatora i przewozni-

ka niewielkie wymagania. Z drugiej stro-
ny, znalez¢ mozna bardzo wiele produk-
tow, ktore ze wzgledu na swoja specyfi-
ke potrzebujg traktowania nietypowego.
Przykltadem moze by¢ tu magazyn w Te-
resinie, za posrednictwem DB Schenker
obstugujacy Grupe Ambra. Na potrzeby
skltadowania win, wprowadzono tu sys-
tem WMS wspomagajacy zarzadzanie
partiami, ale takze wersjami czy roczni-
kami. System zarzadzania informacjami
obejmuje m.in. powiadomienia mailo-
we dla klientéw, czy dopasowanie $rod-
kow transportu do potrzeb rynkowych
- uwzgledniajac chociazby sezonowos¢
popytu na wybrane produkty (takimi sa
chociazby wina musujace).

Ze wzgledu na skrajnie rézne warunki
przechowywania, jako ,podwyzszonego
ryzyka® potraktowa¢ nalezaloby wszyst-
kie te produkty, ktére wymagaja od fir-
my logistycznej konkretnych warunkow.
Dla niektérych rodzajow zZywnosci wyma-
gane jest utrzymanie temperatury na okre-
slonym poziomie. Wymaga to ustalenie,
w jakich miejscach oraz kiedy, temperatura
moze przekroczyc ustalone parametry i za-
stosowanie w tych miejscach odpowiednich
urzgdzen lub instalacji. Oprécz tego nale-
Zy ustali¢ miejsca monitorowania tempe-
ratury i organizacje archiwizacji zapisow.
Nalezy takze okresli¢ sposéb postgpowania
w przypadku przekroczenia wymaganych
wartosci temperaturowych. Oczywiscie jest
to tylko jedno z zagrozen fizycznych. I to
tylko zagrozenie specyficzne dla niekté-
rych rodzajow zywnosci. W operacjach lo-
gistycznych zabezpiecza sie Zywnos¢ tak-
ze przed innymi zagroZeniami fizyczny-
mi np. zanieczyszczeniem lub uszkodze-
niem opakowania, zamoknigciem lub nad-
miernym nastonecznieniem. W operacjach
logistycznych zwraca si¢ uwage takze na
ochrong biologiczng (grzyby, owady, pta-
ki, ssaki itd.) czy chemiczng (gazy, aerozo-
le, pyt itp.) — ttumaczy Tadeusz Leszczyn-
ski, szef bezpieczenstwa produkgji i eko-
logii w Schenker Sp. z o.0.

Towary szybkorotujace

Osobna grupe wymagajaca szczegdlnej tro-
ski stanowig produkty o wyjatkowo krot-
kim terminie przydatnoéci do spozycia.
I tak na przyktad ze wzgledu na brak moz-
liwosci utrzymania jakosci wyrobu do mi-
nimum skrécone sg tfancuchy dostaw pie-
czywa. Nie zawsze jest to mozliwe w przy-
padku owocow i warzyw, gdzie posred-
nicy wcigz odgrywaja duzg role. W przy-
padku towaréw szybkopsujacych sie, waz-
ne jest takze odpowiednie prognozowa-
nie. Ograniczone mozliwosci sktadowania
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prowadza do sytuacji, w ktorej korzyst-
niejsze moze by¢ niedoszacowanie popy-
tu i cze$ciowe niezaspokojenie potrzeb
klientéw niz przeszacowanie i strata zwig-
zana z niesprzedanym i nienadajagcym sie
do wykorzystania towarem. Produkty rol-
nicze charakteryzuja si¢ jeszcze jedna ce-
cha, komplikujacg realizacje proceséw lo-
gistycznych. Co bowiem zrobi¢ w sytu-
acji, gdy podaz towaru pojawia si¢ wylacz-
nie w krétkim okresie czasu? Cho¢ istnie-
ja mozliwoséci przyspieszania produkcji
(np. poprzez szklarnie), sezonowosci wy-
branych produktéw nie da sie w stu pro-
centach wyeliminowac¢. To kolejne ograni-
czenie dla branzy logistycznej — nalezy bo-
wiem przygotowac si¢ na sezonowa podaz
produktéw, a w zwiazku z tym - by¢ na
tyle elastycznym by w wybranych miesia-
cach obsluge tych tadunkoéw realizowac.

Z outsourcingiem czy samemu?

Przy ocenie ryzyka oraz ustalaniu warun-
kow dla poszczegblnych operaciji logistycz-
nych i skutecznych zabezpieczeti bardzo
wazne jest doswiadczenie i wiedza opera-
tora. To pozwala unikngé bledéw skutku-
jacych skazeniem zZywnosci i powaznych

konsekwencji po stronie zaréwno produ-
centa jak i operatora — komentuje Tadeusz
Leszczynski. Decyzja o wyborze outsour-
cingu jako sposobie realizacji zadan logi-
stycznych nie jest decyzja tatwa. W bran-
zach wymagajacych odpowiedniego po-
ziomu specjalizacji (a taka bez watpienia
jest sektor spozywczy) operator oferuje
wyspecjalizowane narzedzia zarzadzania,
zasoby i wiedz¢. Z drugiej strony jednak

samodzielna realizacja zadan logistycz-
nych poparta jest zazwyczaj wiedza, zdo-
byta na podstawie wieloletnich do$wiad-
czen, wlasnych decyzji i ewentualnych bte-
déw biznesowych. W przypadku produk-
cji o wysokim poziomie specjalizacji moze
sie okaza¢, ze nikt nie zna naszych potrzeb
lepiej niz my sami. €

Marcin Jurczak

DHL Explil!ess (Poland) Sp. z o.o. _EDANE

na qze wspotprace z solidnymi

Przewoznikami

majacymi w dyspozycn flote o fadownosci do 24 ton

[

* Pojazdy o tado 'do 24 ton na przewozy krajowe

ody z norma EURO 4

* Rekomendowane samoc

Wymagania:

Oferujemy:

- Statq wspoétprace na‘jasnych zasadach

= Opleke nad prEekazanq Nam flotq pojazdow

%-cyjne kor

* Dane kontaktowe

is posiadanych srodkéw transportowych

acy

Dane kontaktowe:

Potudnie - Zabrze

Artur Wojtukiewicz
Artur.Wojtukiewicz@dhl.com
telefon: +48 32 373 8876

Péitnocny Wschad /
Wschod - Warszawa

Barttomiej Winnicki
Bartlomiej.Winnicki@dhl.com
telefon: +48 22 565 0741

Pétnocny Zachéd /

' Zachéd - Poznan

Ryszard Haryk Mt
Rvszard.Haka@d_hI.com !
telefon: +48 61 810 9113
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Wyprzedzac

oczekiwania

W 2004 roku powstala spotka DGL Pol-
ska, ktora specjalizowala si¢ w ustugach
doradczych dla sektora logistyki. W lu-
tym 2010 roku z powodu zmian perso-
nalnych zamrozila swoja dzialalnos¢. Pot
roku pdzniej po nabyciu 100% udzialow
stales sie jej wlascicielem. W ciagu ostat-
nich miesiecy DGL pozyskal nowych
partneréw zwigzanych nie tylko z bran-
73 logistyczna. Skad te zmiany?

Aleks Domaradzki: Nie nazwalbym
tego zmianami, a ewolucja. Spotka DGL
przez lata doradzala zaréwno firmom ofe-
rujacym ustugi logistyczne, jak i firmom,
ktore z nich korzystaja. Dzigki doswiadcze-
niu partneréw i realizowaniu wspolnej wi-

www. TSLbiznes.pl

O budowaniu pozytywnych relacji
biznesowych, nowych trendach

w logistyce i zmianach w spotce
doradczej DGL Polska rozmawiamy
z Aleksem Domaradzkim

zji udato nam si¢ zdoby¢ zaufanie klientow
i zbudowa¢ silng marke. DGL byt jednak
réwniez znany z tego, ze doradzal klientom
przy zmianach w ich biznesie. Swiat caly
czas pedzi do przodu. Nie moge sobie po-
zwoli¢ na to, ze moja spélka stoi w miejscu,
ze nie zmienia kierunkéw dzialania. Chee,
zeby nasze ustugi mogly sprosta¢ nie tylko
oczekiwaniom klienta, ale takze zeby wy-
biegaly im naprzeciw.

Jaki kierunek dzialania obrates?

AD: Logistyka staje si¢ coraz bardziej
strategicznym elementem biznesu. Coraz
wiecej organizacji widzi, jakie korzysci sy-
nergii moze uzyska¢ patrzac na caly lan-

cuch dostaw od zamoéwienia elementéw
produkeji az do momentu dostawy do osta-
tecznego klienta. Moim zdaniem bledem
jest doradza¢ wylacznie dookota logistyki
nie patrzac na jej powiazania z produkgja,
marketingiem i sprzedaza. Jestem zdania,
ze nie mozemy by¢ wszystkim dla wszyst-
kich, wigc w tym momencie skupiliémy
sie na tzw. front-endem biznesu, czyli linig
bezposredniego styku firmy z klientem sto-
sujac polaczenie rozwigzan doradztwa lo-
gistycznego z potrzebami sprzedazowymi,
marketingowymi, rozwojem biznesu i no-
woczesnymi metodami dotarcia do klienta.

DGL od poczatku swojego istnie-
nia byl rozpoznawalny dzigki postaciom
partnerow, ktorzy go tworzyli. Jakie twa-
rze stojg teraz za DGL?

AD: Trzymajac sie dobrych manier za-
czne od kobiety. Pierwszym partnerem jest
Dorota Raben. Oboje wywodzimy sie z sek-
tora logistycznego i doradztwa logistyczne-
go. Dorota z branza zwigzana jest od 20 lat
izna ja od podszewki. W trakcie swojej ka-
riery zajmowata wysokie stanowiska mene-
dzerskie u najwigkszych operatoréw logi-
stycznych w tym regionie.

Jezeli chodzi o mnie, to poza doradz-
twem, gdy jeszcze pracowalem w Pricewa-
terhouseCoopers bytem bardzo mocno za-
angazowany w projekty strategiczne i dla
mnie kierunek, ktéry obral DGL jest po-
wrotem do korzeni, do tego co robilem kie-
dy$ i w czym czulem si¢ najlepiej.
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Trzecim partnerem jest Piotr Dre-
szer. Piotr jest znanym ekspertem
front-endu, wiec jego kompetencje i za-
interesowania zawodowe w pewnym
stopniu wplynety na kierunek ewolu-
¢ji, jaka przeszta moja firma. Analizujac
z nim projekty, ktore kiedy$ realizowal
i ktore wykonywatem w DGL, bardzo
szybko doszliémy do wniosku, ze malo
kto oferuje ustugi doradcze taczace front
-end i rozwigzania logistyczne.

Kolejny partner, Alan Jamieson ma
wieloletnie do$wiadczenie w zaawanso-
wanym procuremencie, czyli w szuka-
niu nowych rynkéw produkgji i tanszych
kanatéw dotarcia do opakowan i pétpro-
duktéw, takich jak Indie czy Chiny.

Zamiana na ,Jesli méwimy o no-
wych kanatach dystrybucji i nowocze-
snych metodach dotarcia do klienta bra-
kowalo w naszym zespole eksperta zna-
jacego si¢ na metodach promocji firmy
przez internet, efektywnym wykorzysty-
waniu serwisow spoleczno$ciowych i bu-
dowaniu witryn i portali internetowych,
w taki sposdb, zeby efektywnie dociera-
ty do klienta. Dlatego do zespotu dotaczyl
David Roche, ktory od kilkunastu lat zaj-
muje si¢ tym zawodowo. David jest tak-
ze uznanym na arenie mi¢dzynarodowej
ekspertem w dziedzinie pozycjonowania
stron internetowych przy wykorzystaniu
technologii SEO (Search Engine Optima-
lization). Technologia sprawia, ze klient,
ktéry nas nie zna, ale szuka w sieci na-
szych produktéw, odnajdzie szybko nas,
a nie nasza konkurencje.

Jakich jeszcze kompetencji moga
spodziewac si¢ Wasi klienci?

AD: Pracujac nad strategicznymi
projektami dla klientéw nauczylismy sie,
ze bardzo czesto jest wazne, aby nowa
strategia byta odpowiednio komuniko-
wana. W zwigzku z tym postanowilismy,
ze DGL musi mie¢ podstawowe kompe-
tencje zwiazane ze wsparcie marketingo-
wym i PR-owym klientéw. Nie oznacza
to, ze od teraz bedziemy agencja marke-
tingowa i PR-owg w tradycyjnym znacze-
niu, natomiast bedziemy mogli doradzi¢
klientowi jak skutecznie wykorzystac tra-
dycyjne media, publikacje w prasie, por-
tale internetowe, konferencje branzowe
oraz inne kanaly dotarcia do klientéw.

Z tego powodu zbudowaliémy dla
partneréw mtody, odwazny i dynamicz-
ny zespol, ktory posiada kompetencje
w zakresie doradztwa oraz do$wiadcze-
nie w organizacji eventow i konferencji
dla firm. Dzigki temu mozemy wesprzeé
firme¢ w komunikacji z jej klientem.

Kto jest dzisiaj odbiorcg ustug DGL?

AD: Jesli popatrzymy na poczatki firmy
zanim do niej dofgczylem, byla ona mocno
nastawiona na operatoréw logistycznych. Za
moich czaséw DGL ukierunkowal si¢ bar-
dziej w strone producentéw i firm FMCG.
W tym momencie kazdy moze by¢ klientem
DGL, bo doradzajac przy strategii sprzedazy
czy kanach dystrybucji mozemy rozmawia¢
zaréwno z firma uslugows jak i produkeyjna.

Co wiegcej, jesli klient jest zainteresowa-
ny wej$ciem na nowy rynek jesteSmy w sta-
nie poméc mu wszelkimi badaniami ryn-
ku i po wspolnym okresleniu strategii, szy¢
pod to rozwigzania logistyczne i produk-
cyjne. Tak samo z nowym produktem. Jesli
Klient chce przeprowadzi¢ rebranding czy
odswiezenie siebie, swoich marek i pozycji
na rynku, mozemy mu w tym pomoc.

Na rynku mozna spotka¢ wiele firm
doradczych zalozonych przez ludzi, kt6-
rzy w pewnym momencie swojej karie-
ry postanowili zmieni¢ okret na wlasny
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i wyplyna¢ na nowe wody. Co wyrdznia
DGL na tle innych spolek doradczych?

AD: Zawsze bylem zwolennikiem i za-
wsze budowalem swoje zespoly odpo-
wiednimi kompetencjami. Wtasnie dlate-
go partnerzy DGL maja kilkunastoletnie,
miedzynarodowe doswiadczenie. Bardzo
wazne jest takze podejécie do klienta. Do-
bry doradca stucha czego klient potrzebuje
i styszy to, czego potrzebuje...

Dobry doradca nie idzie z portfelem
gotowych rozwiazan, tylko wspoélpracujac
z klientem buduje co$ pod jego potrzeby.
Jedli klient nie potrzebuje naszego doradz-
twa, méwimy mu o tym. Jesli trzeba klien-
towi powiedzie¢, ze co$ jest niemozliwie,
moéwimy mu o tym.

W odréznieniu od multum innych
firm na rynku nie chcemy, aby klient si¢
uzaleznit od nas. Chcemy, Zeby si¢ od nas
nauczyl, a potem usamodzielnil. Porow-
nujac to do nauki jazdy na rowerze, przez
pewien okres jedziemy ze stabilizatorem,
aZ w pewnym momencie mozemy go od-
pia¢ i dalej jecha¢ juz bez pomocy. Jesli
jednak klient chce o co$ zapyta¢ to w kaz-
dej chwili stuzymy pomoca. Jestesmy za-
wsze otwarci na wspotprace.

Nawet gdy firma dopiero rozpoczyna
dzialalno$¢?

AD: Tak. Pomozemy w stworzeniu
strategii, biznes planu i realizacji od-
powiedniego wsparcia marketingowe-

go. Mozemy takze doradzi¢ co do poten-
cjalnych Zrédet finansowania. DGL przez
lata wspolpracuje z funduszami inwesty-
cyjnymi, bankami oraz inwestorami, kt6-
rzy chetnie zainwestuja kapital w ciekawe
i dobrze rokujace projekty. Mozemy wigc
pomodc komu$ nawet zaczynajacemu od
zera. Powiem nawet wigcej, takie zapyta-
nia trafiaja do nas kilka razy w tygodniu,
tym bardziej od momentu zatozenia part-
nerskiej firmy Love Poland.
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- Aleksander
Domaradzki

Z sektorem TSL

| zwigzany jest od
= 1997 r., kiedy jako
menedzer i wice-
i dyrektor w firmie
PricewaterhouseCoopers byt odpo-
wiedzialny za audyty dla miedzynaro-
dowych firm: PLL LOT, Schenker, DHL
i innych. W kolejnych latach kierowat
projektami dla liczacych sie klientow
z sektora TSL i FMCG w zakresie tan-
cuchow dostaw w regionie Azji-Pacyfik
oraz Centralnej i Wschodniej Europy.
Specjalizuje sie w zagadnieniach
usprawniania dziatalnosSci, optymali-
zacji kosztéw i finansowania oraz re-
strukturyzacji proceséw. Jest uzna-
nym ekspertem w sektorach logistycz-
nych, lotnictwa, oraz poczty. W 2006
roku byt doradca sztabu EURO 2012
przy sporzadzeniu wspéblnej, pol-
sko-ukrainskiej oferty na organiza-
cje mistrzostw Europy w pitce noznej
w 2012 roku.
W kwietniu 2007 r. dotgczyt do DGL Pol-
ska jako wspodlnik, a w wrzesniu 2010 r.
zostat partnerem zarzadzajgcym spotki.
Absolwent Cambridge University (Mag-
dalene College) - Historia i Filozofia
Scistych Przedmiotow.

‘

Dorota
Raben

Dorota jest jedna
Z najbardziej rozpo-
znawalnych i uzna-
nych kobiet na eu-
ropejskim rynku lo-
gistycznym i tancuchéw dostaw, prekur-
sorka nowoczesnej logistyki w Polsce
i poza granicami kraju. Jest tez dorad-
cg personalnym, trenerem i mentorem.
Posiada dwudziestoletnie doSwiadcze-
nie na stanowiskach menedzerskich
w firmach: Raben, Frans Maas, Gefco,
FM Logistic. Realizowata projekty do-
radcze dla wielu firm z branzy logistycz-
nej i FMCG.

Absolwentka Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu - mgr Chemii.
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Partnerzy DGL

Piotr Dreszer
Posiada ponad 18
lat doSwiadczenia
zawodowego jako
menedzer opera-
cyjny oraz konsul-
tant biznesowy kie-
rujgc i wspomaga-
jac rozwoj bardzo r6znorodnych klien-
tow - od wiodacych funduszy inwe-
stycyjnych takich jak Enterprise Inve-
stors czy Societe Generale Asset Ma-
nagement , duze firmy miedzynarodo-
we jak CEDC po mniejsze firmy pry-
watne jak merlin.pl czy Altkom.

Jego obszar specjalizacji to m.in. ko-
mercyjne strategie wzrostu i plany
biznesowe, systemy sprzedazy oraz
CRM, budowa konceptéw i portfolio
nowych produktéw i ustug, integracja
firm po akwizycjach i fuzjach, zarza-
dzanie kryzysowe, restrukturyzacja
i optymalizacja proceséw, transfor-
macja i komunikacja organizacyjna.
0Od 2011 Piotr rozpoczat wspotprace
z DGL Polska jako Partner realizuja-
cy projekty doradcze z obszaru stra-
tegicznych i systemowych rozwiazan
front-end i zintegrowanego zarzgdza-
nia popytem i podaza.

Absolwent Uniwersytetu Warszaw-
skiego i PostDoc of University of Ca-
lifornia at Berkeley - Fizyka.

David Roche

Posiada wielolet-
nie doswiadczenie
w budowie i po-
zycjonowaniu  Wwi-
tryn i portali inter-
netowych z wyko-
rzystanie narzedzi
SEO (Search Engine Optimalization),
ktore zdobywat na stanowiskach kie-
rowniczych w firmie Switch Media
PLC, a w kolejnych latach jako czto-
nek kadry zarzadzajacej w Trinity Mir-
ror PLC, najwiekszego wydawcy pra-
sowego w Wielkiej Brytanii. W cza-
sie pobytu w Trinity Mirror PLC, David
wspotpracowat bardzo blisko z wielo-
ma znanymi ludzmi biznesu, m.in. Za-
rzgdem Liverpool FC i Stolicy Kultury
Liverpool 2008.

W 2008 roku rozpoczat prace jako Dy-
rektor Platformy IT dla nowej spotki
w Dubaju, Las Vegas, Irlandii i Hiszpa-
nii, gdzie projektowat i wprowadzit sze-
reg stron internetowych podrézniczo-tu-
rystycznych. Tworca portali interneto-
wych Love Warsaw, wspotzatozyciel
spotki Love Poland.

Alan
Jamieson

Ekspert w dzie-
dzinie strategicz-
nych zakupéw. Po-
siada wielolet-
nie  doswiadcze-
nie w procuremencie oraz znajdowa-
niu nowych rynkéw produkcji. Kariere
zawodowg rozpoczynat w 1993 roku
jako Business Development Manager
w Yorkshire Water w Leeds. Przez ko-
lejne lata byt odpowiedzialny za mar-
keting i zaopatrzenie kluczowych od-
dziatéw firmy.

W trakcie swojej wieloletniej pracy
odpowiadat za budowe nowej stra-
tegii marketingowej i sprzedazowej
w brytyjskiej firmie Viridor w Manche-
ster, wdrozenie nowych ustug w fir-
mie Jade Care LTD w Newcastle, roz-
woéj marki na rynek Stanéw Zjedno-
czonych oraz zarzadzanie i rozwéj no-
wych produktéow farmaceutycznych
firmy Docbrand Solutions dla sieci
handlowych na Filipinach.

W 2009 roku dotgczyt do Europe Sup-
ply Group (ESG) w Warszawie na sta-
nowisku Dyrektora Zarzgdzajgcego.
Jego rola polegata na rozwoju ustug
i zamowien publicznych w catej Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej i Azji.
Absolwent Uniwersytetu Bradford
- Business Administration.
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Czym jest owa firma Love Poland?

AD: Pomyst z Love Poland powstal
po tym jak poznalem Davida Roche’,
ktéry do mnie przyszedt i pokazal cos, co
przez 4 lata byto jego hobby. David zbu-
dowal mocno pozycjonowany na wszyst-
kich wyszukiwarkach internetowych por-
tal na temat Polski. Im bardziej wgle-
bialem si¢ w to, co stworzyl, tym sil-
niej bylem przekonany, ze taki portal ma
ogromny potencjal. Gdy David przyszedt
do mnie Love Poland bylo portalem tury-
stycznym. Teraz jest tez silnie pozycjono-
wany od strony biznesowej.

Co to oznacza?

DGL i Love Poland dzialajg na zasa-
dzie synergii. Jesli kto$ szuka wsparcia do-
radztwa biznesowego szeroko pojetego, czy
to z zagranicy czy z Polski, moze zwrdcic sie
do DGL. Love Poland jest dobrze pozycjo-
nowany w jezyku angielskim, dlatego mamy
wiele zapytan od obcokrajowcow, ktdrzy nie
znaja naszego kraja i chca go odwiedzi¢, cza-
sem tylko w celach turystycznych, ale cza-
sem réwniez dlatego, ze w Polsce widza duzy
potencjal na rozpoczecie dziatalnosci lub
przeniesienie juz istniejacej. Dzigki syner-
gii spotek naszym klientem moze by¢ zagra-
niczna firma produkeyjna, firma ustugowa,
zespot muzyczny lub prywatny polski przed-
siebiorca. DGL dalej bedzie spotka doradcza
dla klienta biznesowego. Love Poland jest sil-
niej ukierunkowane na turystyke, rozrywke,
muzyke i kulture.

Wroémy jeszcze do logistyki. Powie-
dziale$ wczesniej, ze $wiat caly czas pe-
dzi do przodu a Ty chcesz wybiega¢ na-
przeciw w potrzebom klienta, a nie za
nimi podazac. Czego bedzie potrzebo-
wal klient w najblizszych latach?

AD: Swiat sie caly czas informatyzu-
je, dzieci rodza si¢ teraz z laptopem w ko-
tysce. Za kilka lat musimy dojrze¢ do tego,
ze znaczna cze$¢ naszych klientéw bedzie
kupowala coraz wiecej uzywajac nowych
technologii internetowych i niekoniecznie
bedzie chodzila do sklepu, albo z powodu
lenistwa, albo dlatego, ze moga zaoszcze-
dzi¢ czas robigc zakupy przez internet i le-
piej go wykorzysta¢ po$wiecajac wiecej cza-
su swoim rodzinom lub innym zaintereso-
waniom poza pracg i domem.

Czy sadzisz, Ze $wiat internetu zmienil
logistyke?

AD: Tak, na pewno. Nie wiem czy
mozna powiedzie¢, Ze internet to spo-

wodowal, czy internet po prostu ufa-
twil i ukorzenil trend, ktory ja komentu-
je przez ostatnich kilka lat, ze ludzie ku-
puja czesciej i mniej. Sg przyzwyczajeni
do tego, ze nie musza zabezpiecza¢ si¢ du-
zymi zapasami w magazynie i w domu, ze
dobra konsumpcyjne sg dostepne niemal-
ze od reki. Ze dzisiejsza logistyka jest na
tyle zaawansowana, ze towar mozna za-
mowic z szybkim i dokladnym terminem
dostawy. Gdy zamawiamy towar z czasem
dostawy 24, 48, czy 72 h, to w wiekszosci
przypadkéw mozemy by¢ pewni, Ze otrzy-
mamy go we wladciwym momencie i wta-
$ciwym miejscu.

Polski rynek logistyki jest juz na to
przygotowany?

AD: I tak, i nie. Kilkakrotnie mowi-
tem, ze nie kazdy sektor bedzie rozwijal
si¢ tym samym tempem pod katem no-
wych kanaléw dystrybucji. Watpie, zeby

Zasadniczym pytaniem jest czy duzo or-
ganizacji powinno si¢ zastanowi¢ czy musza
by¢ wszystkim dla wszystkich. Czy nie jest do
to dobry moment, aby zastanowily si¢ nad
racjonalizacja swoich produktéw, zeby popa-
trzyly na potrzeby klientéw, zeby zastanowily
sie nad klientami, do ktérych nie maja dotar-
cia. Te zmiany w strategii ciagna za sobg za-
sadnicze zmiany w taricuchach dostaw. Ewo-
lucja, ktora przeszedt DGL w pewnym stop-
niu wynika z odpowiedzi na te pytania.

W trakcie poprzedniego spowolnienia
gospodarczego duzo moéwilo sie o za-
ufaniu i partnerstwie w biznesie, jako
lekarstwie na turbulencje w jakie wpadt
rynek. Czym jest dla Ciebie budowanie
pozytywnych relacji biznesowych?

AD: Duzo ludzi wiele pisato na ten te-
mat. Szczerze moéwigc nigdy nie czytatem
ani jednej ksigzki o tej tematyce, gdyz nie
czulem takiej potrzeby. Mam wiasng meto-

Polacy szybko sie przyzwyczaili, ze ku-
puja przez internet takie towary jak mle-
ko, migso, warzywa i owoce. Je$li co$ jest
$wieze, wolg dotknaé, powachaé, nawet
posmakowa¢. Dlatego pomimo rozwoju
e-commerce male, lokalne sieci handlo-
we wcigZz utrzymuja si¢ na rynku.

Ekonomiéci duzo méwig, prasa duzo
pisze czy my w cigz mamy kryzys, czy be-
dzie spowolnienie gospodarcze czy nie.
Niezaleznie od tego, co nas czeka ludzie
przyzwyczaili sig, ze jest takie ryzyko, za-
cisneli pasa, sa bardziej oszczedni, patrza
na to, co kupujg, nie chcg marnowa¢ pie-
niedzy. To powoduje, Ze organizacje mu-
sz popatrze¢ na swoje strategie i zdecydo-
wacé co mogg zrobi¢, zeby przetrwad, zeby
przegoni¢ swoich konkurentéw.

de na to. Trzeba powaznie podchodzi¢ do
kazdej relacji i znajomosci. Zaufanie czasa-
mi jest budowane przez lata, ale tak jak dzie-
wictwo jest tracone tylko raz. Trzeba zawsze
o tym pamieta¢. Nie mozna relacji naduzy-
wac¢. Nie mozna ich wykorzystywac, tak jak
nie mozna caly czas prosi¢ o przystugi i fa-
godne spojrzenie. Biznes jest biznes. Rela-
cje sa po to, zeby obie strony na tym zarobily,
anie zeby jedna zarobita kosztem drugiej. Je-
§li obie strony sie szanuja i ufaja to wspdlpra-
cujg przez wiele lat. Jedli jedna strona czuje,
ze nie jest traktowana partnersko, Ze nie wy-
ciagga tego, co wklada, to taka relacja szybko
sie konczy. Najczesciej bezpowrotnie.

Dzi¢kujemy za rozmowe. €
Rozmawiat Mirostaw Ganiec
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Efektywne zarzadzanie magazynem
i dostawami produktow

Wywiad z Jarostawem Taberskim, prezesem zarzgdu Colian Logistic

oraz Tomaszem Kosik, gtownym logistykiem holdingu Colian S.A.

Colian Logistic - na rynku ustug lo-
gistycznych ta nazwa nie jest jeszcze
bardzo znana. Czym dokladnie zaj-
muje si¢ firma?

Jarostaw Taberski: Spodtka Colian
Logistic to rzeczywiscie mloda spéika,
gdyz zalozona zostata w 2009 roku w ra-
mach holdingu Colian S.A. (poprzednio
Jutrzenka Holding S.A.), Celem jej powo-
fania byla realizacja szeroko rozumianej
ustugi logistyki dystrybucji na rzecz hol-
dingu, znanego producenta markowych
wyrobéw spozywczych, w tym stodyczy,
napojow i kulinariéw. Drugim waznym
celem jest rozwdj ustug logistycznych dla
firm zewnetrznych, spoza wiasnej grupy
przemyslowej. Zapraszamy do wspolpracy
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klientéw pragnacych outsourcowaé logi-
styke magazynowania, transportu i obstu-
gi klienta, firmie wyspecjalizowanej w ta-
kiej dziatalno$ci.

Jak juz powiedzialem, jestesmy firma
z krotka historia, gdyz nasza dziatalnos¢
operacyjna liczy dopiero dwa lata. Nie-
mniej nasz zespdl stanowia do$wiadczo-
ne osoby, w tym wywodzace si¢ ze struk-
tur wewnetrznych logistyki holdingu oraz
z innych firm logistycznych. Spodziewa-
my sie, ze na koniec biezacego roku z ze-
spolem 90 pracownikéw wypracujemy
przychéd na poziomie ponad 30 mln zi,
z czego ok.30% zrealizujemy dzieki obstu-
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dze klientéw zewnetrznych spoza naszego
holdingu.

Przedmiotem dzialalno$ci spotki sa
m.in. ustugi magazynowania, konfekcjo-
nowania i komisjonowania. Zajmujemy
sie rowniez organizacja dostaw wyrobow
gotowych do magazynu centralnego, a na-
stepnie ich dystrybucjg do szerokiej grupy
klientéw holdingu Colian S.A. Gospodar-
ka opakowaniami zwrotnymi $cisle powia-
zana jest z wymienionymi dziataniami lo-
gistycznymi spotki.

Firma prowadzi dzialalno$¢ w loka-
lizacjach zwigzanych z produkcja wila-
sng holdingu oraz zarzadza magazynem
centralnym w Kostrzynie Wielkopol-
skim. Centrum Logistyczne w Kostrzynie
jest nowoczesnym magazynem wysokie-

M rﬂ'h-'"l Eﬂﬂ‘h "hﬂr'u'f" ‘:ﬂn' I

go skladowania z ok. 14 tys. miejsc pale-
towych, z ktérego dystrybuowane sg wy-
roby cukiernicze oraz kulinarne. W Opa-
towku logistyka dystrybuuje napoje
Hellena bezposrednio z zakladu produk-
cyjnego do klientéw grupy Colian S.A,,
w Poznaniu natomiast spotka zarzadza
magazynem, w ktérym sktadowanych jest
w systemie blokowym do 6 tys. palet.
Dynamicznie rozwijajaca si¢ dzialalno-
$cig jest obecnie spedycja towaréw dla klien-
tow krajowych i miedzynarodowych. Zato-
zone w dwdch lokalizacjach oddzialy spe-
dycji realizujg ustugi transportu drogowe-
go dla zwigkszajacej si¢ systematycznie gru-

Jarostaw Taberski,
prezes zarzadu Colian Logistic

py klientéw. Spotka prowadzi réwniez ustu-
gi przyjmowania zamoéwien i fakturowa-
nia klientéw przez profesjonalny i do$wiad-
czony zespot pracownikéw. Obstugiwani sg
Kklienci sieciowi i duzi dystrybutorzy regio-
nalni oraz sporadycznie klienci indywidual-
ni. Z czgécia klientow nawigzano potaczenia
ED]I, co podnosi w zasadniczy sposéb stan-
dard wspolpracy, zwigksza szybkos¢ dziata-
nia i obniza ryzyko wystapienia bfedow.

Jak bedzie sie zmienial Colian Logistic
w najblizszym czasie?

JT: Naszym motto jest ,,Partnerstwo
i Zaufanie” Te dwa wazne stowa catkowi-
cie oddaja cel, sposob dziatania, nasza pa-
sje i pozytywne emocje, ktére wnosimy do
tej dziatalnoéci. Chcemy by¢ partnerem
w biznesie, dziala¢ profesjonalnie, pra-
gniemy pokazad, ze warto z nami wspol-
pracowa¢. To czym si¢ zajmujemy daje
nam satysfakcje i che¢ dalszego doskona-
lenia. Z takimi przekonaniami chcemy sie
rozwija¢ i wzmacnia¢ pozycje firmy.

Zakres dziatania na kolejne lata stano-
wig gtéwnie ustugi magazynowania, spe-
dycji oraz obslugi klienta. W nich upa-
trujemy ,core” naszego biznesu. Realizu-
jac te uslugi jesteSmy otwarci na wspolpra-
ce z innymi firmami logistycznymi, gdyz
wspolnie mozna odwaznie realizowad
duze wyzwania.
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Na czym polega wspolpraca pomiedzy
Colian Logistic a grupa Colian S.A.?

JT: W ramach wspotpracy z Colian
S.A. organizujemy przywozy wyrobow
z 7 zakltadéw produkcyjnych w ramach
5 lokalizacji, do magazynu centralnego
w Kostrzynie. W grupie tych zakladow
znajduja si¢ m.in. zaklad ,Goplana” w Po-
znaniu, 3 zaklady ,Jutrzenka” w Bydgosz-
czy, zaklad ,,Kaliszanka” w Kaliszu, zaktad
»Ziotopex” w Wykrotach oraz z lokalizacji
w Pigtku Malym. Zasadniczo nazwy wy-
mienionych zakladéw sg czysto umowne
i nawigzuja do nazw historycznych firm
przed ich wejsciem w sklad obecnej grupy
kapitatowej. W niektérych przypadkach
nazwy nawigzujg takze do marek produk-
tow znanych wielu konsumentom wyro-
béw cukierniczych i kulinarnych. War-
to chyba w tym miejscu wymieni¢ najbar-
dziej znane brandy produkowane w gru-
pie Colian S.A. Sg to m.in. takie marki jak:
Grzeski, Familijne, Mella, Goplana, Jezyki,
Akuku, Jutrzenka, Appetita.

TK: W ramach logistyki dystrybu-
¢ji przyjmujemy zamdwienia od klientéw
i przekazujemy nastepnie zlecenia do ma-
gazynu w celu przygotowania zamodwio-
nych wyrobéw do dalszej ekspedycji do
klientéw. Zamodwienia sg starannie reali-
zowane przez do$wiadczony zespdl pra-
cownikéw z uzyciem profesjonalnego
sprzetu, w tym terminali i skaneréw dzia-
tajacych w systemie SAP. Zamowione pro-
dukty w postaci jednorodnych palet od-
stawiane sg na pola odkladcze, czesciowo
za$, w przypadku mniejszych zamoéwien,
kartony/displaye uktadane s3 na paletach
w postaci zmiksowanej i zanim trafig na
pole odktadcze przed wladciwym dokiem
zaladunkowym, sa sprawdzone i zabezpie-
czone folig stretch i taSmami. Dokladnie
oznaczone palety z oklejong etykieta logi-
styczng s3 nastepnie fadowane na wskaza-
ny przez dzial transportu samochdd prze-

woznika. W przypadku stodyczy i kulina-
riéw przewozimy produkty wyltacznie sa-
mochodami izotermicznymi, zapewniajac
optimum warunkdéw jakos$ciowych zwia-
zanych z przewozem.

JT:  Obslugujemy réwniez za-
ktad ,Hellena” w Opatéwku pod Kali-
szem produkujacy napoje pod wymie-
niong marka. W tym przypadku pro-
dukty przewozone sa gtéwnie samocho-
dami oplandekowanymi, co jest cha-
rakterystyczne dla branzy napojowej.

Wspomnieli Panowie o usludze zwig-
zanej z zarzadzaniem opakowaniami
zwrotnymi. Jak oceniajg Panstwo ry-
nek paletowy w Polsce?

TK: Tradycyjny system obrotu pa-
let euro, tzw. palet bialych, od lat stwarza
problemy przedsiebiorcom i jest dla firm
7rédlem niepotrzebnych kosztow. Proba
uregulowania ustawowego obrotu paleta-
mi w nowelizacji Prawa Wlasnosci Prze-
mystowej w sierpniu 2007 roku, chyba nie
do konca sprawe zalatwila. Jezeli nawet

uznaé, ze nastgpita tu jakas poprawa, to
nadal w relacji producent - klient funkcjo-
nuje duza uznaniowo$¢, ktora palete zali-
czy¢ do euro, a ktérg traktowad jako jed-
norazowg. Ustawa wymusita zwiekszona
ostrozno$¢ uzytkownikéow i wprowadze-
nie przez nich dodatkowej kontroli palet,
a tym samym doprowadzita do masowe-
go kwestionowania autentycznoéci palet
euro. Dochodzi wigc w praktyce do para-
doksu - mozliwos¢ kwestionowania palet
przez odbiorcow stwarza pole do naduzy¢
i powoduje przeniesienie kosztéw obrotu
paletami na dostawce. Pewnie sprawe za-
tatwilby obowiazek dopisywania warto-
$ci palet na fakturze sprzedazy, ale skoro
tak nie jest, to przedsiebiorcy musza sobie
radzi¢ wszelkimi sposobami z tym pro-
blemem. Jednym z rozwiazan jest odej-
$cie od tradycyjnego systemu palet bialych
i zastgpienie go systemem palet niebie-
skich, czyli systemem wynajmu palet od
firmy CHEP.

Jak obecnie wyglada Panstwa system
zarzadzania paletami. Na jakim odcinku
wykorzystujg Panstwo palety niebieskie,
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Wozek niczym smartfon

Co taczy najnowszy model telefonu ko-
moérkowego z nowoczesnym wozkiem
widtowym? Sercem kazdego z nich
jest bateria litowo-jonowa: wyjgtkowo
wydajna, skracajgca czas potrzebny
na fadowanie, a co wiecej zajmujgca
nieporéwnywalnie mniej miejsca niz
jej poprzednicy.

Technologja litowo-jonowa obecna jest
w wielu urzadzeniach, takich jak lapto-
py czy telefony komodrkowe. Niewielkie
rozmiary akumulatoréw, przy zachowa-
niu wysokiej wydajnosci magazynowa-
nia energii sprawiajg, ze coraz czesciej
znajduja one zastosowanie takze w ma-
gazynach i halach przemystowych.

Skoro baterie litowo-jonowe gwa-
rantujg lepszg wydajno$¢ pracy i niz-
szg wage wozka, dlaczego wcigz nie sa
w powszechnym uzyciu? - Powodem sg
wyzsze koszty wdrozenia technologii,
lecz w krétkim czasie ich cena powinna
spasé - moéwi Pawet Wiuka z firmy STILL
Polska. - Baterie litowo-jonowe w przy-
sztosci stang sie standardem w seryj-
nie produkowanych wobzkach widto-

wych. Wiosng pokazaliSmy pierw-
szy model koncep-
cyjny wyposa-
zony w to roz-
wigzanie, wo-
zek platformo-
wy CX T Li-lon
- dodaje eks-
pert. Z pew-

noscia na
korzys¢ ba-
terii  prze-
mawiajg tak-
ze oszczednosci ge-
nerowane dzieki wydajniej-
szej pracy wozka i dtuzszej zywotno-
Sci akumulatora.

Dzieki zastosowaniu baterii lito-
wo-jonowych do minimum redukuje sie
czas tadowania baterii. Mimo mniej-
szej pojemnosci akumulator jest bar-
dziej wydajny, a co za tym idzie mo-
zemy go tadowac rzadziej. Nowa tech-
nologia wypada pod tym wzgledem
znacznie korzystniej w poréwnaniu do
najpowszechniej stosowanych baterii
niklowo-kadmowych czy otowiowych.
Nie wystepuje w niej takze tzw. ,efekt
pamieci”, z czasem redukujgcy wydaj-
nos¢. Baterie litowo-jonowe charakte-
ryzuja sie takze dtuzsza zywotnoscig
oraz, jako ze nie zawierajg metali ciez-
kich, sg bardziej przyjazne dla Srodowi-
ska naturalnego.
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a ktdre obszary pozostaja domena dys-
trybugcji na palecie bialej?

JT: W grupie Colian S.A. zaczelismy
wspOlprace z firmg CHEP wynajmujac pa-
lety przemystowe (1200x1000) do eksportu
wyroboéw na rynek brytyjski. Z czasem po-
stanowiliémy wykorzysta¢ system na rynku
krajowym, wynajmujac palety CHEP o wy-
miarze standardowych palet euro i przete-
stowaé go w jednym z naszych zakladow.
Wybrany zostal zaklad ,Kaliszanka”. Test
trwal trzy miesigce i uznali$my, ze koszto-
wo i organizacyjnie byt zadowalajacy. Stalo
sie to podstawg rozszerzenia systemu w ko-
lejnym kroku na pozostale zaklady grupy
Colian. W praktyce oznacza to obecnie, ze
zasadniczo wyroby brandowe i marki wla-
snej pakowane sa na palety CHEP z chwi-
la ich wyprodukowania, natomiast w wyjat-
kowych przypadkach i przyktadowo z uwa-
gi na niedopuszczenie palet CHEP do ob-
rotu w danej sieci sprzedazy na rynku eu-
ropejskim, wyroby pakowane sa na pale-
ty biale. W przypadku eksportu, general-
nie rzadzi si¢ on wlasnymi prawami i zasa-
dy tu obowigzujace sg wynikiem dodatko-
wych uzgodnien. Tym sposobem, na przy-
ktad eksport na rynek wschodni odbywa sie
wylacznie na paletach biatych.

Jakie korzysci przynosi Colian Logi-
stic wspoétpraca z CHEP?

TK: W Colian Logistic zauwazamy
duze uproszczenie calego procesu obro-
tu paletami i obnizke kosztéw. Nie ma po-
trzeby utrzymywania wielu dostawcow
palet bialych, negocjowania cen, organi-
zacji przywozu, zatwierdzania zakupu, or-
ganizacji zaopatrzenia do kazdego z zakta-
dow, odzyskiwania palet od klientow, wie-
lokrotnego wykonywania telefonow i po-
twierdzen sald, organizacji marszrut od-
bioru dla przewoznikéw i przede wszyst-
kim Zzmudnej administracji wzajemnych
rozliczen z klientami. Tego wszystkiego
nie ma, a w zamian jest maksymalny auto-
matyzm, system EDI we wspolpracy z fir-
mg CHEP, obnizka kosztéw kadrowych
i generalnie uproszczony system organiza-
¢ji obrotu.

Mozna krétko powiedzied, ze jako Co-
lian Logistic mozemy dzigki temu skupi¢
sie na core biznesie i rozwoju relacji z in-
nymi klientami w zakresie logistyki ustug.

Jak oceniaja Panistwo wspolprace z do-
stawcg uslug w zakresie zarzadzania
paletami?

JT: Wspélpraca z firmg CHEP od po-
czatku przebiegala bardzo dobrze. Part-

nerskie relacje dzialaja w dwie strony
i mamy kilka pomystéw na wzmacnianie
wspolpracy logistycznej. Mamy bardzo
dobre kontakty z menedzerami z CHEPa,
okresowo spotykamy sie na podsumowa-
niu naszej wspolpracy i omawiamy bie-
z3ce sprawy wymagajace doskonalenia,
m.in. w zwigzku z poszerzaniem dzialal-
nosci. Szczegélnie milo wspominam oso-
biscie pana Laurenta Le Mercier, Preze-
sa CHEPa w Polsce w latach 2008-2010.
To miedzy innymi jego zaangazowanie
w proces wdrozenia systemu CHEP w tak
duzej grupie przemystowej umozliwilo

osiggniecie pewnego rodzaju doskonalo-
$ci organizacyjnej i pozwolilo przelama¢
poczatkowe obawy. Zreszta, jak juz pod-
kreslifem, ze wszystkimi menedzerami
CHEPa, w tym obecnym Prezesem Macie-
jem Kubiakiem, doskonale wspdlpracuje
sie caly czas.

Czy jakos¢ nos$nikow spelnia Panstwa
wymagania?

TK: W zasadzie kwestia jakosci palet
nie wystepuje. Otrzymujemy systematycz-
nie palety spelniajagce wymagania jako-
$ciowe, a ponadto nie wystepuje problem
kwestionowania ich jakosci. W przypad-
ku jednak, jezeli przytrafi si¢ wadliwa pa-
leta, nastepuje w zasadzie natychmiast ko-
rekta ilodciowa we wzajemnych rozlicze-
niach i odbiér wadliwej palety przez fir-
me¢ CHEP.

Co do zamawiania, wystepuje tu pelen
automatyzm, gdyz pracownik logistyki da-
nego zaktadu lub magazynu centralnego
w Colian Logistic wpisuje zapotrzebowa-
nie 3 dni przed dostawg na potrzebng par-
tie palet CHEP i zawsze terminowo pale-
ty sa dostarczane. Nigdy nie doswiadczyli-
$my probleméw wynikajacych z termino-
wosci i dotyczacych ewentualnych prze-
stojow. Takie sytuacje u nas nie wystepuja.

Dzigkujemy za rozmowe. €



Tylko Toyota - dzieki SAS zapewnia
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Automatyzacja i kompletacja zamowien
- trendy w branzy logistycznej

Jonas Tornerefelt, wiceprezes ds. Business & Product Planning
zajmuje sie w firmie Toyota Material Handling Europe (TMHE).
wyznaczaniem Kierunku w zakresie przysztych strategii
biznesowych i rozwoju produktéw. Jonas Tornerefelt wyjasnia,
w jaki sposdb nowe produkty TMHE odpowiadajg na aktualne
trendy panujace w branzy i biznesie.

Z awsze kladliémy silny nacisk na
innowacje — w przeszlosci funk-
cjonujgc, jako osobne firmy
Toyota i BT, i tak postepujemy dzisiaj
pod szyldem Toyota Material Handling
Na rynku widoczne sa obecnie pewne
wyrazne trendy, miedzy innymi wzrost
zainteresowania kompletacja zamdwien,
gestym skladowaniem i automatyza-
cjg. Scisle wspotpracujemy z klientami,
wprowadzajac na rynek nowe produkty
irozwigzania, ktore stanowig odpowiedz
na te trendy i pomagaja obniza¢ koszty.

W historii naszej organizacji wiele jest
kamieni milowych w dziedzinie konstruk-
cji wozkéw i innowagji technicznych. Jesli
chodzi o wozki z przeciwwaga marki To-
yota, kilka lat temu wyznaczyliémy nowe
standardy bezpieczenstwa, wprowadzajac
System Aktywnej Stabilnosci (Toyota SAS),
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pierwszy na $wiecie system aktywnej stabil-
nosci dla wézkéw widlowych. Mamy tez na
swoim koncie wiele nowinek branzowych
w zakresie sprzetu magazynowego, miedzy
innymi zastosowang w linii BT koncepcje
sktadanej platformy operatora, uzywanie
silnikéw na prad zmienny w wézkach typu
reach truck, sterowanie 360° oraz konstruk-
Cje masztow zapewniajgca operatorowi pet-
na widoczno$¢. Poza tym jako pierwsza fir-
ma w Europie opracowaliémy i wyprodu-
kowali$my nowoczesny, lekki reczny wozek
paletowy i jako jedni z pierwszych zaczeli-
$my pracowaé nad automatyzacja wézkow
magazynowych.

Dzisiejsze trendy i odpowiedzi

Rzecz jasna rynek nigdy nie stoi w miej-
scu i my réwniez tego nie robimy.

W 2011 roku TMHE wprowadzita nowe
produkty, ktére stanowia odpowiedz
na rosnace potrzeby w zakresie geste-
go skladowania, kompletacji zamowien
i automatyzacji. Nowe modele wézkow
TMHE do waskich korytarzy (VNA)
z linii BT Vector zaprojektowano z my-
§la o maksymalnym wykorzystaniu
przestrzeni i efektywnos$ci kosztowej.
System BT Radioshuttle réwniez oferuje
nowe modele laczace pélautomatyczne
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pobieranie palet i skladowanie bez ko-
rytarzy, pozwalajgce firmom na maksy-
malne wykorzystanie przestrzeni i obni-
zenie kosztow magazynowania.

Wraz z gwaltownym wzrostem za-
kupéw przez Internet znacznie wzrosla
réwniez rola kompletacji zamowien - za-
pewnieniu optymalnej efektywnosci w tej
dziedzinie stuzy nasza zupelnie nowa
gama wozkéow BT Optio do kompleta-
¢cji zaméwien z wysokiego i niskiego po-
ziomu. Poza tym nadal bedziemy rozwija¢
nasze automatyczne rozwiazanie do kom-
pletacji zam6wien marki BT, ktore odzna-
cza si¢ znacznym obnizeniem kosztow
oraz wzrostem wydajnos$ci dzigki pofacze-
niu zautomatyzowanych maszyn BT z sys-
temami zarzadzania magazynem i groma-
dzeniem zamoéwien.

Na tym jednak nie poprzestajemy.
Uwazamy bowiem, Ze ten rodzaj zintegro-
wanego rozwigzania bedzie w najblizszych
latach zyskiwal na popularnosci, a wpro-
wadzenie stosunkowo prostych modyfi-
kacji umozliwi naszym wézkom magazy-
nowym automatyczne dzialanie. Utwo-
rzyliSmy zespol Logistic Solutions &
Development, by kierowa¢ naszymi dzia-
faniami w tym oraz w innych kluczowych
obszarach, w ktérych nastepuje szybki po-
step i rozwoj.

Globalna wizja, lokalne ustugi
i rozwigzania

Te nowe produkty zaprojektowano spe-
cjalnie dla Europy, ale w naszym odpowia-
daniu na trendy rynkowe i potrzeby klien-
tow istotng role odgrywa ogdlnoswiatowa
obecno$¢ i sita Toyota Material Handling
Group. Jako globalny numer jeden Toyota
Material Handling Group tworzy techno-
logie i produkty majace zastosowanie na
calym $wiecie. W ramach swej dzialal-
noé$ci TMHE moze z elastycznoscia pod-
chodzi¢ do opracowywania odpowiednich
produktéw i ustug pod katem wymagan
rynku europejskiego. Mamy réwniez wie-
loletnie doswiadczenie w zakresie dalsze-
go modyfikowania konkretnych produk-
tow wedtug indywidualnych potrzeb na-
szych klientow.

Oprdécz zapewnienia najwyzszej jako-
$ci i maksymalnego czasu dzialania na-
szych produktéw kladziemy najwyzszy
nacisk na ustugi posprzedazowe. Dzieki
naszej rozleglej sieci serwisowej - liczg-
cej okolo 4500 doskonale wyszkolonych
technikéw serwisowych oraz wlasnej sie-
ci dostaw czeéci zamiennych - nasi klien-
ci mogg maksymalnie spozytkowac inwe-
stycje w transport wewnetrzny. Technicy
serwisowi sg twarzg naszej firmy i ich kon-

-
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takt z klientami - oraz opinie zwrotne od
klientéw - pomaga nam nieustannie udo-
skonala¢ nasze produkty.

Planowanie na rzecz
zrownowazonej przysztosci

Nacisk na zréwnowazony rozwdj to oczy-
wiscie kolejny trend, ktdéry jest moto-
rem naszego planowania strategii biz-
nesowych i produktéw. W firmie Toyota
Material Handling Europe uwazamy, ze
zréwnowazony rozwoj polega na znale-
zieniu zlotego srodka pomiedzy wspiera-
niem rozwoju ekonomicznego a ochrong
$rodowiska przy jednoczesnym zachowa-
niu bezpiecznych, zdrowych miejsc pra-
cy. Naszym celem jest ograniczenie od-
dzialywania na $rodowisko przez caly
cykl zycia produktu — poczawszy od prac
rozwojowych poprzez produkcje i eks-
ploatacje, az po recykling. Nieustannie
dazymy do minimalizowania wplywu
produkeji w naszych fabrykach na $rodo-
wisko. Wspolpracujemy réwniez z klien-
tami, pomagajac im w zwigkszaniu wy-
dajnosci i efektywnosci oraz redukowa-
niu marnotrawstwa — poprzez zmniejsze-
nie zuzycia zasobow i energii. Projektuje-
my produkty w taki sposob, by po zakon-
czeniu eksploatacji niemal w catosci pod-
legaly recyklingowi.

Kiedy spogladamy w przyszto$¢, wy-
raznie wida¢, ze nowe technologie nape-
du i zrodet energii beda odgrywac istot-
ng role we wspieraniu zréwnowazonego
rozwoju biznesu oraz obnizaniu kosztow.
Podczas tegorocznych targéow CeMAT
przedstawilismy, w jaki sposéb Grupa
Toyota podchodzi do globalnej kwe-
stii nowych zrodel energii, tworzac roz-
wigzania odpowiadajace potrzebom roz-
nych rynkéw regionalnych. Jednocze-
$nie zmieniajg si¢ konwencjonalne tech-
nologie napedu. W Europie na przyktad
wprowadzilismy nowy, bardzo wytrzy-
maly model Toyota Traigo HT o udzwi-
gu do 8,5 tony - elektryczny 80V wozek

z przeciwwaga, ktory moze wykonywa¢
wigkszo$¢ prac zastrzezonych czesto dla
wdzkow silnikowych.

Zwracamy uwage na szczeg6ly nie tyl-
ko w dziedzinie najnowoczesniejszych
technik. Na przyktad we wspotpracy z du-
zymi sieciami sklepow detalicznych stwo-
rzyli$my niskoprofilowe reczne wozki pa-
letowe do transportowania nowych kon-
strukcji no$nych, ktoére pozwalaja na
oszczednos¢ przestrzeni, kosztow i zaso-
béw w globalnym transporcie kontenero-
wym. Wskazuje to na starania, jakie podej-
muja dzisiaj firmy w celu obnizenia kosz-
tow transportu wewnetrznego. Stanowi to
doskonaly przyklad tego, jak postrzega-
my swoja role. Sprawa jest oczywista. Na-
sz rola jest $cista wspolpraca z klientami,
rozumienie ich potrzeb i odpowiadanie na
nie w adekwatny sposob — poprzez rozwdj
nowych produktéw, nowych systeméw lub
nowych ustug - by w ostatecznym rozra-
chunku umozIliwi¢ im obnizenie kosztéw
dzialalnosci. €

Jonas Tornerefelt

wiceprezes

ds. Business & Product Planning
Toyota Material Handling Europe
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Panattoni zyskuje nowych klientow
| przedtuza kolejne umowy

Panattoni Europe przedtuzyt umowy najmu w Il kwartale 2011 roku na tgczng
powierzchnie ponad 16 000 m2. Nowoczesng powierzchnie magazynowa
dewelopera docenili: Paul Hartmann Polska Sp. z 0.0., Sapa Building System,
MPM Product oraz Jungheinrich Polska Sp. z 0.0. Do obiektu w nowym parku
w Swiecicach wprowadzita sie firma kolejna firma - Tech Data.

anattoni Europe nie tylko dostar-
Pcza nowg powierzchni¢ - aktual-
nie ponad 100 tys. m*> w budowie,
ale i przedtuza umowy z klientami w ist-
niejacych lokalizacjach. W III kwartale br.
roku, dotychczasowi klienci dewelopera
przedtuzyli umowy na ponad 16 tys. m*.
Nowoczesng powierzchnie magazy-
nowy Panattoni Europe oraz strategicz-

ng lokalizacj¢ docenila miedzy innymi fir-
ma Paul Hartmann Polska Sp. z 0.0., ktdra
przedtuzyla najem 5 232 m? Firma znaj-
duje si¢ w pierwszym budynku Panattoni
Park £6dz East i tacznie uzytkuje 7 232 m®
powierzchni oferowanej przez dewelope-
ra (w lipcu br. wynajela w nowym trze-
cim budynku kompleksu dodatkowe
2 tys. m?). Swoja dotychczasowg umowe
najmu przedtuzyla takze firma Sapa Bu-
ilding System - dostawca aluminiowych
systemow architektonicznych. Umowa do-
tyczy 3 711 m”> powierzchni w Panattoni
Park £6dz South. Kolejna firma — MPM
Product bedzie nadal uzytkowa¢ wynaj-
mowang dotychczas powierzchnie w pod-
warszawskim Bloniu. Producent urzadzen
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gospodarstwa domowego zajmuje w Pa-
nattoni Park Blonie II 3 640 m*. Czwartg
firma przedluzajaca swoja umowe w trze-
cim kwartale br. jest firma Jungheinrich
Polska Sp. z 0.0. Bedzie ona wynajmowa-
ta 3 480 m*> w dotychczasowej lokaliza-
¢ji — Panattoni Park Wroctaw I. — Niezwy-
kle cieszymy sig z przedtuzenia umoéw naj-
mu az z czterema klientami. Jest to ponad

16 000 m?® powierzchni rozlokowanej w na-
szych parkach w réznych czesciach kra-
ju. Jest to dla nas potwierdzenie, ze ofero-
wana przez nas powierzchnia jest atrakcyj-
na, a nasi dotychczasowi partnerzy sq za-
dowoleni ze wspélpracy — powiedzial Ro-
bert Dobrzycki, partner zarzadzajacy Pa-
nattoni na Europe Srodkowo Wschodnig.

Panattoni Europe pozyskuje tez no-
wych klientow. Deweloper oddal do uzytku
kolejny magazyn w Panattoni Park Swiecice
I, wynajety firmie Tech Data. Zajmuje ona
cala powierzchni¢ drugiego budynku tego
parku - 16 613 m?, z czego 700 m” przezna-
czone zostalo na pomieszczenia socjalno-
biurowe, natomiast pozostata powierzchnie
wykorzystano na magazyn.

Dotychczasowe centrum  dystrybu-
cyjne Tech Data ulokowane bylo w War-
szawie na ulicy Inowlodzkiej. Pierwszy
etap relokacji centrum do nowej lokaliza-
cji w Swiecicach odbyt sie w dniach 16-18
wrzeénia. Trwajaca kilkadziesigt godzin
operacja logistyczna polegata na przewie-
zieniu towardéw stanowiacych 80% war-
toéci magazynu, w tym 3 000 materialéw
szybko rotujacych. W drugim etapie prze-
widziano przewiezienie towarow z lokacji
niehandlowych (np. RMA), produkty wol-
no rotujace oraz tzw. zamowienia projek-
towe. — W nowym budynku mozemy wpro-
wadzi¢ najnowsze technologie sprawdzone
juz w europejskich oddziatach Tech Data,
np. »paralel picking”, co zwigkszy efektyw-
nos¢ pracy i pozwoli zapewnié klientom
najwyzszy poziom ustug. Nowa lokaliza-
cja magazynu pozwoli nam zachowa niski
poziom kosztéw logistycznych, a kamery
HD i ochrona 24 godziny na dobe zwigkszg
bezpieczeristwo magazynowania towaréw
- powiedzial Piotr Bartnicki, warehouse
operations manager w Tech Data Polska.
Panattoni Park Swiecice I sklada sie
z dwéch budynkéw o tacznej powierzch-
ni 30 213 m* Oprdécz nowoczesnej po-
wierzchni magazynowej wynajetej firmie
Tech Data Polska, powstal tu takze obiekt
typu BTS, zrealizowany na zamowie-
nie firmy Danone Sp. z 0.0., 0 powierzch-
ni 13 600 m*> z mozliwosciag powiekszenia
do 16 300 m>. Danone wprowadzit sie do
nowego centrum dystrybucyjnego w lipcu
br. Panattoni Park Swiecice I zlokalizowa-
ny jest w powiecie warszawskim zachod-
nim, na terenie gminy OZaréw Mazowiec-
ki, niespetna 19 km od centrum stolicy,
przy trasie krajowej numer 2 (E30) i nie-
daleko budowanego wezta ,,Pruszkéw” au-
tostrady A2. W niedalekiej odleglosci od
pierwszego parku znajduje si¢ takze Pa-
nattoni Park Swiecice II o facznej plano-
wanej powierzchni 20 000 m> Pierwszy
budynek w tej lokalizacji dedykowany jest
klientowi z branzy logistycznej, a jego bu-
dowa ruszyla w sierpniu br. €
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PointPark Properties
zwieksza aktywnos¢ w Polsce

Europa centralna to wcigz wazny obszar na mapie nieruchomosci logistycznych

i przemystowych, ktorego znaczenia nie umniejszyty skutki globalnego kryzysu.
Jednym z czotowych deweloperow magazynowych i zarzadzajacych aktywami jest
na tym rynku PointPark Properties (P3). Aktualnie P3 zarzadza ponad 1,5 min m?
powierzchni przemystowej w 72 budynkach magazynowych i dystrybucyjnych,
rozlokowanych w 10 europejskich krajach. Polski oddziat i zespét P3 nalezy do

najsilniejszych w tym gronie.

Polsce PointPark Properties
jest aktywny w trzech lokali-
zacjach. Pierwsza jest Point-

Park Mszczondw, potozony 45 km na po-
tudniowy zachéd od Warszawy. Dzigki
doskonalej lokalizacji w poblizu migdzy-
narodowej drogi laczacej Warszawe, Tal-
lin i Helsinki, park ten jest jednym z naj-
bardziej atrakcyjnych na rynku, szczegol-
nie jedli wezmiemy pod uwage polaczenie
przez nowo oddang do uzytku obwodni-
c¢ Mszczonowa. Droga Nr. 50 Iaczy tak-
ze PointPark Mszczondéw z przyszly auto-
stradg (okoto 15 km przez nowg obwodni-
ce miasta Zyrardowa), z droga Nr 8 (Ka-
towice, Wroctaw) i Nr 7 (Radom, Kielce,
Krakéw) - obydwie czesciowo w statucie
drog ekspresowych, oraz z przyszta droga
ekspresowa S17 (Garwolin, Lublin, Rze-
szow). PointPark Mszczondéw ma juz wie-
lu stalych klientéw, a jego dodatkowym
atutem jest mozliwo$¢ skorzystania z ist-
niejacej na terenie parku bocznicy kolejo-
wej, przy ktorej moze powsta¢ nowy obiekt
zaréwno w standardowej specyfikacji lub
w dedykowanej spelniajacej wymagania
przysztego najemcy. Jednym z nich jest

F__1°0INT
3
P35 PARK

PROPERTIES

PointPark Properties Sp. z 0.0.
Budynek Lumen, VI pietro

ul. Ztota 59

00-120 Warszawa

Tel.: +48 22 828 42 89

Fax: +48 22 222 35 22

E-mail:
info@pointparkproperties.com
www.pointparkproperties.com

firma Fiege, zajmujaca ponad 24 tys. m?
powierzchni magazynowej 1 biurowej,
a poza nig najemcami s3 réwniez Damco,
Mondi, FM Logistic i J]MD (Biedronka).
Do najwazniejszych tegorocznych trans-
akeji parku nalezy kontrakt z firma Jero-
nimo Martins Dystrybucja (JMD), kto-
ra rozszerzyta umowe najmu na kolej-
nych 20 578 m* Z juz istniejaca prze-
strzenig magazynowa, JMD wynajmuje
w PointPark Mszczondéw facznie 43 tys. m?.
PP Mszczondw ma wcigz duzy potencjat
rozwojowy — ponad 309 tys. m? w 9 budyn-
kach, z czego ponad 200 tys. m? jest przy-
gotowanych do budowy, réwniez w syste-
mie build-to-suit.

Druga lokalizacja P3 w Polsce jest
PointPark Poznan, park logistyczny znajdu-
jacy sie 10 km od Poznania. Moze on za-
oferowa¢ facznie 181 054 m* w 8 budyn-
kach. Jednym z najwazniejszych projektow
w PointPark Poznan byl magazyn i po-
wierzchnia produkcyjna wykonana w for-
mule build-to-suit (,,obiekt pod klucz”) dla
PF Concept, zakonczony w kwietniu 2011
roku, trzy tygodnie przed pierwotnie pla-
nowanym terminem. Znaczenie tego pro-

jektu zostalo podkreslone m.in. przez no-
minacje Europa Property ,,Global Occupier
Forum & CEE Green Building Awards
2011”7 Inng, warta wspomnienia tego-
roczng umowa w tym obiekcie jest wyna-
jem 3 600 m? przez Damco i 3750 m? przez
Hager Polo. Nie bez znaczenia jest takze
ostatni najem podpisany z koricem wrze$nia
2011 roku, na wysoko specjalizowany ma-
gazyn farmaceutyczny z firma Ceva o po-
wierzchni 8 630 m?. To bedzie zdecydowanie
jeden z najbardziej zaawansowanych tech-
nologicznie obiektéw w Polsce, z czego tym
bardziej zesp6t PointParku jest dumny.

Trzeci z parkéw logistycznych P3 - to
PointPark L6dz, ktéry znajduje sie w cen-
tralnej Polsce, zaledwie 7 km od cen-
trum miasta, w bezposrednim sasiedz-
twie autostrady Al. Potencjal tego parku
w obecnej chwili to 30 tys. m? powierzch-
ni magazynowej przeznaczonej pod pro-
jekty build-to-suit.To zdecydowanie réw-
niez nie ostatni z Parkéw z logo P3 w Pol-
sce i w nadchodzacych miesigcach moze-
my spodziewac si¢ ogloszenia o nowych
projektach zaré6wno na poludniu jak i na
pénocy Polski. €
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Czy transport koIeJowy w Polsce ma szanse na rozw0J?

“..

W jakiej kondycji jest transport kolejowy? OptymisSci przekonujg, ze z roku
na rok ma sie coraz lepiej. Zdaniem pesymistow - przestarzate struktury,
faworyzowanie spotek panstwowych i brak zachet o charakterze ekonomicznym
jeszcze przez wiele lat beda rozwdj kolei w Polsce blokowac.

Z danych Gléwnego Urzedu Sta-
tystycznego wynika, ze w ubie-
gltym roku przewieziono w Pol-
sce (wszystkimi rodzajami transportu)
1838,5 mln ton tadunkdw, o 8,7 procent
wiecej niz rok wezesniej. Rownoczesnie
wykonano prace przewozowa 317,0 mld
tonokilometréw (co stanowi wzrost
012,1%). Za wyjatkiem transportu wod-
nego, wszystkie pozostale galezie od-
notowaly zwiekszona ilo§¢ przewiezio-
nych ladunkéw. Jak na tym tle wyglada
transport kolejowy? Na sieci o dlugosci
ok. 20,2 tys. km eksploatowano tacznie
4,3 tys. lokomotyw i 89,3 tys. wagondw
towarowych. Zaréwno dlugos¢ eksplo-
atowanych szlakéw jak i ilos¢ pojazdow
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stuzacych do realizacji ruchu towaro-
wego ulegly zmniejszeniu. O 3,5% spa-
dla liczba eksploatowanych lokomotyw,
0 6,5% — wagondw. Wiaze si¢ to z racjo-
nalizacja zasobéw $rodkéw transportu
i pozbywaniem sie przez przewoZznikow
niepotrzebnego, wyeksploatowanego ta-
boru. Minimalnie zmniejszyla si¢ takze
dlugoé¢ eksploatowanych linii — 0 62 km
dla sieci PKP (przy ok. 19,7 tys. km)
i o 70 km w przypadku linii bedacych
w dyspozycji innych podmiotéw (takich
tras jest w kraju ok. 0,5 tys. km). Pomi-
mo tych spadkéw, transportem kolejo-
wym przewieziono w 2010 r. 217 mln
ton fadunkéw, o 8% wiecej niz rok
wczedniej, a praca przewozowa wzrosla
0 12,1%. Dominowaly tu paliwa mine-
ralne, rudy metali, koks, produkty rafi-
nacji ropy naftowej oraz inne produkty
gornictwa i kopalnictwa.

Patrzac caloéciowo na rynek euro-
pejski, dzialajacy w Polsce przewozni-
cy sa w komfortowej sytuacji. Wg GUS,
przewdz tadunkéw mierzony tonokilo-
metrami lokuje Polske na drugim miej-
scu w UE, za Niemcami a przed Fran-
cja. Polska ma ok. 13% udzialu w calosci
przewozow UE, pod wzgledem transpor-
tu miedzynarodowego zajmujac trzecia

lokate za Niemcami i Lotwa. To wlasnie
przewozy miedzynarodowe przyczynity
si¢ do ubiegtorocznych wzrostow. O po-
nad potowe wzroslty przewozu tadunkéw
w tranzycie, o jedna trzecig w eksporcie,
a o jedna czwartg — w imporcie.

Kolej na kolej

Warunki geograficzne dla rozwoju trans-
portukolejowego mamy wrecz wymarzone.
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Dogodne polozenie na szlakach komuni-
kacyjnych, potencjal rozwijania przewo-
z6w tranzytowych, odpowiednie warunki
geograficzne sprzyjajace rozwijaniu sieci
transportowe]j plus wcigz konkurencyjne
wzgledem krajow zachodnich koszty reali-
zacji dzialalnosci - to wszystko sprawia, ze
Polsca wydaje si¢ by¢ idealnym krajem dla
rozwoju transportu kolejowego. Na prze-
szkodzie staja tu lata zaniedban w rozwoju
infrastruktury, przestarzaly tabor czy nie-
efektywne zarzadzanie.

W przypadku ruchu migdzynarodo-
wego obejmujacego te czes¢ Europy, jed-
nym z wyzwan jest konieczno$¢ pokony-
wania barier, wynikajacych z uwarunko-
wan historycznych. W szczegdlnosci do-
tyczy to transportéw z zachodu na wschéd
— dla przesylek wysylanych do krajow by-
tego ZSRR ograniczeniem moze by¢ inny
rozstaw szyn, dla przesytek krazacych po
krajach UE - réznice w systemach zasila-
nia czy budowie sieci trakcyjnej. Nowocze-
sne rozwigzania techniczne sprawiaja, ze
coraz czeéciej bariery te nie stanowia istot-
nej przeszkody w rozwijaniu kolejowego
ruchu miedzynarodowego, co dodatkowo
wzmacnia potencjal Polski w rozwijaniu tej
grupy przewozow. Swoje ,trzy grosze” do-
ktada takze Unia Europejska - przychyl-
nym okiem patrzaca na rozwijanie tej ga-
tezi transportu i sporg iloé¢ $rodkéw w roz-
woj infrastruktury inwestujaca.

Dobre wyniki...

Dla PKP Cargo sierpien byt czwartym
miesigcem w tym roku i czwartym miesia-
cem z rzedu, w ktérym przewozy (w uje-
ciu miesiecznym) przekroczyly poziom
11 mln ton. W lipcu przewieziono doktad-

Jacek Bieczek,
prezes zarzadu CTL Logistics

W jakiej kondycji jest transport kolejowy
w Polsce?

Patrzac na osiggniete w pierwszym pétroczu wyniki finan-
sowe mozemy powiedzieé, iz rynek transportu kolejowego
zdecydowanie wraca na Sciezke wzrostowa. Istotne jest, iz
wzrost wspierany jest zarowno przez inwestycje zwigzane z Euro 2012 i rozbudowg
infrastruktury jak i organiczny rozw6j catego rynku. Coraz czesciej mamy do czynie-
nia z sytuacja, w ktorej transport drogowy zastepowany jest przez kolej. Niezmien-
nie nasi klienci zlecaja w gtownej mierze przew6z wegla, koksu i kamienia. Widzimy
jednak zmiany w strukturze zamowien. Trafia do nas coraz wiecej skomplikowanych
zlecen, wymagajacych kompilacji wielu Srodkow logistycznych. W te strone zdaje sie
takze zmierzac rynek i przewage na nim beda miaty firmy, ktre obecnie specjalizujg
sie w tego typu przewozach i czerpig doswiadczenia od parteréw biznesowych dzia-
tajacych na bardziej rozwinietych rynkach.

Transport intermodalny, ktéry w naszej ocenie jest niezwykle perspektywicznym ryn-
kiem, wymaga odmiennego podejscia do klienta i jego potrzeb. Wymaga takze co
bardzo istotne wysokich naktadéw inwestycyjnych w infrastrukture - dopiero wte-
dy mozna bedzie w petni wykorzystaé potencjat naszego rynku. Takze ten zwigzany
Z naszym potozeniem geograficznym i mozliwoScig tranzytowego przewozu pomie-
dzy krajami nalezgcymi do Unii Europejskiej a Rosja, Biatorusig czy Ukraing.

nie 11,35 mln ton fadunkéw, o 8 procent
wigcej niz rok wezesniej i 0 8% wigcej niz
planowano. W sierpniu PKP Cargo prze-
wiozlo 11,21 mln fadunkéw - co ozna-
cza wzrost wzgledem analogicznego okre-
su roku wczeéniejszego o 54%. W cia-
gu o$miu miesigcy roku spétka przewio-
zfa 87,8 mln ton, o 15,5% wigcej niz w ana-
logicznym okresie roku 2010, o 14,8 pro-
cent przekraczajac takze zalozony plan.
W ogéle przewozéw w dalszym ciagu ro-
$nie udzial kruszyw, ktére stanowia juz
ponad 23 procent calosci. Najwazniej-

sz grupa towarows jest ciagle wegiel ka-
mienny, obejmujacy 41 procent tadunkéw.
Sierpien byl drugim miesigcem z rzedu,
gdy wyraznie (o jedna trzecia) rosla iloé¢
przewozéw intermodalnych. W ogodlnej
liczbie fadunkéw rosnie takze udzial rud
i pirytow, czy kamieni, Zwiru i wapna.
Optymistyczne wiadomoéci  plyna
takze ze strony CTL. Calkiem niedaw-
no spoélka chwalila si¢ rekordowymi pod
wzgledem tonazu wynikami - przewozac
w maju 1,4 mln ton fadunkéw (o 200 tys.
ton wiecej niz rok wezesniej). Po trudnym
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dr Arkadiusz Kawa,
Katedra Logistyki i Transportu, Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu

Jak przekonac firmy logistyczne
do korzystania z transportu kolejowego?

Mysle, ze problem transportu kolejowego lezy w zarzadzaniu. Dopoki metody i spo-
soby organizacji sie nie zmienig, dop6ty trudno bedzie przekonaé kogokolwiek do ko-
rzystania z transportu kolejowego. Operatorzy logistyczny korzystajg z kolei przede
wszystkim wtedy, gdy chca tego klienci, sami nie chca tego rozwigzania sugerowac,
obawiajac sie utraty ustugobiorcy. A sami klienci? Wykorzystujg transport kolejowy
jako sposodb, by przypigé sobie zielony listek do realizowanej produkcji. Nie wystar-
czy bowiem produkowac ekologicznie, trzeba pokazac, ze takze i zadania transpor-
towe realizowane sa w sposob przyjazny dla Srodowiska. Choé kazdy zdaje sobie
sprawe z przewagi transportu kolejowego nad drogowym, mato kto chce go wdra-
zac - w wielu przypadkach jest on bowiem mniej optacalny od transportu samocho-
dowego. Trudno znaleZé argumenty by przekonaé operatoréw logistycznych do ko-
rzystania z kolei w sytuacji gdy przeciw kolei stoi ekonomia. Jedynie zmiana podej-
Scia zarzadcy infrastruktury kolejowej moze tu co$ nowego wniesc.

roku 2010 CTL Logistics idzie pelng parg
do przodu. Juz w styczniu nasze przewozy
byly na rekordowym poziomie w odniesie-
niu do poprzedniego roku. PrzewieZlismy
prawie 10% towarow wiecej niz w styczniu
ubiegtego roku — komentuje Jacek Bieczek,
prezes zarzadu CTL Logistics. Na dobre
wyniki firmy wplyw ma m.in. rozwijanie
przewozow transgranicznych.

Z danych Urzedu Transportu Kolejo-
wego wynika, Ze z udziatem w rynku na
poziomie 49,58% wiodacym (pod wzgle-
dem masy przewiezionych tadunkéw)
przewoznikiem byta w 2010 r. grupa PKP.
31,61% udzialu w rynku miata grupa
DB Schenker, 6,18% - grupa CTL. Mniej-
szym udzialem w rynku mogg pochwa-
li¢ sie Lotos Kolej (3,29%), Pol-Miedz
Trans (1,77%), KP Kotlarnia (1,23%),
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Freightliner PL (1,22%) czy Rail Polska
(1,04%). Pod wzgledem pracy przewozo-
wej dominuje grupa PKP (70,01%), przed
grupa DB Schenker (7,82%), Lotos Kolej
(6,98%) i CTL (6,92%).

... i nowe inwestycje

Realizowane inwestycje to najlepszy dowod
potencjatu kolei. Najwieksze przedsiewzie-
cia realizuje tu zarzadca infrastruktury - na
wielu trasach kolejowych trwajg prace bu-
dowlane. Warto tu wspomnie¢ chociazby
o licznych pracach (zaréwno budowlanych
jak i projektowych) prowadzonych na li-
niach wschod-zachéd (E-20 i E-30) czy pot-
noc-potudnie (E-59 czy E-65). Zwigkszenie
predkosci szlakowych bedzie mialo wptyw
na podniesienie efektywnosci ekonomicz-

nej transportu kolejowego oraz wzrost jego
konkurencyjnoéci. Dodatkowa korzyscia
bedzie wigksza przepustowos¢ tras. Swoje
trzy grosze do zadan inwestycyjnych dokla-
daja takze firmy transportowe — realizujac
inwestycje w bocznice czy terminale.

Dowodem na coraz lepsza kondycje
branzy kolejowej i perspektywy rozwoju sa
ciaggle inwestycje w tabor kolejowy. Miejsce
wystuzonych pojazdéw coraz czesciej zaj-
muja maszyny wyprodukowane w ostatnich
latach. Przyktadem moze by¢ tu polityka
Lotos Kolej, spotki, ktéra w ostatnich latach
konsekwentnie prowadzi odnowe parku lo-
komotyw. We wrzesniu do firmy dotarly
ostatnie dwie lokomotywy TRAXX DE -
dzigki czemu pracownicy majg do dyspozy-
cji facznie dziesig¢ diesli tej serii. Ponadto na
bocznice wjechaly trzy pierwsze lokomoty-
wy TRAXX DC - ze wzgledu na to, iz wigk-
sz0$¢ przewozow realizowanych jest ,,pod
drutem’, a trakcja elektryczna jest tafsza
i mniej szkodliwa dla $rodowiska, zdecy-
dowano si¢ na dzierzawe lokomotyw elek-
trycznych, jednosystemowych. Do prze-
woznika trafi¢ maja kolejne pojazdy tej serii,
a po zakoniczeniu dostaw we flocie ma by¢
ok. 30 nowoczesnych lokomotyw (zardéw-
no elektrycznych jak i spalinowych, co sta-
nowi¢ bedzie ok. 1/3 calego parku maszyn).
Wigkszo$¢ z nich stanowi¢ bedg rézne wa-
rianty Bombardieréw z rodziny TRAXX. -
Jeszcze nie tak dawno, nawet w najbardziej
optymistycznym wariancie nie zaktadalismy
takiego wzrostu zapotrzebowania na prze-
wozy kolejowe, Swiadczone przez naszq fir-
me. By jezdzi¢ jeszcze czesciej i na wigksze
odleglosci potrzebujemy sprawdzonych lo-
komotyw, stqd pomyst na eksploatacje kolej-
nych TRAXX-6w — komentuje Henryk Gru-
ca, prezes Lotos Kolej.

TRAXX to nie jedyna nowo$¢ w spot-
ce. Do Gdanska dotarla takze lokomo-
tywa E6ACT Dragon - pierwsza po po-
nad 20 latach lokomotywa elektrycz-
na wyprodukowana w Polsce. Wcze-
$niej pojazd kursowal we wroctawskim
STK, w ramach tzw. eksploatacji nadzo-
rowanej. — Na tych samych zasadach lo-
komotywa bedzie eksploatowana u nas
do korica 2011 roku. Dla nas najwazniej-
sze sq parametry eksploatacyjno-technicz-
ne tego pojazdu. Jesli potwierdzg si¢ one
w praktyce i Dragon bedzie w stanie efek-
tywnie prowadzi¢ cigzkie pociggi na diu-
gich trasach, to z pewnoscig bedziemy za-
interesowani wlgczeniem go do naszej flo-
ty - wyjaénia Mirostaw Losinski, dyrek-
tor ds. operacyjnych Lotos Kolej. Naj-
wigkszg zaleta Dragona jest mozliwoéé
prowadzenia ci¢zkich pociggéw towaro-
wych, o masie do 4 tys. ton. Pojazd po-
wstal w ZNLE Gliwice przy wspolpracy
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EC Engineering oraz Instytutu Elektro-
techniki. Podczas pazdziernikowych tar-
gow TRAKO, zobaczy¢ mozna bedzie az
trzy pojazdy stuzace w Lotos. — Uczest-
nikom targéw oraz wszystkim zwiedza-
jgcym zaprezentujemy nowoczesng loko-
motywe manewrowg GRAVITA 10BB nie-
mieckiej firmy VOITH oraz jednego z na-
szych spalinowych TRAXX-6w. Dodatko-
wo bedzie mozna zobaczy¢ polskiego Dra-
gona - méwi Marek Smoter, Dyrektor ds.
Taboru Lotos Kolej.

Intermodalny szansa?

Czy dobre wyniki kolei moga by¢ jesz-
cze lepsze? Szansg jest tu rozwijanie idei
transportu intermodalnego. Globalizacja
wymiany handlowej to dobra wiadomos¢
dla operatoréw kolejowych - jest szan-
sa by obok przewozéw masowych rozwi-
ja¢ takze transport konteneréw. Dowo-
dem na istnienie potencjalu w tym ob-
szarze jest liczba przewiezionych konte-
neréw. PCC Intermodal S.A. obstugiwata
dotychczas trzy regularne polaczenia po-
miedzy Rotterdamem a polskimi termi-
nalami. Juz wkrétce ich iloé¢ wzroénie, by
zapewni¢ codzienne pofaczenia pomie-
dzy Holandig a Polska. To oczywiscie efekt
popytu zglaszanego przez rynek. Dotych-
czas, w ciagu 3 lat spotka przewiozta z Rot-
terdamu do Polski ok. 32 tys. kontenerow.
Rozwdj sieci polaczen jest mozliwy dzigki
rozbudowie infrastruktury — 30 wrze$nia
uroczyscie otwarto nowy terminal w Kut-
nie. Spétka jest tez beneficjentem progra-

mu Marco Polo 2 - w ramach projektéw
poswigconych wspieraniu alternatywnych
wzgledem transportu samochodowego
form przemieszczania fadunkow.

Dobre wyniki potwierdzaja statysty-
ki GUS. W 2010 r. przewieziono o ponad
30% wiecej konteneréw niz rok wczesniej,
osiem na dziesie¢ tych jednostek podrd-
zowalo w komunikacji miedzynarodowe;.
O ponad 44 procent wzrosta liczba przewie-
zionych nadwozi samochodowych. W roz-
wijaniu i upowszechnianiu przewozéw in-
termodalnych spora role odgrywa zarzadca
infrastruktury, ktory poprzez swoja polity-
ke cenowg moze zniechecad lub zachecaé do
transportéw konkretnego rodzaju. - PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. starajq sig promo-
wac kolejowe przewozy intermodalne w ra-
mach istniejgcych mozliwosci. W obecnym

rozktadzie jazdy 2010/11 jako PLK, w ra-
mach posiadanych kompetencji, udzielilismy
25% rabatu na calopociggowe przewozy in-
termodalne. W rozkladzie jazdy 2011/2012
jeszcze bardziej liberalizujemy zapisy odno-
snie ulgi na calopociggowe przewozy inter-
modalne, rozszerzajgc zakres uprawnieti do
skorzystania z ulgi. Oznacza to, Ze przewoz-
nicy bedg mogli skorzystac w szerszym zakre-
sie z tej ulgi niz w obecnym rozkladzie jaz-
dy. Ponadto staramy sig upraszczac procedu-
ry niezbedne do realizacji tego rodzaju prze-
wozow, co z pewnoscig ulatwia nielicznym
przewoznikom realizujgcym kolejowe prze-
wozy intermodalne obrot specjalistycznego
taboru — moéwit podczas niedawnej debaty
»Bariery rozwoju rynku intermodalnego”
Andrzej Pawlowski, czlonek Zarzadu PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A.

Walka trwa

Przedsigbiorcy dzialajacy na rynku kolejo-
wym nie majg fatwo. Obok konkurencji z in-
nymi firmami z branzy, rywalizowa¢ musza
z transportem samochodowym - wzmac-
nianym rozwijajaca sie siecig drog szybkie-
go ruchu. Podobnie jak w przypadku innych
galezi transportu — zmierzy¢ si¢ muszg takze
z rosngcymi kosztami zZrodel energii (zaréw-
no paliw plynnych jak i energii elektrycznej).
Ciagly postep w zakresie stosowanych w sa-
mochodach ciezarowych jednostek napedo-
wych w polaczeniu z wyzsza elastycznoscia
transportu samochodowego sprawiaja, Ze
jeszcze przez wiele lat walka o klienta moze
by¢ tu bardzo wyréwnana. €
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pOLZUG HUB TERMINAL

—

ALWAYS THE FIRST

= T POLZUC B

Hamburger Hafen und Logistik AG (HHLA) oraz operator kolejowy Polzug
Intermodal uruchomity nowy terminal w Gadkach k/ Poznania. To pierwszy tak duzy
i zaawansowany hub intermodalny w Polsce. Umozliwi on codzienne, bezposrednie
pofaczenia pomiedzy portami Morza Potnocnego i Poznaniem (i dalej kolejnymi
polskimi terminalami) oraz pozwoli na znaczne skrocenie czasu przewozu.

d teraz wszystkie pociagi konte-
O nerowe Polzug Intermodal, wy-

jezdzajace gltéwnie z Hamburga
i Bremerhaven, przyjezdza¢ beda przez po-
znanski hub. Dla portéw to duze ulatwienie,
bowiem wahadlowe skfady pociagéw moga
by¢ dowolnie formowane, bez podzialu na
miejsce przeznaczenia w Polsce. Ulatwia to
calg procedure i skraca czas przygotowa-
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nia pociaggu. Ten trafia z wszystkimi kon-
tenerami do Poznania, gdzie sg one przela-
dowywane na pociagi krajowe i kierowane
do odpowiednich terminali Polzug na tere-
nie Polski. Kontenery przeznaczone na ry-
nek lokalny w rejonie Poznania sg przewo-
zone z hubu do odbiorcy konicowego trans-
portem samochodowym na odpowiednich
naczepach 20, 30, 40 i 45 stopowych. Na te-
renie hubu oferowany bedzie réwniez wa-
chlarz ustug dodatkowych, jak ustugi celne
we wlasnej agencji, konserwacja i naprawy
awaryjne kontenerdw oraz ich czyszczenie,
przywracanie konteneréw do eksploatacji
w transporcie morskim czy plombowanie
konteneréw plombami ISPS.

Wieksza efektywnos$é

Duzg zaletg lokalizacji nowego termina-
lu jest jego centralne polozenie na trasie
przewozéw ,wschod-zach6d”. Uruchomie-
nie nowego terminalu i kursujace codzien-

nie pociagi wahadlowe przyczyniaja si¢ do
ekonomicznego zblizenia rejonu Poznania
i portéw Morza Potnocnego. Czas przewo-
zu na trasie pomiedzy Hamburgiem i Po-
znaniem skroci si¢ z dotychczasowych
18 do 12 godzin. Hub pozwala tez na znacz-
nie wiegksza elastyczno$¢ w ksztalttowaniu
przewozdw i zwigksza ich niezawodnoé¢.
HHLA Intermodal Polska, spétka-cér-
ka koncernu HHLA zainwestowata w bu-
dowe nowego terminalu blisko 15 mln.
Euro. Udzial Polzug Intermodal - opera-
tora terminalu, wynosi okoto 1 mln Euro.
Polzug jest operatorem calej sieci termina-
li w Polsce, zlokalizowanych m.in. w Da-
browie Gorniczej, Wroclawiu i Pruszkowie
k/Warszawy. Firma w zesztym roku prze-
transportowala okoto 90 tys. TEU

Hub z potencjatem

Poznanski hub zajmuje powierzchnie
320 tys. m% Polowa terenu przeznaczona
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jest do przeladunku i skladowania konte-
neréw, druga czes¢ udostepniona bedzie
na potrzeby logistyczne innych uzytkow-
nikéw. W pierwszej fazie terminal pomie-
§ci 1500 jednostek kontenerowych TEU,
wlacznie z kontenerami z towarami niebez-
piecznymi, dla ktérych przewidziano wy-
dzielone powierzchnie sktadowe. W przy-
szlosci wydzielony bedzie tez teren do
skltadowania pustych konteneréw. Termi-
nal dysponuje czterema torami o dlugoéci
610 metréw - jeden z nich to tor manew-
rowo-postojowy, pozostate trzy stuza do
bezposéredniego przeladunku konteneréw.
Uzupelnieniem infrastruktury sa dodatko-
we tory do przetaczania lokomotyw, dzie-
ki czemu wszystkie operacje kolejowe prze-
biegaja sprawnie i bezpiecznie.

Sprawny przeladunek jednostek trans-
portowych - konteneréw, nadwozi wy-
miennych a nawet naczep — zapewni sze$¢
dzwigéw kontenerowych (tzw. reachstacke-
réw) o maksymalnym udzwigu 45 ton, wy-
posazonych w kleszcze typu piggy-pack.

Uruchomiony hub z czasem ma si¢ roz-
rasta¢ i zwieksza¢ swoje mozliwosci. W ko-
lejnym etapie podwoi si¢ liczba toréw prze-
tadunkowych, za$ place skladowe zwiegk-

sza pojemno$¢ do 5600 TEU. Ponad trzy
czwarte kontenerdéw oraz sze$¢ torOw prze-
tadunkowych znajdzie si¢ w zasiegu nowe-
go wyposazenia — dwdch suwnic kontene-
rowych, ktory znacznie przyspiesza opera-
cje przeladunkowe. Ich uzupelnieniem be-
dzie kilka reachstackerdw, czyli dzwigow
samojezdnych.

— Uruchomienie nowego hubu w Pozna-
niu to kolejny krok w konsekwentnie prowa-
dzonej rozbudowie sieci przewozow a tak-
ze kolejny etap rozbudowy zaplecza trans-
portowego dla portéw morskich. Kolejowe
przewozy kontenerowe z Hamburga do Po-
znania zyskaly na atrakcyjnosci i produk-
tywnosci. Na uruchomieniu nowego hubu
zyskuje nie tylko rejon Poznania, ale tak-
ze port w Hamburgu — podkreéla Dr. Se-
bastian Jiirgens, prezes zarzadu HHLA In-
termodal Logistik. — Po raz pierwszy por-
ty Morza Pétnocnego i rejon Poznania po-
tgczyly nasze regularne wahadlowe pociggi
kontenerowe. To kamieri milowy w rozwo-
ju przewozéw intermodalnych w Polsce. Juz
obecnie, w pierwszej fazie rozbudowy hubu,
pomigdzy Hamburgiem i Poznaniem kursuje
trzy do pigciu regularnych pociggéw — mowi
prezes spotki Polzug, Walter Schulze-Frey-

berg. - Zaletq tego systemu jest to, Ze w por-
cie mozna dowolnie formowac sktady pocig-
gow, bez podzialu na miejsce przeznaczenia
w Polsce. Na HUB w Poznaniu kontenery sg
przetadowywane na krajowe pociggi i kiero-
wane do odpowiednich terminali, zgodnie
z miejscem przeznaczenia przesytki. Konte-
nery przeznaczone na rynek lokalny w rejo-
nie Poznania sq przewozone z hubu do miej-
sca przeznaczenia transportem samochodo-
wym — dodaje Schulze-Freyberg. €
MG

CTL Logistics w ekspansji na wschadd

CTL Logistics rozwija wspotprace z Kolejami Biatoruskimi w ramach wspélnego
obstugiwania biatorusko-polskiego terminala BielPolLogistics, mieszczacego sie
w obwodzie grodzienskim. To zapowiedz dtuzszej wspotpracy na szerokg skale.
CTL Logistics jest najwiekszym polskim przewoznikiem prywatnym, ktory przez
wschodnig granice przewozi towary pochodzgce z Rosji.

ierwszy, testowy transport obej-
P mowal 224 wagony z 15 tys. ton

wegla kamiennego, ale obie strony
zainteresowane sg dtugofalowg koopera-
cja. Dla CTL Logistics wspdlne przed-
sigwziecia oznaczaja jeszcze wigkszg ak-
tywno$¢ za wschodnig granica. Do tej
pory jest to jedyny prywatny przewoz-
nik z Polski, przewozacy tadunki z Rosji
do krajow UE. Oproécz niego tylko PKP
Cargo przejezdza przez wschodnig gra-
nice catymi skladami. Pozostali prze-
woznicy dostarczaja fadunki na granice,
skad wagony przejmowane sg przez za-
graniczne firmy.

Dla partnera bialoruskiego wspotpra-
ca z CTL Logistics to szansa na wygene-
rowanie dodatkowego ruchu tranzytowe-
go na gléwna linie transportowa Biatorusi.
W dalszej perspektywie Koleje Bialoruskie
planuja takze tworzenie nowych firm trans-

portowych i logistycznych, ktére beda bra-
ty udzial przetadunku towaréw niedaleko
granicy polsko-bialoruskiej. - Wspéipracu-
jemy z Kolejg Biatoruskg od 5 lat a od roku
zacieSniamy naszq kooperacje. Na terenie
Biatorusi mamy spétke oraz terminal w Ba-
kunach, ktéry swiadczy ustugi przetadunko-
we dla transportow wegla, drewna, bioma-
sy oraz ma tez mozliwos¢ ich sktadowania.
Pilotazowa partia wegla kamiennego, kto-
rg wlasnie wypuscilismy to zaledwie promil
mozliwosci tego terminala. Pracujemy nad
tym by miesigcznie przeladowywac 50 tys.
ton towaréw, mamy tez mozliwos¢ sktado-
wania 150 tys. ton ladunkéw- wyjasnia Ja-
cek Bieczek, prezes zarzadu CTL Logistics.

Terminal w Bakunach (na przej$ciu
granicznym Kuznica Bialostocka/Bruzgi)
o powierzchni 38 ha, stuzy przetadunko-
wi i skladowaniu towardéw importowa-
nych z Rosji. Rosja eksportuje do krajéow

Unii Europejskiej przede wszystkim pot-
produkty i surowce, ktdre przetwarzane sa
poza jej granicami i wracaja w formie go-
towych produktéw chemicznych, sprze-
tu AGD itp. W przeciwnag strong ruch to-
warowy jest o wiele skromniejszy. Nato-
miast na Biatorus CTL Logistics wozi uru-
chomionymi przez siebie dwoma liniami
kontenery. Oferta CTL Logistics oprocz
przewozow i przetadunkéw zapewnia tak-
ze skltadowanie tadunkéw, czego nie jest
w stanie zapewni¢ partner z Biatorusi.
Spotka BelPolLogistics, to polsko-bia-
foruska joint venture powolana do zy-
cia w 2009 roku w celu stworzenia termi-
nalu do przeladunku i sktadowania to-
waréw. 50 proc. kapitatu spétki nalezy do
CTL Logistics. Od 2010 roku udzialowcy
spotki pracujg nad usprawnieniem ruchu to-
warowego na linii wschod-zachéd oraz roz-
wojem przefadunkéw na terenie Bialorusi. €
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Kolej musi by¢ zdrowa

Z Henrykiem Klimkiewiczem, przewodniczgcym Railway Business Forum
- Forum Kolejowe rozmawia Franciszek Nietz

Kolej kojarzy si¢ przecietnemu Pola-
kowi przede wszystkim z przewozami
pasazerskimi. Mniej natomiast mowi
si¢ o przewozach towarowych, kto-
re po okresie kryzysu znow rozwijaja
si¢ na konkurencyjnym, w znacznym
stopniu zliberalizowanym rynku. Czy
istnieje szansa powstania u nas po-
dobnie funkcjonujacego rynku prze-
wozow pasazerskich?

Henryk Klimkiewicz,
przewodniczacy Railway Business Forum

Henryk Klimkiewicz: Wierze, Ze powsta-
nie u nas nie tyle rynek przewozéw pasa-
zerskich, funkcjonujacy podobnie jak ry-
nek towarowy, co nowa organizacja prze-
wozéw pasazerskich, ktora bedzie zde-
cydowanie lepsza w poréwnaniu z tym,
z czym mieliSmy i mamy nadal do czy-
nienia. W przewozach pasazerskich trud-
no dzi§ mowic o rzeczywistym rynku. Ten
obszar dzialalnosci kolejowej wymaga
wcigz regulacji, wprowadzenia fadu i ja-
sno okre$lonego systemu, gdzie uczestnicy
dziataja w ramach pewnego porozumie-
nia, ktore stuzy transportowi jako calo-
$ci. W przewozach pasazerskich mamy co
prawda do czynienia z pewna konkuren-
¢j3, ale stanowi ona niejako czynnik uzu-
pelniajacy.

Stary system funkcjonowania tych
przewozoéw znajduje si¢ obecnie w trak-
cie demontazu. System ten okazal si¢ nie-
sprawny i niewydolny, czego najbardziej
wymownym wyrazem byly wydarzenia
z grudnia ubieglego roku. Uksztattowanie
sie nowego jest procesem, ktory wyma-
ga cierpliwosci i czasu, poniewaz — w od-
réznienie od transportu towarowego — in-
westycje, przede wszystkim taborowe, sa
trudniejsze pod wzgledem technicznym,
organizacyjnym i finansowym. Trzeba pa-
mietaé, zZe inwestycje w nowoczesny tabor
do przewozéw pasazerskich moga sigga¢
miliardow zl.

W  przewozach towarowych nato-
miast mozliwe byto wykorzystanie istnie-
jacych juz zasobow taborowych. La-
dunek nie ma takich wyma-
gan jak pasazer. Poza
tym stan technicz-
ny, zuzycie tabo-
ru wykorzysty-
wanego  przez
przewoznikow

pasazerskich
okazato si¢
znacznie wiek-
sze niZ u prze-
woznikoéw  to-
warowych,

ktorzy po
1989 r., przy
zmniejszonej

pracy  prze-
WOZOWej mo-
gli czes¢ wa-

gondéw i lokomotyw odstawié. Nie byto to
natomiast mozliwe w przypadku przewo-
z0w pasazerskich, gdzie spadek, jesli juz
nastepowal, to byt powolny i nie dokony-
wal si¢ na tak znaczna skale.

Wprowadzony w 2008 r. system orga-
nizacji przewozow regionalnych nie udat
si¢ (przed czym zreszta ostrzegalo RBF
i wielu innych ekspertéw kolejowych),
nie sprawdza si¢ w praktyce. Sytuacja ta
utrudnia wykorzystanie catej puli unij-
nych $rodkéw pomocowych z Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowi-
sko przeznaczonych na modernizacje¢ badz
zakup nowego taboru.

Jak Pan ocenia tworzenie si¢ samorzg-
dowych kolei regionalnych, powstaja-
cych niejako w opozycji do nie radza-
cej sobie finansowo, zbyt rozbudowa-
nej spotki Przewozy Regionalne?

HK: Ostatnie porozumienia dotyczace
wspodlnego zakupu taboru przez kilka sa-
siadujacych wojewddztw moga by¢ sygna-
fem, ze samorzady te widza pewna wspol-
note interesow w rozumieniu organiza-
cji przewozéw pasazerskich na pewnych
obszarach komunikacyjnych. Od poczat-
ku byto ich kilka, to Dolny Slask z Lubu-
skiem, Zachodniopomorskie, Pomorze,
Malopolska, Wielkopolska, Mazowsze
i wojewodztwa wschodnie. Uwazam, ze
te 5-6 spolek mogtoby zaspokoi¢ potrzeby
transportowe kraju.

Z koncepcja powstania kilku miedzy-
wojewodzkich spolek, zamiast ogol-
nopolskich Przewozow Regional-
nych, eksperci kolejowi, m. in. z Er-
nest &Young, wystepowali juz kilka lat
temu...

HK: Dobrze byloby obecnie do tego po-
mystu wrocié, z tym, ze powinien on by¢
wzmocniony pewng interwencja rzadu,
ktory niejako ,,odpuscit sobie” ten obszar
transportu, zaktadajac, Ze jest to domena
wylacznie samorzadow. Interwencja taka
bytaby o tyle uzasadniona, iz nowe samo-
rzadowe projekty rodzg si¢ czesto w kon-
flikcie z Przewozami Regionalnymi. Brak
jest jasnego i przejrzystego sygnalu wy-
sylanego przez regiony do zarzadu PR, ze
inicjatywy samorzaddow nie s3 wymierzone
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przeciwko tej spotce. Uwazam, ze jest to
najwiekszy blad obecnej sytuacji, utrud-
niajacy tworzenie sie nowego fadu w prze-
wozach pasazerskich.

Czy Pana zdaniem polski rynek prze-
wozéw towarowych, w duzej mierze
zliberalizowany, nie powinien obecnie
jakosciowo zmieni¢ sie, wzmocnic?
Czy nie istnieje potrzeba wejscia naj-
wigkszych operatoréw dzialajacych na
tym rynku w nowy etap rozwoju?

HK: Pamietajmy, ze biezacy rok jest
pierwszym rokiem cyklu pokryzysowe-
go, kiedy to spotki kolejowe odnotowu-
ja wzrost przewozow i pracuja na wyz-
szych marzach. Staraja si¢ one lepiej wy-
korzysta¢ swdj potencjal, rezerwy, ktory-
mi wcigz dysponuja. Faktem jest, ze ten
potencjal i te rezerwy sie juz wyczerpu-
ja. W nadchodzacym kolejnym ,rozda-
niu” wygranymi na rynku beda ci, kto-
rzy beda w stanie zainwestowac i popra-
wi¢ jako$¢ ustug. Same przewozy maso-
we nie pozwola na dalsza ekspansja i zdo-
bycie nowych rynkéw. Ich potencjal jest
przy tym ograniczony. Obecny impuls
wzrostowy w Polsce jest np. uzasadniony
wzrostem przewozdw kruszyw. Przyszio-
$cig przewozow towarowych, takze u nas,
beda jednak przewozy intermodalne.

Warto tez uwzgledni¢, ze przewoznik
fadunkéw nie jest w Polsce suwerenem
swej dzialalno$ci. Musi on bra¢ pod uwa-
ge, co mu oferuje zarzadca infrastruktu-
ry — Polskie Linie Kolejowe. Dzisiaj jesz-
cze przewoznicy towarowi powstrzymu-
ja sie przed nowymi inwestycjami, ponie-
waz nie moga przenie$¢ parametréw tech-
nicznych nowych pojazdéw na znajdujaca
sie w nie najlepszym infrastrukture. Nowe
lokomotywy, nowe wagony beda jezdzily
nadal wolno.

Railway Business Forum przedstawilo
niedawno szereg postulatow majacych
na celu przyspieszenie i zracjonalizo-
wanie procesu realizacji projektow in-
frastrukturalnych na kolei. Jaki bedzie
dalszy los tych propozycji?

HK: Mam nadziej¢, Ze proces inwestycyj-
ny na kolei zostanie usprawniony przez
to, ze Ministerstwo Infrastruktury, a oso-

L

biscie wiceminister A. Massel jest otwarte
na debate i wystuchanie przedstawianych
przez nas argumentéw. Nie ma juz w re-
sorcie swoistej blokady, czy pewnego ro-
dzaju arogancji, z ktéra wczesniej zeSmy
sie spotykali, gdy przedstawialiémy przy-
czyny hamowania pewnych inwestycji ko-
lejowych. Oczywiécie nasze propozycje
nie wplywaja z dnia na dzien na popra-
we tego procesu, ale wazne jest, ze otwar-
cie rozmawiamy o tym, co trzeba zmieni¢
czy poprawi¢ np. w ramach postepowania
przetargowego, gdzie problemem stat sie

nadmiar zapiséw, ktdre eliminujg zagroze-
nie korupcyjne, a jednocze$nie utrudniaja
sprawne przeprowadzenie przetargu.

W tej chwili najwigkszym zagroze-
niem w tej sferze jest niewydolnos¢ admi-
nistracji terenowej. Dotyczy to wydawania
przez nig decyzji srodowiskowych czy tez
decyzji pozwalajacych na rozpoczecie bu-
dowy w ustawowych terminach. Uwaza-
my tez, ze nie tylko cena (jak dotad) po-

winna decydowa¢ o wyborze wykonawcy.
Konieczna jest tez poprawy komunikacji
miedzy inwestorami a wykonawca. Dzisiaj
takiego bezposredniego kontaktu nie ma.
Zastepowany jest on przez procedury wy-
sylanych do siebie nawzajem pism.
Proponujemy tez powolywanie inter-
dyscyplinarnych zespoléw majacych na
celu zracjonalizowanie i przyspieszenie
proceséw inwestycyjnych. Skupitaby one
przedstawicieli Ministerstwa Infrastruk-
tury, Rozwoju Regionalnego, resortu fi-
nanséw. Tam powinny by¢ nadzorowane

Poland-Transport.eu

Wyszukiwarka polskich firm transportowych

Sprawdz czy Twoja firma transportowa

jest w miejscu, w ktorym warto byc¢!

Sukces w postaci nowych klientow,
kontaktow, kontraktow i zlecen
transportowych wiecej niz prawdopodobny.
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najwieksze inwestycje kolejowe, ,wylapy-
wane” dysfunkcje istniejacego systemu.
Konieczne s3 tu jasne reguly gry. Brak ta-
kiego mechanizmu jest bardzo kosztow-
ny zaréwno dla inwestora jakim jest PKP
PLK jak i dla wykonawcéw.

Czy postulaty RBF beda mialy charak-
ter jakiego$ raportu czy tez pozostana
zestawem dobrych, zyczliwych rad?

HK: Od pewnego czasu nasza wspolpra-
ca z PLK i Ministerstwem Infrastruktury
nabrala cieplejszych odcieni. W tej chwi-
li razem z inwestorem, czyli PLK i Mini-

sterstwem Infrastruktury przygotowuje-
my wspolnie pakiet uwag, ktorych adre-
satem jest przede wszystkim Urzad Za-
mowien Publicznych, ale takze Minister-
stwo Rozwoju Regionalnego, Centrum
Unijnych Projektéw Transportowych czy
wspolpracujacy z CUPT-em Jaspers. Cho-
dzi o to, aby te wszystkie instytucje obok
funkcji wylacznie kontrolnych, przejely
takze funkcje, do ktorych zostaly tak de
facto powotane, czyli pelnily role urzedoéw
wspomagajacych procesy inwestycyjne.

Jaki jest stosunek Railway Business
Forum do, zglaszanego m. in. przez
politykéw SLD, postulatu szybkiego
uchwalenia ustawy o infrastrukturze
kolejowej?

HK: Problemem jest nie tyle brak usta-
Wy w tej materii, co brak wyraznego od-
dzielenie infrastruktury od czesci rynko-
wej. Chodzi tu o wyrazne wzigcie przez
panistwo odpowiedzialnosci za stan infra-
struktury. Obecnie ta odpowiedzialnoé¢
si¢ rozmywa, obarcza si¢ tym zadaniem
Polskie Linie Kolejowe czy PKP S.A., ktore
jest wiekszo$ciowym udzialowcem w PLK.

www. TSLbiznes.pl

Uwazam, ze konieczne staje si¢ jak naj-
szybsze zrobienie dwu rzeczy: wspomnia-
ne juz oddzielenie infrastruktury od cze-
$ci rynkowej, przy wyraznym zdefiniowa-
niu, co w skfad owej infrastruktury miato-
by wchodzi¢. Druga sprawa z tym zwigza-
na dotyczy szybkiego zawarcia przez rzad
kontraktu na zarzadzania infrastruktura.
Rzad maglby ustali¢ pewne okreslone pa-
rametry techniczne i kosztowe dla zarzad-
céw infrastruktury. Dzisiaj wcigz mamy
do czynienia z sytuacja, Ze jedna i druga
strona tego procesu czuje si¢ zwolniona od
pelnej odpowiedzialnoéci za stan tej infra-
struktury.

Czy mozliwe jest uchwalenie ustawy
o infrastrukturze bez wczesniejszego
oddluzenia PKP S.A?

HK: Oddluzenie na pewno jest ko-
nieczne, albowiem formalnym zabezpie-
czeniem zobowigzan PKP S.A. jest zabez-
pieczenie na aktywach PKP, miedzy inny-
mi w PLK. Uméwmy sie, Ze jest to jednak
zabieg czysto ksiegowy, bo przeciez nieru-
chomosci, czyli sieci kolejowej nie moz-
na uplynni¢. Problem uwlaszczenia PKP
S.A jest przede wszystkim kwestiag praw-
no-finansowg. Zasobdw infrastruktury
(chodzi tu o liczbe toréw) jest za duzo, dla-
tego pewna jej czes¢ powinna by¢ uplyn-
niona, jako zbedna.

Jesienia powinna si¢ rozstrzygnac sie
ostatecznie kwestia prywatyzacji PKP
Cargo. Jak widzi Pan przyszlo$c tej
spolki na rynku europejskim?

HK: Zasadnicza kwestia bedzie odpo-
wiedZ na pytanie, kto przejmie wiekszo-
$ciowe udzialy w tej firmie. Czy bedzie to
inwestor branzowy czy finansowy. Szanu-
jac wole i decyzje wlasciciela, ktéry szuka

inwestora branzowego, mam w tej spra-
wie duze watpliwosci. Po pierwsze, wy-
ceny rynkowe spotki, dokonane przed
rokiem, pottora mogly sie¢ w duzej mie-
rze zdezaktualizowaé. Uwazam, ze dzi-
siaj PKP Cargo jest wigcej wart, niz pod-
czas pierwszej wyceny (okolo 1,5 mld
z1). Przypomnijmy, ze na niewiele mniej
(okoto 1 mld zt) byty woéwczas wycenia-
ne takie spotki jak PCC czy CTL Logi-
stics. Jezeli sprzedaje sie akcje firmy na
gieldzie, tego rodzaju ryzyko jest mniej-
sze, poniewaz panstwo mogloby pozosta-
wi¢ sobie wigkszo$ciowa pule akeji. Fir-
ma notowana na gieldzie szybciej i lepiej
reaguje tez na impulsy rynkowe.

Poza tym kolej nie jest czystym obsza-
rem rynkowym. Mamy tu do czynienia
z polityka, gra réznych intereséw. W przy-
padku Cargo, nie mozna wykluczy¢, ze
znajdzie si¢ inwestor branzowy, powigza-
ny z polityka swego kraju. Uwzgledniajac
to wszystko, widze¢ pewne zagrozenia dla
przyjetej przez PKP S.A $ciezki prywaty-
zacji jednego z najwiekszych w Europie
przewoznikéw towarowych.

Czy i kiedy nastanie rzeczywiscie dobry
i sprzyjajacy czas dla rozwoju kolei?

HK: Kolejowy transport towarowy w Pol-
sce pozostaje wcigz zaniedbywany kosz-
tem przewozéw pasazerskich. Tymcza-
sem potencjal rozwojowy transportu kry-
je si¢ wlasnie w tym sektorze, ktéry odgry-
wa wazng rola z punktu widzenia zabez-
pieczenia gospodarczych intereséw pan-
stwa. Pamietajmy, ze koleja wozi si¢ nadal
20 proc. tadunkéw, i to w pewnych waz-
nych segmentach. Np. bez transportu ko-
lejowego nie byloby sprawnego cieplow-
nictwa ani energetyki.

Nie mozna tego lekcewazy¢. Trze-
ba wiec nieco inaczej niz dotad podejsé
do inwestycji na infrastrukturze kolejo-
wej, a nie tylko pod katem potrzeb zwig-
zanych z przewozami pasazerskimi. Zwro-
ci¢ nalezy tez uwagg, ze wprowadzenie od
1 lipca optat dla przewoznikéw korzysta-
jacych z czeéci polskiej sieci drogowej,
uswiadomito przedsigbiorcom, ze przewo-
zy drogowe nie zawsze muszg by¢ konku-
rencyjne cenowo wobec transportu szyno-
wego. Sg tego pierwsze, znaczgce sygnaty.
Przy takim, bardziej réwnoprawnym trak-
towaniu kolej moze mie¢ znaczacy udzial
w transporcie towar6éw i by¢ liczagcym sie
konkurentem przewozdéw drogowych. Pol-
ska kolej nie musi by¢ mocarstwowa. Po-
winna natomiast dziata¢ na zdrowych
podstawach ekonomicznych. €

Rozmawiat Franciszek Nietz



¢ TSLbiznes 10/2011

Transport kolejowy

Czas ,,wielkiego kopania” na torach

Rozmowa ze Zbigniewem Szafranskim, prezesem zarzgdu PKP Polskie Linie Kolejowe.

Miedzynarodowe Targi Kolejowe Tra-
ko 2011 sa dobra okazja do podsumo-
wania tego, co kierowanej przez Pana
spolce udalo si¢ osiagnac w ostatnich la-
tach i do przedstawienia planéw na dal-
szy horyzont czasowy.

Zbigniew Szafranski: W blizszej perspek-
tywie plany te wyznacza rok 2014, do kon-
ca ktérego powinni$my zakonczy¢ projek-
ty wspéltfinansowane przez Uni¢ Europej-
ska w ramach Programu Operacyjnego In-
frastruktura i Srodowisko. Mam nadzie-
je, ze uda sie nam zmiesci¢ w tym terminie
i w pelni wykorzysta¢ unijne $rodki. Jedno-
cze$nie nauczeni do§wiadczeniem poprzed-
nich lat, myslimy juz o perspektywie bu-
dzetowej UE obejmujacej lata 2014-2020.
Mamy przygotowany wstepny plan najwiek-
szych inwestycji, ktore chcieliby$my zreali-
zowaé w tym okresie.

Propozycje te przewiduja m. in. moder-
nizacj¢ Lokalnych Centréw Sterowania na
E20. Chodzi tutaj o LCS Lowicz, LCS Kut-
no, LCS Konin, LCS Lukéw oraz LCS Tere-
spol. Réwniez na E20 ma by¢ modernizowa-
ny odcinek Lowicz — Skierniewice. Na linii
E30 zmodernizowane zostang odcinki Opo-
le - Kedzierzyn — Kozle, Kedzierzyn - Koz-
le - Gliwice, Krakéw Glowny - Podleze. Na
E59 do modernizacji przeznaczono odcinki
Rawicz — Czempin, Poznan - Krzyz, Krzyz
- Szczecin Dabie oraz Wroctaw — Klodzko.

Planujemy  modernizacje  odcin-
ka Pszczyna - (Zebrzydowice) - Grani-
ca Panistwa a takze stacji Zebrzydowice na
linii E65 i odcinka E75 Sadowne - Bialy-
stok. Zmodernizowana zostanie takze li-
nia nr 7 Otwock — Lublin oraz most na Pi-
licy na linii nr 8. W ramach prac moderni-
zacyjnych na Warszawskim Wezle Kolejo-
wym zmodernizowany ma zosta¢ odcinek
Warszawa — Grodzisk Mazowiecki oraz
wykonany I etap modernizacji linii obwo-
dowej WWK Warszawa Golabki - War-
szawa Gdanska i Warszawa Zachodnia
- Warszawa Gdanska. Zmodernizowana
zostanie takze linia $rednicowa, jak row-
niez stacje Warszawa Zachodnia i Warsza-
wa Wschodnia. W ramach Katowickiego
Wezta Kolejowego do modernizacji tra-
fi¢ ma odcinek Zawiercie - Chorzéw Ba-
tory. Lacznie na wstepnej liscie podstawo-
wej do realizacji w latach 2014-2020 znala-
zly si¢ 24 projekty. Obejmujg one 1 025 km
toréw. Dochodzi do tego réwniez ERTMS

dla projektow z listy podstawowej oraz
projekty z listy rezerwowej oraz inwestycje
zwigzane z koleja duzych predkosci.

Jest to plan niewatpliwie ambitny. Czy
jednak w nastepnych latach bedzie szan-
sa na uzyskanie réwnie duzych $rodkow,
jak te, ktdre otrzymalismy z budzetu UE
na lata 2007-2013?

ZS: Opierajac sie na moich informacjach
oraz kontaktach w Brukseli jestem prze-
konany, Ze pieniadze przeznaczone na ko-
lej nie powinny by¢ mniejsze. Chocby dla-
tego, ze dotad nie byly one tak duze. Ist-
nieje natomiast realna mozliwos¢ pozy-

Zbigniew Szafranski,
prezes zarzadu PKP Polskie Linie Kolejowe

skania wigkszych niz dotad $rodkéw na
inwestycje realizowane na infrastruktu-
rze kolejowej przez regiony. W obecnej
perspektywie finansowej UE, obejmuja-
cej lata 2007-2013, marszalkowie zarezer-
wowali na remont okolo 800 km toréw
1,8 mld zt, co pozwoli na realizacje 31 pro-
jektow. W kolejnej perspektywie pienigdzy
na projekty kolejowe wspotfinansowane
przez Uni¢ Europejska i realizowane przez
regiony moze by nawet dwukrotnie wigcej.
PLK przygotowuje liste linii, w ktore war-
to byloby zainwestowa¢ latach 2014-2020.
Zostanie ona przestana do marszatkow,
a odpowiedz oczekiwana jest w pazdzier-
niku/listopadzie.

www. TSLbiznes.pl
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Wykres 1

Udziat poszczegolnych funduszy UE w finansowaniu inwestycji kolejowych

(w min EUR)

Zrédto: Opracowanie wtasne PKP PLK S.A.

To, ze podejmujemy obecnie ogromny
wysilek, aby sume przyznang na lata 2007-
2013 w pelni wykorzysta¢ wynika m. in.
stad, ze pierwszych kilka lat tego okresu nam
»przelecialo”. Ewentualne niepokoje zwigza-
ne z wykorzystaniem w terminie przyzna-
nych przez Unie $rodkéw wynikaja obec-
nie 7 faktu, Ze istnieje obawa, czy potencjat
wykonawczy, jaki jest na rynku, bedzie wy-
starczajacy. Odnotowujemy bowiem pewne
opOzZnienie, np. na trasie Warszawa — Skier-
niewice. Od roku na tym odcinku nie moga
ruszy¢ prace pelng para.

Pamieta¢ przy tym trzeba, ze Program
Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko,
wbrew temu co si¢ nieraz méwi, nie zostal
w jaki$ istotny sposob okrojony w sektorze
projektéw dotyczacych infrastruktury ko-
lejowej. W tej perspektywie nie zrealizuje-
my jedynie rob6t pozostatych na linii z War-
szawy do Poznania. Jedli chodzi o polacze-
nie Warszawa — Radom, to bedziemy chcieli

Wykres 2

W ISPA/FS
B FS

W TEN-T
1% 12,5 ™ EFRR

zrealizowac¢ caly ten odcinek, z wylaczeniem
mostu na Pilicy, ze wzgledu na uwarunko-
wania $rodowiskowe. W pelnym zakresie
prowadzone tez beda prace na linii Rail Bal-
tica, w tym réwniez na odcinku Thuszcz -
Sadowne Wegrowskie.

A jak zostana wykorzystane uzyska-
ne przez PLK oszczednosci na przetar-
gach? O ile wiadomo, jest to suma nie-
bagatelna...

ZS: Suma tych oszczednosci zinwenta-
ryzowanych pod koniec sierpnia wynio-
sta 6,1 mld zl. Nie przesadzajac decyzji
w sprawie 4,8 mld zl, ktora rzad chce prze-
znaczy¢ na drogi, mamy jeszcze do dyspo-
zycji 1,3 mld zt. Przeznaczone zostaly one
na 5 projektow zgloszonych dodatkowo na
liste projektow indywidualnych Programu
Operacyjnego Infrastruktura i $rodowi-
sko. Przewiduja one:

Planowane wydatki na realizacje projektow w latach 2008-2015
(w min PLN) wedlug obecnej wersji listy POIiS
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Zrédto: Opracowanie wiasne PKP PLK S.A.
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> rewitalizacje, czyli przywrocenie parame-
tréw predkosci 120 km/godz. na calej dlu-
goéci linii Torun - Bydgoszcz,

» rewitalizacje trasy Nadodrzanskiej na
odcinku od Rudnej Gwizdanowa do
Rzepina,

» refundacje rewitalizacji odcinka linii E30
od Rzeszowa do Medyki,

» taka samg refundacje i kontynuacje dla
odcinka Gliwice Labedy - Strzelce Opol-
skie — Opole,

» modernizacje i zabudowe samoczynnej
sygnalizacji na okoto 200 najbardziej nie-
bezpiecznych przejazdach kolejowo-dro-
gowych na calej sieci zarzadzanej przez
PKP Polskie Linie Kolejowe.

Na zaktualizowanej w sierpniu podsta-
wowej liscie znalazt sie pierwszy z tych pro-
jektéw, natomiast pozostale trafily na liste
rezerwowg POIiS.

Pozytywnym aspektem tych rozliczen
jest to, ze Komisja Europejska sklonna byta-
by zaakceptowa¢, aby $rodki przeznaczone
poczatkowo na kompleksowa modernizacje
torow przeznaczy¢ na projekty rewitalizacyj-
ne. Wiaze si¢ to z wyrazeniem przez Bruk-
sele zgody na zastosowanie uproszczonych
procedur, bez konieczno$ci przeprowadza-
nia pelnej procedury oddziatywania na sro-
dowisko oraz ubiegania si¢ o pozwolenie na
budowe (wystarczatoby zgloszenie). Proce-
dury te niewatpliwie pozwolilyby na przy-
spieszenie tych inwestycji.

Czy oprécz wymienionych projektow
rewitalizacyjnych, macie jeszcze w za-
pasie jakies inne?

ZS: Przygotowalismy kilka projektow;, kto-
re moglyby zosta¢ realizowane, gdyby zna-
lazly sie jeszcze jakies dodatkowe $rodki fi-
nansowe do wykorzystania. Jeste§my gotowi
przedstawi¢ kolejne wnioski, pytanie tylko
czy znalezlibysmy na nie szybko wykonaw-
cow. Zakladajac, Ze uda si¢ pokonac te trud-
nosci, to lata 2012-2013 bedg okresem ,wiel-
kiego kopania” na torach i ucigzliwoéci dla
podréznych, z ktérymi musza oni jakos si¢
pogodzi¢. Natomiast pod koniec 2013 roku
iw 2014 bedziemy ,,schodzi¢” z robotami na
wielu szlakach i przyspiesza¢ ruch pociagdw.

Do zakonczenia inwestycji z obecnej
perspektywy budzetowej Unii Euro-
pejskiej pozostalo jeszcze troche cza-
su. Ale czy juz dzisiaj moze Pan po-
wiedzie¢, czego nauczyly Was dotych-
czasowe doswiadczenia w tej materii?

Z8S: Dos¢ trudne i w znacznej mierze nowe
okazaly sie dla nas wymogi srodowiskowe.
Projekty z POIiS wymogi te surowo egze-
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kwowaty, co sprawilo, ze wykonawcy, ktérzy
budowali wezesniej odcinki na pewnych tra-
sach w oparciu o tzw. zgloszenie, mieli po-
tem opdznienia w harmonogramie robét.

Kolejna sprawa. Samorzady traktowa-
ty czgsto konsultacje spoleczne, jako li tylko
formalny wymog przed rozpoczeciem inwe-
stycji. Potem w trakcie prac zglaszano, nie-
mozliwe czesto do zrealizowania, postulaty
dotyczace np. budowy wiaduktow, przejsé.
Itp. Wymagalo to przeprojektowania, do-
konania powtérnej oceny oddziatywania na
$rodowisko, a czas uciekat.

Problemem okazali si¢ zapewne tez nie-
solidni wykonawcy...

ZS: Uswiadomilismy sobie, ze po jednym
czy drugim ostrzezeniu dla wykonawcy,
nalezy z nim po prostu kontrakt zerwa¢
i oglosi¢ powtdrnie postepowanie prze-
targowe. Przykladem sg tu prace projek-
towe dla linii Poznan - Szczecin. Wyko-
nawcy, podpisujac z zamawiajagcym umo-
we, muszg mieé¢ $wiadomos¢, Ze nie da sie
jej potem zmieni¢ w istotnych elementach,
przesuwajgc np. termin zakonczenia inwe-
stycji o 6 albo i wigcej miesiecy.

Inng istotng kwestig okazat sie tryb ogla-
szania przetargdw. Stosowalimy tryb tzw.
z6ltego FIDIC-a - projektyj i buduj — w na-
dziei, ze przyspieszy on realizacje inwestycji.
Okazalo sie, ze ta formula tez rodzi pewne
problemy, przede wszystkim dla wykonaw-
cy, ktory musi zdoby¢ wszystkie pozwolenia.
Moim zdaniem, bardziej racjonalne bytoby
takie podejécie, ze dla wykonawcy inwestycji
liniowych, np. diuzszego odcinka trasy kole-
jowej, powinni$my wrdci¢ do trybu czerwo-
nego FIDIC-a: najpierw projektowanie, po-
tem realizacja, poniewaz na etapie projek-
towania mozne jeszcze uwzgledni¢ pewne
zmiany. Natomiast zéity FIDIC mozna stoso-
waé do duzych inwestycji punktowych, gdzie
wykonawca moze wybrac sobie technologie.

Czy przygotowujac projekty moderni-
zacyjne i rewitalizacyjne na lata 2014-
2020 Polskie Linie Kolejowe poswieca
wiecej niz dotad uwagi projektom dedy-
kowanym przewozom towarowym?

ZS: Faktem jest, ze, w obecnej perspekty-
wie dominujg projekty realizowane z mysla
o przewozach pasazerskich. Nieliczne pro-
jekty towarowe finansowane sg gtéwnie ze
$rodkéw budzetowych. Planowane na przy-
szte lata projekty nie beda jednak mialy wy-
tacznie charakteru kosztownych inwestycji
modernizacyjnych, obliczonych na uzyska-
nie duzych predkosci np. do 160 km/godz.,
lecz nastawione beda na rewitalizacje okre-
$lonych odcinkéw i zwigkszenie predkosci

pociagdéw towarowych do 60-80 km/godz.

Projektujac prace rewitalizacyjne na cig-
gach towarowych staramy sie tez dazy¢ do
oddzielenia ruchu towarowego od pasa-
zerskiego. Stad np. z Katowic i Krakowa do
Gdanska bedziemy jezdzi¢ przez Warsza-
we, a fadunki kierowane bedg przez Karszni-
ce. Tak samo na ciggu Slask — Szczecin, Swi-
noujécie pociagi pasazerskie pojada przez
Wroctaw, Poznan, towarowe przez Wroclaw,
Rzepin, Kostrzyn.

Czy i w jakim stopniu realizacje pla-
néw inwestycyjnych PLK utrudni¢ moze
przedluzajacy sie proces wydzielenia

spolki z Grupy PKP? Jaki powinien by¢
ostateczny ksztalt podmiotu zarzadzaja-
cego infrastrukturg kolejowa w Polsce?

ZS: Jezeli chodzi o inwestycje w infra-
strukture, to w tej chwili formalnie nie
maja one zadnego zwigzku z PKP S.A,,
z tym wyjatkiem, ze na bardziej kosztowne
projekty musimy uzyskac zgode Zgroma-
dzenia Wspolnikow, w ktéorym PKP S.A.
maja wigkszos¢. Jednakze podczas mojej
prezesury nie zdarzylo sie, aby PKP S.A.
blokowalo jaka$ inwestycje. W obecnym
systemie wlasciciel moze skontrolowac fi-
nanse spotki, trudno natomiast postawi¢
zarzadcy okreslone warunki, stad potrze-
ba kontraktu na utrzymanie sieci. Ale za-
wierany jest ona przez Ministerstwo Infra-
struktury i bezposérednio przez PLK.

W czym natomiast jest problem i na co
Komisja Europejska zwraca uwage. Otdz
po naszych torach poruszajg si¢ zaréwno
przewoznicy z grupy PKP jak i niezwigzani
z nig. Bruksela obawia si¢, ze mozemy obu
tych przewoznikéw niejednakowo trakto-
wa¢ w dostepie do linii kolejowych. Np. byty
i ciggle pojawiaja si¢ zarzuty, ze punkty la-
dunkowe, ktdre byly w gestii PKP S.A. udo-
stepniano jedynie PKP Cargo. Trzeba tez
uswiadomic¢ sobie, ze PKP S.A., dysponujac

na Walnym Zgromadzeniu wigkszoscia 2/3
glosow, ciagle decyduje o pewnych naszych
sprawach lub moze je blokowac.

Osobiscie spodziewalem sie, ze proces
wydzielenia PLK ze struktur PKP bedzie na-
stepowat szybciej. Co prawda przyjeta przez
Sejm ustawa o transporcie kolejowym gwa-
rantuje niezalezno$¢ naszej spotki, ale bar-
dziej w sensie personalnym. Nie wymusza
ona natomiast zadnych zmian kapitalowych,
nie zmienia stosunku gloséw na Walnym
Zgromadzeniu, zabraniajac jedynie czlon-
kom zarzadu i niektérym pracownikom na
wysokich stanowiskach przez dwa lata po
zakonczeniu pracy w PLK zatrudniania si¢

w PKP S.A., w spétkach Grupy i u przewoz-
nikéw. Zauwazmy tez, ze linie kolejowe sa
w gestii PLK, a dworce kolejowe podlega-
ja PKP S.A. Mamy wiec sytuacje oddziele-
nia od siebie dwu istotnych elementéw in-
frastruktury kolejowe;j.

I tu dochodzimy do innej istotnej kwe-
stii, do koniecznosci uchwalenia ustawy
o infrastrukturze kolejowe;j...

ZS: Nie jest to pomyst nowy. Juz w 2009
r. uczestniczyliémy w pracach nad zalo-
zeniami do takiej ustawy. W polskim po-
rzagdku prawnym mamy ustawe o dro-
gach publicznym, brakuje natomiast usta-
wy o drogach kolejowych. Istniejaca usta-
wa o transporcie kolejowym raczej doty-
czy podmiotéw na nim dziatajacych i nad-
zoru nad tymi podmiotami, a nie samej
infrastruktury jako takiej, tego jak ma by¢
utrzymywana czy modernizowana. Jestem
zwolennikiem uchwalenia takiej ustawy
i mam nadzieje, ze po wyborach prace nad
nig zostang sfinalizowane. Ten akt prawny
wiele spraw by uregulowal, tym bardziej,
ze dotyczylby nie tylko nas, ale wszystkich
zarzadcdw infrastruktury kolejowej w Pol-
sce, ktorych jest siedmiu. <€
Rozmawiat Franciszek Nietz
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Moda na intermodal?

o

W naszym kraju transport intermodalny rozwijat sie stopniowo ale... zbyt
wolno. Byty tez wpadki. W 2009 roku nastapit kryzys i przewozy intermodalne
zmniejszyty sie az o0 35%. Wprawdzie przystagpiono potem do mozolnego
odrabiania strat, ale po tym ,tapnieciu” z pewna rezerwg trzeba traktowac
optymistyczne dane Urzedu Transportu Kolejowego (UTK).

Polsce, w pierwszym po6lroczu
biezacego roku, transportem
intermodalnym zajmowalo si¢

szedciu licencjonowanych przewoznikéw:
dwie sp6iki Grup PKP - PKP Cargo i PKP
LHS oraz Lotos Kolej, CTL Express i DB
Schenker Rail. Wedlug ostatniego rapor-
tu UTK, w tym czasie przetransportowa-

www. TSLbiznes.pl

no rekordowg liczbe¢ 208 tys. jednostek fa-
dunkowych (w tym 204 tys. konteneréw),
co dato w przeliczeniu 336 tys. TEU (mia-
ra odpowiadajaca pojemnoéci jednego,
20-stopowego kontenera). Masa przewie-
zionych tadunkoéw i jednostek transporto-
wych wyniosta ponad 2,5 mln ton, a wy-
konana praca przewozowa 1,1 mld tkm
(tonokilometréw), co w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim stanowilo wzrost odpo-
wiednio o0 36% i 34,5%.

Wskazniki, wskazniki...

W roku ubieglym przewozy intermo-
dalne w Polsce wzrosty o ponad 30%,
a w kontenerach przewieziono koleja
i co najmniej jeszcze jednym $rodkiem
transportu (glownie statkiem badz sa-
mochodem) 4,4 mln t. Pomimo tego
udzial transportu kombinowanego na
rynku przewozéw kolejowych w Polsce
pozostaje wcigz nikly. Na koniec czerw-

ca 2011 r. intermodal stanowil zaledwie
nieco ponad 2% przewiezionej masy to-
war6w i 4,1% wykonanej pracy przewo-
zowej. Blisko 98% wspomnianych jed-
nostek stanowily kontenery. Pozostala
cze$¢ to wymienne nadwozia samocho-
dowe oraz naczepy i przyczepy.

Najwigkszy udzial w rynku posiada-
fa spotka PKP Cargo S.A., ktéra w I pot-
roczu b.r. uzyskala 71,6% udzial w prze-
wiezionej masie tadunkéw oraz blisko 73%
w wykonanej pracy przewozowej. Oprocz
tego operatora, coraz bardziej dynamicz-
nie dziala Lotos Kolej. Spétka ta, wedlug
danych UTK, w okresie dwu lat dziatal-
noéci w sektorze przewozéw kombinowa-
nych przejeta blisko 25% polskiego rynku.
Udziat pozostalych konkurentéw - jak ta-
two policzy¢ - nie przekroczyl 1%.

Udzial transportu intermodalne-
go w lacznych przewozach koleja, liczo-
ny wykonang praca przewozows, stawia
nas wcigz na dalekim miejscu w Europie.
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W UE wskaznik ten wynosi $rednio
17,3%. W niektorych krajach, takich jak
np. Austria czy Szwajcaria, siega pozio-
mu 35% Trudno nam nawet doréwna¢
w tym wzgledzie Wegrom czy Republice
Czeskiej. — W Europie Zachodniej na kaz-
de 100 km linii kolejowych przypada wig-
cej niz dwa sprawnie dzialajgce terminale
przetadunkowe, podczas gdy w Polsce ten
wskaznik nie przekracza 0,5. Przy czym
nasze rodzime terminale to w wigkszosci
krétkie, mato efektywne bocznice kolejo-
we z ograniczonymi mozliwosciami prze-
tadunkowymi i jeszcze mniejszymi zdolno-
Sciami do $wiadczenia innych ustug termi-
nalowych, takich jak skladowanie, mycie,
naprawa konteneréw itp. — podkresla Da-
riusz Stefanski, prezes PCC Intermodal.

Bez terminali ani rusz

Czolowy europejski operator transpor-
tu intermodalnego Hupac Intermodal
posiada obecnie dziesi¢¢ duzych, nowo-
czesnych terminali przeladunkowych.

Taki potencjal, to zapewne odlegle ma-
rzenie dla polskich firm dziatajacych na
tym rynku. Stosunkowo najmniej od-
legte wydaje sie dla wspomnianej juz
PCC Intermodal. Strategia rozwoju tej
spotki zaklada konsekwentng budo-
we sieci terminali. We wrze$niu 2011 r.
uruchomiono kolejny wiasny terminal
w Kutnie, rozpoczynajac jednoczesnie
dziatalno$¢ terminalowg w Slaskim Cen-
trum Logistycznym w Gliwicach. Trwa-
ja prace zwigzane z przygotowaniem do
rozbudowy terminalu w Brzegu Dolnym
oraz do budowy nowego w Sosnowcu. -
W dalszym ciggu intensywnie poszuku-
jemy terenu inwestycyjnego pod budowe
terminalu intermodalnego w rejonie Pol-
ski poludniowo-wschodniej oraz opraco-
wujemy koncepcje budowy Intermodal
Conatiner Yard w rejonie Tczewa - méwi
prezes Stefanski.

W Europie coraz bardziej powszech-
ne staje si¢ przekonanie, ze rozwdj trans-
portu kombinowanego bedzie kluczowy
dla sprawnego funkcjonowania przewo-

Postep w transporcie

www.hupac.ch

z6w kolejowych. Nie tylko zreszta w Eu-
ropie. Kierownictwo szwajcarskiego Hu-
paca, niezaleznie od rozbudowy polaczen
europejskich, bada perspektywy inter-
modalu w Rosji i na Dalekim wschodzie.
W listopadzie 2010 r. Hupac uczestniczyt
w testowym przewozie konteneréw na li-
czacej 10 tys. km trasie z Ludwigshafen

Hupac jest kompetentnym, niezawodnym i niezaleznym partnerem, ktory oferuje Paristwu dostosowane do potrzeb
rozwigzania logistyczne: W catej Europie realizujemy dla Paristwa przewozy przesytek drogowych kolejg i w ten
sposob taczymy zalety obu systemoéw. Hupac jest pionierem w zakresie innowacyjnych systeméw produkcyjnych
i inwestuje we wiasne zasoby jak wagony, terminale i rozwigzania informatyczne. Przewozy kombinowane sg
przysztocig transportu towarowego: Hupac towarzyszy Paristwu na drodze do wspoinego sukcesu.

info@hupac.ch  Tel. +41 91 6952800

- HUPAC

moving together

®ESTOSENSO
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Ekspansja Track Tec w toku

Po Estonii, totwie i Rumunii produk-
ty Grupy Track Tec, zarzadzanej przez
Jarostawa Pawluka, trafig do Sta-
néw Zjednoczonych. Wysytka elemen-
tow rozjazdéw rozpocznie sie jeszcze
w biezgcym miesigcu.

Grupa Track Tec, poprzez swojg spot-
ke zalezng w Niemczech - Track Tec
GmbH, pozyskata nowe zlecenie eks-
portowe. Na poczatek kontenery z szy-
nami Kierujgcymi, przeznaczonymi dla
tamtejszego przedsiebiorstwa komuni-
kacji miejskiej, trafig na wschodnie wy-
brzeze Stanéw Zjednoczonych. Kon-
trakt ten jest szczeg6lnie znaczacy dla
Grupy z uwagi na fakt, ze profile tych
szyn nie sg produkowane na rynku
amerykanskim. - Konsekwentna pra-
ca skierowana na wzmacnianie prze-
wag konkurencyjnych Grupy umozli-
wia nam petne wykorzystanie nasze-
80 potencjatu oraz rozszerzanie zasie-
gu dziatalnosci. Dzieki wysokiej jako-
Sci produktow, zapleczu technologicz-
nemu oraz wyspecjalizowanej kadrze
systematycznie umacniamy naszg po-
zycje rynkowg - zaréwno w Polsce, jak
i na rynkach miedzynarodowych - pod-
sumowuje Jarostaw Pawluk, prezes za-
rzgdu Track Tec S.A.

Zgodnie ze strategig rozwoju, Track
Tec wchodzi ze swoimi produktami
i ustugami na kolejne miedzynarodo-
we rynki. Aktualnie Grupa finalizuje
transakcje dotyczace m.in. wspotpracy
z partnerami w Niemczech i Chinach.
Kolejne rynki sg przedmiotem zaawan-
sowanych analiz.

Track Tec jest kompleksowym do-
stawca elementéw nawierzchni kolejo-
wej, bazujgcym na produktach wytwa-
rzanych we wifasnych zaktadach. Stad
pochodzi potowa podktadow kolejowych
i co trzeci rozjazd zabudowywany obec-
nie na polskiej sieci kolejowej. Wkrot-
ce oferta poszerzy sie m.in. o przekute
iglice - jeden z kluczowych elementéw
rozjazdéw kolejowych. Firma dysponu-
je wtasnym laboratorium, zajmujacym
sie nadzorowaniem jakosci elementow
podktadéw strunobetonowych.

Track Tec ma aspiracje oferowa-
nia nowej jakosci w zakresie logisty-
ki w obszarze infrastruktury kolejo-
wej. Oprocz optymalizacji kosztow, po-
zwoli ona na skracanie czasu realiza-
cji prac, zamknieé torowych, co ma
szczegblne znaczenie dla korzystaja-
cych z infrastruktury kolejowej prze-
woznikéw i ich klientow. €
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w Niemczech, przez nasz Stawkéw, Mo-
skwe, Nowosybirsk, Mongoli¢ do Chin.
Szwajcarzy byli odpowiedzialni za euro-
pejska cze$¢ trasy, wspolpracujacy z nimi
rosyjski operator transportu intermodal-
nego Russkaja Trojka za odcinek wiodacy
przez Rosje, a spedytor kolejowy Eurasia
Good Transport za etap chinski.

Milion w planach
Hupac Intermodal

Zdaniem Dariusza Stefaniskiego, za kilka
lat przewozy intermodalne stang si¢ od-
dzielng galezia transportowa, ,skupiaja-
ca w sobie najlepsze cechy przewozéw ko-
lejowych i drogowych” Niewatpliwie jed-
nym z lideréw tych przewozéw pozosta-
wa¢ bedzie Hupac, firma ktérej celem na
najblizsze lata jest staly wzrost wielko$ci
transportu o 8-10%, tak aby pod koniec
2015 r. osiagna¢ przewozy na poziomie
miliona przesylek rocznie. Nie powinno to
sprawia¢ zbyt duzych klopotéw. W roku
2010 Hupac Intermodal odnotowat blisko
14% wzrost fadunkéw. Uruchamiajac 110
pociagéw dziennie, przewieziono wow-
czas ponad 12,4 mln tadunkéw. Obroty
firmy wzrosty o 4,9%, do 504 mln fran-
koéw. W pierwszej polowie 2011r. nastapil
wzrost przewiezionych przesylek o 11,7%.
Ich liczba - blisko 376 tys. — przekroczyla
poziom rekordowego pdtrocza 2008 roku.

Wyniki te bylyby zapewne jeszcze
lepsze, gdyby nie problemy, utrudniaja-
ce w 2010 r., jak réwniez w roku biezacym
funkcjonowanie europejskiego rynku ko-
lejowego. — Wypadki, zte warunki pogodo-
we, strajki, liczne remonty sieci kolejowej,
brak taboru - wszystkie te czynniki mia-
ty wplyw na jego sprawne funkcjonowanie
- wylicza Bernhard Kunz, dyrektor zarza-
dzajacy Hupac. Sytuacje finansowg opera-

tora pogorszyla sytuacja na gieldzie i zwig-
zany z tym znaczny wzrost wartoéci fran-
ka wobec euro, waluty odgrywajacej gtéw-
na role na migdzynarodowym rynku spe-
dycji i transportu kombinowanego. €
Franciszek Nietz

Hupac Intermodal

» Powstaty w 1967 Hupac sktada sie
obecnie z dziesieciu spotek tworza-
cych grupa kapitatowa i zlokalizo-
wanych w Szwajcarii, Niemczech,
Witoszech, Holandii i w Belgii.

» Udziatowcami w 72% sa firmy lo-
gistyczne i transportowe a w 28%
spotki kolejowe.

» Siedzibg firmy jest Chiasso, a od-
dziaty i przedstawicielstwa znajdu-
ja sie w Bazylei, Busto Arsizio, Oleg-
gio, Singen, Kolonii, Duisburgu, Rot-
terdamie, Antwerpii, dunskiej miej-
scowosci Taulov i w Warszawie.

» Hupac Intermodal zatrudnia 401
pracownikéw. Posiada 5269 wago-
néw oraz 13 lokomotyw.

» Operuje na 10 terminalach usytu-
owanych w Szwajcarii, Wtoszech,
Niemczech, Holandii i Belgii. Naj-
wieksze z nich znajdujg sie na te-
renie portu w Antwerpii, w Sin-
gen (Badenia-Wirttembergja) oraz
w Busto Arsizio-Gallaratte (na ptn.
od Mediolanu).

» Na inwestycje w latach 2011-2015
przeznaczono ponad 300 min fran-
kéw szwajcarskich.

» W styczniu 2011 zainaugurowata
dziatalnos¢ spétka SBB Cargo In-
ternational. 75% udziatéw nalezy
do przewoznika towarowego BBC
Cargo, a 25% do Hupac Ltd.
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9. Miedzynarodowe Targi Kolejowe
Gdansk, 11-14 paZdziernika

» 500 wystawcow z 18 krajow!

W programie m. in.
= DEBATA: Jaka kolej, taka gospodarka?
Polska polityka transportowa, a zréwnowazony rozwdj transportu europejskiego.

» 3. SEMINARIUM techniczne: Krajowe i unijne przepisy, normy i wymagania dla
nowoczesnej komunikacji tramwajowe;"

» SEMINARIUM: Aspekty techniczne liberalizacji rynku przewozéw kolejowych;

« DEBATA: “Program budowy i uruchomienia Kolei Duzych Predkosci - stan realizacii
| perspektywy”

* PHEMIERA - Prezentacija leksykonu termindw kolejowych
= WYSTAWA "Swiat Malej Kolei®
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Grupa kapitatlowa ZUE
umachia sie na rynku
Portfel zamoéwien przekracza 1 mld zt

Po udanym ubiegtym roku, kiedy to skonsolidowane przychody spotki gietdowej
ZUE wyniosty 392,4 min zt, wyniki finansowe pierwszego poétrocza 2011 r.

potwierdzity wysoka dynamike rozwojowa krakowskiej firmy. Przychody wzrosty
ponad 126% a zysk netto o 303%. Na koniec sierpnia 2011 r. wartos¢ portfela
zamoOwien na najblizsze lata, rekordowa w historii ZUE, przekroczyta 1,1 mid zt.

d poczatku roku spotka podpisa-
O ta nowe umowy o facznej wartosci
ok. 400 mln zl. Natomiast juz po
zakonczeniu pierwszego potrocza — jak po-
informowal we wrzeéniu, podczas spotka-
nia z dziennikarzami prezes Grupy ZUE,
Wiestaw Nowak - do portfela zaméwien
doszly trzy nowe umowy o tacznej wartosci
ok. 400 mln zl. Sg to nastgpujace projekty:
» Budowa najwiekszej w Europie, w pelni
zautomatyzowanej, zadaszonej zajezd-
ni tramwajowej Franowo w Poznaniu.
Warto$¢ wynagrodzenia przypadajace-
go ZUE S.A. to 107,9 mln zl, termin re-
alizacji umowy to lipiec 2013 roku.

» Przedluzenie trasy tramwajowej Po-
znanskiego Szybkiego Tramwaju (PST)
do dworca zachodniego. Wartos¢ umo-
wy wynosi 76,8 mln zt, termin jej reali-
zacji — grudzien 2012 roku.

» Przebudowa infrastruktury stacji Kato-
wice Osobowa w obrebie peronu 2,3 ,4.
Warto$¢ umowy to 49,6 mln zt termin
zakonczenia prac to listopad 2012 roku.

» Ponadto Grupa oczekuje na rozstrzy-
gniecie dwoch przetargéw na realiza-
cje robot w ramach modernizacji i roz-
budowy sieci tramwajowej oraz moder-
nizacji infrastruktury kolejowej na Iacz-
na kwote ok. 800 mln zI. Chodzi tu-

"‘ Wiestaw Nowak,
prezes zarzadu i zatozyciel Grupy ZUE

Kryterium do zmiany

Mimo licznych wypowiedzi r6znych politykéw i specjalistow
od prawa zamowien publicznych, sugerujacych zmiany
w tym zakresie, w publicznych przetargach na realizacje in-
westycji w infrastrukturze miejskiej i kolejowej nadal jedynym kryterium, decyduja-
cym o wyborze wykonawcy, pozostaje cena. W mojej ocenie zamawiajacy dtugo jesz-
cze nie zdecydujg sie na zmiane tego kryterium na inne, mniej mierzalne, w obawie,
ze kryteria te bedg ustawione w niewtasciwy sposob.

Obecnie sytuacja jest taka, ze uczestnik przetargu, sktadajgcy oferte, nie musi dys-
ponowaé zadnym potencjatem wykonawczym. Wystarczy, ze wykaze, iz do realizacji
tego zadania dysponuje potencjatem podwykonawcow, ktérzy udzielajagc mu refe-
rencji czy sprzetu, w Swietle obowiazujacego dzis prawa. nie ponoszg odpowiedzial-
nosci za wykonanie zadania wynikajacego z przetargu.

Przy czym zmiana takiego podejscia nie jest problemem inwestora, jakim jest
przede wszystkim PKP PLK. Konieczna jest tu przede wszystkim zmiana prawa za-
méwien publicznych, ktére powinno wymuszac nieco inne niz dotad traktowanie kry-
teriéw rozstrzygajacych o przetargu. Zeby jednak oceniaé potencjat techniczny ofe-
renta czy jego rynkowa wiarygodnos¢ urzednik musi mie¢ do dyspozycji jakies kon-
kretne, mierzalne tego kryteria. Urzednicy wprowadzenia takich kryteriow uwazaja
za sensowne, boja sie jednak, ze gdyby je samodzielnie traktowali, natychmiast by-
liby o podejrzani o sprzyjanie tej czy innej firmie. | tu jest cate zto.

www. TSLbiznes.pl

taj o przebudowe linii tramwajowych
w Grudzigdzu oraz zlecenie na moder-
nizacj¢ Lokalnego Centrum Sterowania
w Lukowie w ramach II etapu moderni-
zacji linii kolejowej E20/CE20 na odcin-
ku Siedlce - Terespol.

Nietatwy rynek

Tak dobre rezultaty osiagnigte zosta-
ty pomimo trudnej sytuacji na polskim
rynku budownictwa infrastruktury miej-
skiej, na ktérym ZUE S.A. posiada po-
nad 50% udzialéw oraz infrastruktu-
ry kolejowej (nieco ponad 10%). Obok
zwiekszonej konkurencji, takze firm za-
granicznych, na rynku ustug budowlano-
montazowych, nalezalo takze liczy¢ sig
ze wzrostem cen paliw, surowcow i ma-
terialéw oraz ustug podwykonawcow.
Zdaniem Wiestawa Nowaka ,rosngca
nieprzewidywalno$¢” rynkowych czyn-
nikéw zewnetrznych zwieksza ryzyka
kosztowe realizacji zadan dla wszystkich
podmiotéw budowlanych. - W budow-
nictwie infrastrukturalnym w ostatnich
latach nasila si¢ konkurencja, do walki
o zlecenia staje coraz wigcej firm polskich
i zagranicznych, takze takich, dla ktérych
nie jest to ich specjalizacja, albo ktére nie
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majg wlasnego zaplecza wykonawczego.
W szczegdlnosci firmy zagraniczne zbija-
ja ceny, nawet o 20% w poréwnaniu do
ofert krajowych — méwi Wiestaw Nowak.
— Ich determinacja w zdobyciu kontraktu
w Polsce wynika tez z kryzysu na europej-
skim rynku inwestycji infrastrukturalnych
- dodaje Grzegorz Bober, wiceprezes za-
rzadu Przedsi¢biorstwa Robot Komuni-
kacyjnych, spolki zaleznej ZUE. W sytu-
acji, gdy ich rodzimy rynek nie oglasza
nowych przetargéw, gotowe sg one budo-
wa¢ po kosztach staltych.

Jego zdaniem sytuacje t¢ mogla-
by w znacznym stopniu uporzadkowaé
zmiana prawa o zamowieniach publicz-
nych. Obecnie stosowane w nim, jako
rozstrzygajace o wynikach przetargu,
kryterium najnizszej ceny powinno by¢
uzupelnione warunkiem posiadania (np.
w 50%) wlasnego zaplecza wykonawcze-
go lub projektowego. Nalezaloby tez za-
pobiec pogarszajacym si¢ warunkom
platnosci za wykonanie robot. Zrezygno-
wano z systemu zaliczek, a obecne termi-
ny platnosci inwestoréw na kolei docho-
dzg nawet do 80 dni, natomiast samorzga-
dy ,,placac za wykonanie cz¢$ci robot (np.
okreslonego odcinka) wydtuzajg cale roz-
liczenie nawet do roku”

Optymistyczna prognoza

Mimo tych probleméw spétka podtrzy-
muje swe wcze$niejsze prognozy wynikow
finansowych na caly 2011 r. Jak informu-
je Arkadiusz Wiercinski, dyrektor ds. stra-
tegii ZUE S.A., w biezacym roku zrealizo-
wanych zostanie co najmniej 460 mln zi,
a wynik netto powinien wynie$¢ netto po-

nad 30 mln zI. Budujac tak optymistycz-
ng prognoze na biezacy rok oparto si¢ na
efektach podejmowanych juz wczesniej
dzialan. Obejmowaly one obnizenie kosz-
tow finansowych, dzieki czg$ciowej spla-
cie kredytu zaciagnigtego na zakup PRK
S.A w Krakowie (35 mln zt), wykorzysta-
nie $rodkéw z emisji do zasilenia kapita-
tu obrotowego (okoto 20 mln zl), wzrost
udzialu generalnego wykonawstwa, ogra-
niczenie kosztéw ustug obcych poprzez
integracje operacyjng ZUE i PRK, wresz-
cie efekt skali.

Przypomnijmy, ze 1 pazdzierni-
ka 2010 r. ZUE S.A zadebiutowala na
warszawskiej gieldzie. Pozyskane tam
90 mln zt umozliwito, oprocz czeéciowej
splaty wspomnianego kredytu, takze re-
alizacje programu inwestycyjnego o war-
todci 37,7 mln zl, rozpisanego na lata
2010-2011. W ubieglym roku przezna-
czono na ten cel 9,2 mln z. W tym roku
ZUE chce zainwestowa¢ ponad 20 mln zl.
Pieniagdze wyda przede wszystkim na za-
kup specjalistycznego sprzetu budowlane-
go i kolejowego oraz wdrozenie systeméw
informatycznych.

Patrzac bardziej perspektywicznie
Grupa ZUE mySli o poszerzeniu swej
dziatalnosci i wejsciu na nowe rynki. Za-
klada dalszy rozwdj ustug budownictwa
energetycznego w zakresie moderniza-
¢ji linii niskich, $rednich i wysokich na-
pie¢ oraz rozwoj ustug budownictwa dro-
gowego, nie wykluczajac w tym sektorze
akwizycji. Liczy réwniez na udzial w kon-
traktach budowlanych zwigzanych z bu-
dowa kolei duzych predkosci, ktéra po-
winna ruszy¢ po 2014 roku. €

Franciszek Nietz

TRAXX-y dla Pol-MiedZ Trans

Dwie nowe lokomotywy elektryczne
Bombardier TRAXX usprawnig trans-
port towarowy polskiego operatora.

Umowa na dostawe dwoch lokomotyw
elektrycznych TRAXX F140DC zostata
zawarta w listopadzie 2009 roku. Po-
|-MiedZ Trans Sp. z 0.0., nalezgca do
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
SA, bedzie wykorzystywaé nowe loko-
motywy do obstugi ruchu towarowego
w Polsce. Lokomotywy TRAXX DC eks-
ploatowane beda w ruchu krajowym na
liniach zewnetrznych, obstugiwanych
przez Pol-MiedzZ Trans.

Karol Wotkowinski, prezes zarza-
du Pol-MiedzZ Trans, powiedziat: - Ce-
lem Naszej Spétki byto pozyskanie sil-
nych, szybkich, energooszczednych lo-
komotyw i jestem pewien, ze TRAXXY
F140DC spetnia nasze oczekiwania.
Zakup nowych TRAXX-6w jest tez po-
czatkiem kolejnego etapu moderniza-
cji naszego taboru kolejowego.

Janusz Kuémin, Generalny Przed-
stawiciel Bombardier Transportation
na Polske, powiedziat: - Lokomotywy
TRAXX doskonale sprawdzajg sie na
rynku. Obecnie, w samej Europie, za-
mowiono ich ponad 1500. Nadwozia
wszystkich lokomotyw TRAXX produko-

wane sqg w naszym zaktfadzie we Wro-
ctawiu. Ciesze sie, ze wspolnie z przed-
stawicielami Pol-MiedZz Trans mogli-
$my zaprezentowaé kolejne lokomoty-
wy elektryczne najnowszej generacji.

Rodzina lokomotyw nalezacych do
platformy TRAXX przeznaczona jest do
ruchu pasazerskiego i towarowego, kra-
jowego i miedzynarodowego. W skfad
platformy lokomotyw TRAXX wchodzg
trzy typy pojazdéw z napedem elek-
trycznym  (jednosystemowe zasilane
prgdem statym lub przemiennym oraz
wielosystemowe) oraz pojazdy spalino-
wo-elektryczne. Cechg charakterystycz-
ng wszystkich lokomotyw TRAXX jest ich
modutowa konstrukcja. Lokomotywy
wyposazone sa W urzgdzenia napedu
i sterowania Bombardier Mitrac. €

www. TSLbiznes.pl
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Obecnie do sprawnego dziatania firmy przewozowej nie wystarcza sam nowoczesny
pojazd i kierowca. Na trudnym, konkurencyjnym rynku efektywne zarzadzanie
transportem coraz czeSciej wymaga statej wiedzy o tym, gdzie znajduje sie nasz
pojazd i jak operuje nim nasz kierowca. To drugie nie po to, by go karci¢ czy na site
kontrolowac, lecz po to, by wspdlnie usprawnia¢ jego prace. Narzedzie pomagajace
osiagnac ten cel, a tym samym ograniczy¢ koszty eksploatacji pojawito sie

w ofercie Scanii. Co dobrego - zaréwno wtasciciel, jak i kierowca - mogg wynies¢

z systemu Scania Fleet Management?

budza sporo kontrowersji, zwlasz-

cza wérod kierowcow. Wyposaze-
nie samochodéw w ,czarne skrzynki’,
ktdre na biezaco informuja szefa o pozy-
¢ji pojazdu i poczynaniach osoby go pro-
wadzacej to dla wielu kierowcéw najgor-
szy koszmar. I dlatego od razu na wste-
pie trzeba jasno sobie wyjasni¢, do cze-
go stuzy system klasy FMS (Fleet Mana-
gement System). Jeéli chcemy wykorzy-
stywa¢ FMS tylko jako bat i kaganiec na
kierowcow, to od razu sobie odpu$émy.
Gdy wokot systemu powstanie atmosfe-
re nieufnoéci, kierowcy przestang trak-
towa¢ go, jako swojego sprzymierzen-
ca. Wtedy nawet i oczywiste wskazow-
ki wynikajace z jego pracy beda ,,0lewa-
1i”. Wrecz przeciwnie, za wszelkg cene

Systemy zarzadzania flotg zwykle

www. TSLbiznes.pl

beda sie starali udowodni¢ swoich racji,
nawet, gdy ewidentnie tej racji nie maja
- i nawet, gdy w glebi duszy to wiedza.

Kierowca jak mistrz Formuly

To z pewnoscia najtrudniejsze zadanie
przy wdrozeniu systemu FMS - przeko-
na¢ do niego kierowcéw. Dlatego wazne
jest, by zrobi¢ to jak najwczesniej i jak naj-
otwarciej pokaza¢, do jakich danych me-
nedzer floty ma dostep, co z nich wynika
i jakie mozna podja¢ kroki, by polepszy¢
sytuacje.

W dobrych rekach takie narzedzie po-
zwala wspolnie poprawia¢ procesy zacho-
dzace w firmie oraz doskonali¢ warsztat
pracy kierowcy, co przyniesie obopodlne
korzysci.

Dobra analogia moga by¢ tu... wysci-
gi Formuly 1. Dawniej podczas wy$cigow
samochdd opuszczal pit-stop i na kilkana-
$cie okrazen to kierowca byl jedyna osoba,
ktora wiedziata, co si¢ dzieje z samocho-
dem. Dzi$ bolidy naszpikowane s mné-
stwem czujnikéw, ktére bezustannie prze-
kazujg inzynierom wyscigowym informa-
cje o parametrach pracy pojazdu. Ci moga
wtedy dokona¢ wnikliwych analiz i pole-
ci¢ kierowcy wprowadzenie nowych usta-
wien czy zmiang stylu jazdy, by osiagna¢
wspdlny cel - zwyciestwo. Widzicie pewne
analogie do firmy transportowej?

Z podobnego zalozenia wyszla row-
niez Scania, wprowadzajac na rynek
nowe rozwigzanie - Scania Fleet Mana-
gement System. Idea systemu jest pro-
sta — przekaza¢ na biezgco niezbedny
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pakiet informacji z pojazdu do menedze-
ra floty w jak najbardziej uzyteczny spo-
sob. Technicznie rozwigzanie nie odbie-
ga znacznie od znanych juz na rynku
FMS-6w. W pojezdzie znajduje sie ,czar-
na skrzynka’, czyli komunikator posiada-
jacy modul GPS do pozycjonowania po-
jazdu i GSM do komunikacji. Komunika-
tor podigczony jest tez do tachografu cy-
frowego oraz szyny CAN, z ktérej zbie-
rane s3 standardowe informacje o pojez-
dzie. Zebrane dane przesylane sa pakieto-
wo siecig komoérkowsa do centralnego ser-
wera, gdzie sa archiwizowane. W zalez-
noéci od pakietu, dane przekazywane sa
co 60, 30 lub 10 minut podczas pracy po-
jazdu. Podczas postoju system nie wysyta
niepotrzebnych komunikatéw az do cza-
su ponownego uruchomienia pojazdu.

Urzadzenie posiada oczywidcie sto-
sowny bufor pamieci, dzieki czemu nawet
przy problemie z komunikacja GSM dane
nie zostang utracone, a po prostu dotra do
systemu z opoznieniem.

Dostep do danych moze nastapic z do-
wolnego komputera, po zalogowaniu sie
na odpowiednig strone internetowa. Tam,
w zaleznosci od wybranego pakietu, ma
dostep do informacji o polozeniu pojazdu
i szeregu gotowych raportéw oraz rozwia-
zan pozwalajacych na analize pracy pojaz-
du i kierowcy.

Milym zaskoczeniem sg koszty uzyt-
kowania systemu Scania FMS. Jest to jed-
no z najtanszych tego typu rozwigzan na
rynku. Co wiecej, od lipca wszystkie pojaz-
dy cigzarowe Scanii sprzedawane na rynku
sa w standardzie wyposazone w komunika-
tor, tak wiec koszt instalacji w takim przy-
padku jest zerowy. Jesli chcemy obja¢ roz-
wigzaniem réwniez starsze pojazdy lub np.
auta innej marki, konieczna bedzie insta-
lacja urzadzenia, co wiaze si¢ z jednorazo-
wym wydatkiem rzedu 3200 zt.

Pakiety dla kazdego

Sama ustuga oferowana jest w trzech pa-
kietach. Podstawowy pakiet Monitoring
to raport mailowy, wysylany $rednio raz
na tydzien, w ktérym uzytkownik otrzy-
muje informacje o zuzyciu paliwa i emisji
CO, wraz ze wskazaniami trendu tych pa-
rametrow. Dane takie pozwalaja menedze-
rowi czy wlascicielowi floty na podstawo-
wa ocene stylu jazdy kierowcdw czy np. na
szybsze odkrycie usterki w pojezdzie. Po-
twierdzone dane o zuzyciu paliwa moga
by¢ réwniez cennym argumentem przy
odsprzedazy pojazdu. Tym, co wyrdz-
nia oferte Scania FMS jest fakt, ze korzy-
stanie z pakietu Monitoring jest bezplatne
- uzytkownik nie ponosi zadnych kosztow.

Dla uzytkownikéw, ktérzy zamierzajg
aktywniej korzysta¢ z rozbudowanych funk-
cjonalnosci kontrolnych przewidziano pa-
kiet Analiza. W ramach comiesi¢cznej opla-
ty, wynoszacej 80 zl za pojazd, klient otrzy-
muje dostep do portalu Scania Fleet Mana-
gement. Tam, poprzez zwykly przegladarke
internetowg moze korzysta¢ z wielu narze-
dzi analizy, zaréwno dotyczacych pracy kie-
rowcy, jak i samego pojazdu, wykorzystujac
gotowe raporty oraz tworzac wlasne zesta-
wienia. Zeby menedzer odpowiedzialny za
flote nie byt przytlaczany nadmiarem infor-

macji, wprowadzono funkcjonalnos¢ infor-
mowania o sytuacjach wyjatkowych, ktére
zdarzyly sie w pojezdzie lub ktérych doko-
nal kierowca — np. zbyt dtugi postdj na bie-
gu jatowym, przekroczenia predkosci, jazda
na zbyt wysokich obrotach itp. Kazda taka
sytuacja wyrdzniana jest graficznie w rapor-
tach, dzigki czemu juz pobiezne spojrze-
nie na zestawienie pozwala menedzerowi
na wychwycenie nietypowych sytuacji i na-
tychmiastowsa reakcje. Informacje przekazy-
wane s z pojazdu co 30 minut, wiec czas re-
akeji moze by¢ na prawde szybki.
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Najbardziej rozbudowany pakiet Kontrola (Zarzadzanie) pozwala tez na Sledzenie
potozenia pojazdu, analize tras i wyznaczanie stref automatycznego powiadomienia, np.
o0 zblizaniu sie pojazdu do punktu tadunkowego.
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Czytelne dane i gotowe raporty pakietu Analiza pozwalajg bardzo szybko dostrzec
nieprawidtowos$ci i na nie zareagowac.
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Jedna z przydatnych funkcjonalnosci
jest tez $ledzenie trenddéw stylu jazdy, roz-
patrywanych zaréwno wobec kazdego po-
jazdu, jak i kazdego z kierowcédw. Dzieki
temu mozna szybciej zareagowaé na spa-
dek kondycji danego kierowcy czy tez jego
naduzycia, ale rdwniez wcze$niej wykry¢
podejrzenie wystapienia probleméw tech-
nicznych w samochodzie, ktére zwykle
objawiajg si¢ zwiekszonym zuzyciem pa-
liwa czy zmiang innych, $ledzonych para-
metréw. Zarzadzajacy flota otrzymuje do
dyspozycji réwniez narzedzie do przypo-
minania i planowania przegladow eksplo-
atacyjnych, biorace pod uwage zaréwno
czas uplywajacy od ostatniego przegladu,
jak i faktyczny przebieg pojazdu.

Wspomaganie logistyki

Najbardziej rozbudowany pakiet Kon-
trola (Zarzadzanie) oferuje wszystkie
funkcjonalnosci pakietu Analiza, ale do-
datkowo rozbudowany jest o pelne §le-
dzenie pozycji pojazdu, co tez przekla-
da si¢ na dodatkowe funkcje logistyczne.
Tu urzadzenie FMS zainstalowane w sa-
mochodzie wysyla raporty co 10 mi-
nut, co oznacza, ze pojazd jest widocz-
ny w systemie praktycznie on-line. Za
cene 140 zt miesiecznie za pojazd uzyt-
kownik ma mozliwo$¢ m.in. $ledzenia
aktualnego polozenia pojazdow, anali-
zy tras w wybranym okresie czasowym.
Wszystkie informacje dotyczace potoze-
nia pojazdu i przebytych tras przekazy-
wane s3 w formie graficznej na doktad-
nych mapach, tym samym uzytkowanie
tego rozwigzania jest proste i intuicyj-

L [T

Od lipca kazda nowa Scania fabrycznie
wyposazona jest w jednostke FMS

a dodatkowo objeta jest bezptatnym
pakietem Monitoring. PrzejScie na wyzszy
pakiet nie wymaga zadnych dodatkowych
inwestycji, a tylko wnoszenia optaty
miesiecznej: 80 lub 140 zt za pojazd.

ne nawet dla uzytkownikéw nieobytych
z systemami zarzadzania flota.

Przydatng funkcjonalnoscia logistycz-
ng jest alarm Geofence, ktéry mozna in-
dywidualnie ustawi¢ dla kazdego z pojaz-
déw. Gdy samochdd znajdzie si¢ w zdefi-
niowanej wczesniej strefie, system wyge-
neruje automatyczng informacje o tym
fakcie do menedzera floty lub do innego
zdefiniowanego uzytkownika i np. powia-
domi klienta o tym, ze pojazd zbliza si¢ do
miejsca zatadunku czy roztadunku.

Co wazne, dostep do systemu inter-
netowego moze by¢ indywidualnie. Gtow-
ny uzytkownik systemu, pelniac role ad-
ministratora, moze udziela¢ prawa doste-
pu do danych sekcji poszczegdlnym gru-
pom uzytkownikéw. W ten sposéb moz-
na stworzy¢ np. profil dla kierowcéw, by
oni sami mogli logowa¢ sie do systemu
i na biezgco analizowac swoje poczynania.
Mozna tez stworzy¢ tymczasowe konto dla

Scania Fleet Management to ustuga, ktora poprzez analize pracy kierowcy oraz
monitoring pojazdu ma pozwoli¢ na zwiekszenie efektywnosci floty transportowey.

www. TSLbiznes.pl

Kklienta, by miat on wglad w pozycje pojaz-
du z jego tadunkiem.

Wszystkie pakiety mozna tez uzupet-
ni¢ o funkcje dodatkowe, jak zdalne po-
bieranie i zapisywanie danych z tachogra-
fu. System ma by¢ tez rozwijany o nowe
funkcjonalnosci a takze powigzanie z in-
nymi ustugami, np. obnizeniem stawek za
ubezpieczenie pojazdu.

Narzedzie do oszczedzania

System Scania FMS moze znalez¢ zastoso-
wanie przede wszystkim w transporcie dtu-
godystansowym, gdzie pojazdy wypusz-
czane na dalekie trasy praktycznie gine-
ty z oczu menedzerom i wlascicielom flot.
W takim przypadku sprawdzi si¢ zwlasz-
cza funkcja pozycjonowania pojazdu i ana-
lizy tras, przydatne ze wzgledéw logistycz-
nych. Mniejszych uzytkownikéw oraz floty
o bardziej lokalnej skali dziatania zadowo-
li z pewnoscig pakiet Analiza, pozwalajacy
na skuteczne obnizenie kosztéw transpor-
tu, w tym gléwnie kosztow zuzycia paliwa,
poprzez analize pracy kierowcow.

Pierwsze testy u polskich klientéw wy-
kazaly, ze $wiadome i aktywne korzystanie
z systemu pozwolilo obnizy¢ taczne zuzy-
cie paliwa o okolo 10%, z 32 do 28,8 litra na
100 km. Przy rocznym przebiegu 160 tys. km
juz po roku oszczedzimy 25 600 zl, co z na-
wigzkg pokryje koszty funkcjonowania sys-
temu, a nawet doposazenie pojazdu w urza-
dzenie FMS. Nawet jesli wezmiemy pod
uwage mniej optymistyczny scenariusz i ob-
nizenie zuzycia paliwa tylko o 2%, np. z 30
do 29,4 litra oleju napedowego na 100 km, to
przy mniejszym przebiegu rocznym 140 tys.
km oszczednodci z tego tylko tytutu i tak sie-
gna rocznie 4 200 zL.

Kwota 80 czy 140 zlotych miesi¢cznie
wydaje sie by¢ w tej perspektywie bardzo
rozsadna, zwlaszcza w zestawieniu z syste-
mami konkurencyjnymi. Jednak nawet i ta-
kiej kwoty nikt nie lubi wydawa¢ bez po-
trzeby, dlatego decydujac si¢ na system
FMS trzeba przede wszystkim pamieta¢, ze
samo wdrozenie rozwigzania nie przyniesie
obnizenia spalania czy usprawnienia funk-
cjonowania floty. By to osiagna¢, z systemu
trzeba aktywnie korzystac i przede wszyst-
kim szybko i skutecznie reagowaé na sy-
tuacje nietypowe. Gotowe raporty i syste-
my alertowe znacznie to ulatwiaja, ale i tak
ostatnie stowo nalezy do uzytkownika. To
on musi dokladniej przeanalizowa¢ zaist-
niala sytuacje i podja¢ kroki (np. rozmowy
z kierowcy), by wyeliminowa¢ dane pro-
blemy w przysztosci. Gdy te prosta zasa-
de wcielimy w zycie, efekty beda widoczne
szybciej, niz nam si¢ wydaje. €

Mirostaw Ganiec



Scania Fleet Management

Zredukuj koszty eksploatacji, Twoja SCANIA podpowie Ci jak

Scania Fleet Management to ustugitaczace Twoje pojazdy z biurem. Przegladasz informacije
dotyczgce pojazddw, zadan transportowych, pracy kierowcow. Realizujesz proekologiczne
funkcjonowanie transportu, jednoczesnie zmniejszajgc koszty eksploataciji Twojej floty.

Skuteczniejszy nadzoér nad flotg pojazddw i komunikacjg to wigksza rentownos¢ i szybsze .

reagowanie na zmieniajgce sie sytuacje!

Wiecej informacii:
www.scania.pl/services/fms

www.scania.pl
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29 DAFow dla WAK-TRANS

Firma WAK-TRANS, zajmujaca sie
transportem materiatow niebezpiecz-
nych, zakupita i odebrata 29 ciagni-
kow DAF CF 85.460 wyposazonych

w petny pakiet ADR.

Kontrakt na sprzedaz ciagnikéw zreali-
zowat autoryzowany dealer DAF - firma
WTC z Wroctawia. Ciaggniki siodtowe se-
rii CF wyposazono w kabiny Space Cab
oraz automatyczne skrzynie biegow
AS-Tronic wraz z oprogramowanie zop-
tymalizowanym pod katem transportu
materiatow ciektych. - Specyfika naszej
pracy sprawia, ze wiele uwagi poswie-
camy bezpieczenstwu totez Swiadomie
zdecydowaliSmy o doposazeniu ukta-
du hamulcowego w systemy stabiliza-
¢ji toru jazdy VSC. Aby ufatwi¢ kierowca
podpinanie cystern tylnie pomosty zo-
staty wydtuzone do samego siodta. Do-
datkowe obnizenie masy uzyskano po-
przez zastosowanie aluminiowych 430
litrowych zbiornikéw paliwa oraz alumi-
niowych kot - powiedziat Prezes firmy
WAK-TRANS, Waldemar Gtogowski.

Firma WAK-TRANS specjalizuje sie
w transporcie materiatow niebezpiecz-
nych (ADR) gtéwnie ciektych produktéw
gazowych w autocysternach i kontene-
rach cysternach. Pojazdy DAF byly jed-
nymi z pierwszych pojazdéw we flocie
firmy. WAK-TRANS zajmuje sie przewo-
zem gtoéwnie skroplonych schtodzonych
gazow tj.: azot, dwutlenek wegla, wododr,
argon, tlen. Ale przewozi réwniez estry,
parafing, olej opatowy ciezki, gacz para-
finowa, ttuszcze i osakryl.

Spoétka z Kedzierzyna KoZla rozpo-
czeta dziatalno$¢ od stycznia 2005.
WAK-TRANS to firma ze 100% kapita-
tu polskiego. Nowoczesne zarzadzanie
oparte na otwartym mysleniu, stworze-
nie zgranego zespotu i dopasowywaniu
sie do zr6znicowanych potrzeb klienta
skierowato firme na droge intensywne-
go rozwoju. Obecnie firma WAK-TRANS
to dynamicznie rozwijajaca sie spot-
ka z ograniczona odpowiedzialnoScia,
ktora kontynuuje chlubng tradycje bez-
piecznego przewozu materiatow nie-
bezpiecznych m.in. dla strategiczne-
go partnera handlowego Air Products
Sp. z 0.0. (dawniej BOC Gazy). €

www. TSLbiznes.pl

Nasze drogi

WCigz niebezpieczne

Zanotowane ostatnio sukcesy w zakresie zmniejszenia liczby
ofiar Smiertelnych na drogach niewatpliwie cieszg, ale daleko
nam jeszcze do stanu zadowolenia. Pokazuje to statystyka
zdarzen obejmujgca | potrocze br.

2009 r. udalo si¢ zmniej-
Wszyc’ liczbe zabitych w wypad-
kach drogowych ponizej 5 tys.

0s6b. Rok pdzniej, ku zadowoleniu wszyst-
kich, pokonali$my bariere 4 tys. Oczywi-
$cie oczekiwania rosng i chcialoby sie za
kilka miesiecy napisa¢, ze 2011 r. znéw byl
w pewnym sensie przelomowy pod tym
wzgledem. Teoretycznie sg ku temu prze-
stanki, bo od 1 lipca Inspekcja Transpor-
tu Drogowego (ITD) przejeta kontrole nad
fotoradarami. Mialo to na celu stworze-
nie i rozwinigcie Automatycznego Systemu
Kontroli nad Ruchem Drogowym. Oczy-
widcie wymaga to czasu, szeregu dzialan
i $rodkow finansowych. Ponadto pierwsze,
znaczace efekty beda widoczne dopiero za
kilka miesiecy. W pierwszych dniach foto-
radary w wielu ruchliwych miejscach pra-
cowaly pelna parg, robigc zdjecia bez prze-
rwy. Dopiero, gdy kierowcy dostang swo-
je »zdjecia’, zaplacg raz a moze dwa, zrozu-
mieja, Ze to nie przelewki, ze w tym miejscu
trzeba zwolni¢, bo zbyt szybka jazda skut-
kuje mandatem. Kilka lat temu we Francji
liczba ofiar $miertelnych na drogach zma-

lata o okolo polowe po uruchomieniu ta-
kiego systemu. Trzeba jeszcze doda¢, ze
bardzo wazne jest to okreslenie ,,automa-
tyczny”. Bo caly cykl rzeczywiscie odby-
wa si¢ praktycznie bez ingerencji czlowie-
ka: zdjecie wykonane przez fotoradar, usta-
lenie wlaciciela pojazdu, wystanie wezwa-
nia do uiszczenia mandatu. Wszystko auto-
matycznie, nie ma znajomosci, zalatwiania,
anulowania itd.

Na razie jest zZle

Niemniej patrzac na podsumowanie
I pétrocza br. przygotowane przez Wy-
dzial Ruchu Drogowego Komendy Giow-
nej Policji (WRD KGP) nie wida¢ na ra-
zie poprawy, a wrecz pogorszenie sta-
nu bezpieczenistwa na naszych drogach.
W pierwszych sze$ciu miesigcach doszlo
do 17 765 wypadkéw drogowych, czyli
0 3,5% (603 zdarzenia) wiecej niz przed
rokiem. W ich wyniku 22 091 0sé6b zosta-
to rannych (1% wigcej), a 1 763 poniosty
$mier¢. Tu réznica jest znaczna, bo straci-
lismy 262 ludzi wiecej (17,5%).
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Sa to tragedie osobiste, ale czgsto takze
wymierne straty dla gospodarki. Jesli przyj-
rzymy si¢ przedzialom wiekowym ofiar,
to zobaczymy, ze najwiecej na drogach gi-
nie majacych miedzy 40 a 59 lat, a tuz za
nimi osoby od 25 do 39 roku zycia. Na trze-
cim miejscu znajduja si¢ w tej smutnej sta-
tystyce ludzie w wieku 60 i wiecej lat. Wida¢
wiec, ze tracimy ludzi w sile wieku. Tracimy
takze wszyscy na zwolnieniach lekarskich
i trwalych okaleczeniach. Tutaj zestawienie
wyglada podobnie: wsrdd rannych najlicz-
niejsza grupe stanowia osoby w wieku 25 -
39 lat, tuz za nimi przedziat od 40 do 59 lat
i mlodzi ludzie od 18 do 24 roku zycia.

Liczby przedstawiajace ilo$¢ wypad-
kéw w kategorii pojazd sprawcy przecza,
jakoby pojazdy cigzarowe stanowily duze
zagrozenie w ruchu drogowym. Pozycji jest
sporo, ale wymienimy tylko najwazniejsze:
» samochody osobowe spowodowaly

10 756 wypadkow tj. 76,3% wszystkich,
» pojazdy ciezarowe bez przyczepy byly

przyczyna 684 wypadkow tj. 4,9% ogotu,
» pojazdy cigzarowe z przyczepa spowodo-

waly 369 wypadkéw tj. 2,6 % wszystkich.

Podobnie rzecz ma si¢ z autobusami:

» komunikacji publicznej - 121 tj. 0,9%
wszystkich wypadkow,

» inne - 45 czyli 0,3 % og6tu wypadkéw.

Wida¢ wigc wyraznie, nawet biorac
pod uwage proporcje ilosci jezdzacych
po drogach pojazdow, ze duze cigzarow-
ki i autobusy nie sg takimi ,,postrachami
szos’, jak ich niektorzy probuja przedsta-
wiaé. Potwierdza to takze podzial wéréd
poszkodowanych w wypadkach kierow-
cow (zabitych i rannych) wg uzytkownika.
6 982 to prowadzacy samochody osobowe,
za$ cigzarowe tylko 450. Kierujacy autobu-
sami zaledwie w 27 przypadkach byli po-
szkodowanymi.

Jedli chodzi o regiony, w ktérych na-
stapily najwicksze zmiany, to na czoto wy-
suwaja sie wojewodztwa dolnoslaskie, za-
chodniopomorskie i malopolskie. Tam za-
notowano najwiekszy przyrost wypadkéw,
odpowiednio 0 23, 141 13%. Odwrotna ten-
dengje, czyli spadek ilosci niebezpiecznych
zdarzen na drogach wystapil w woj. lubu-
skim (18%) i kujawsko-pomorskim (12%).
Niejako na pocieszenie mozna zaznaczyc,
ze liczba ofiar $émiertelnych zmalala jedy-
nie wiaénie w zachodniopomorskim (5%)
i malopolskim (niecale 3%).

Policjanci z WRD KGP zwracaja
uwage na duzy przyrost ilosci niechro-
nionych uczestnikéw ruchu drogowego
- pieszych, rowerzystéw i motocyklistéw,
w zestawieniu ofiar. W I potroczu liczba
zabitych na drogach pieszych wzrosta az

o prawie '/, w poréwnaniu do ub. r. Niech
to bedzie dodatkowym ostrzezeniem dla
kierowcdw, zwlaszcza tych, jezdzacych
poza obszarem zabudowanym. Kt6z z nas
nie natknat si¢ na nieo$wietlonego, badz
nieoznakowanego pieszego lub rowe-
rzyste? Niemniej takze w miastach trze-
ba by¢ szczegdlnie ostroznym, bo w po-
licyjnych statystykach przoduja nastepu-
jace przewinienia pieszych: nieostrozne
wejscie na jezdnie, badz jej przekracza-
nie w miejscu niedozwolonym oraz wej-
$cie na jezdnie przy czerwonym $wietle.

Czujnym trzeba byé zawsze,
ale szczegolnie...

W godzinach od 14.00 do 19.00, bo wow-
czas dochodzi do ponad 40% wypadkéw.
Statystycznie najspokojniej jest miedzy pot-
nocy a szosta rano. Niemniej warto w tym
momencie przytoczy¢ liczbe 226 wypadkow,
ktérych przyczyna bylo zmeczenie i zaénie-
cie za kierownica. Przestrzeganie czasu pra-
cy to jedno, a rozsadek za kierownicg to dru-
gie. Zestawienie zdarzen pod katem dnia ty-
godnia tylko cze$ciowo dotyczy kierowcow
cigzaréwek, ale warto je przytoczyé: naj-
wigcej wypadkéw zdarza -
sie w piatki, za$ najwie-
cej ofiar $miertelnych po-
ciggaja za sobg zdarzenia
w soboty i niedziele.
Wiéréd  gléwnych
przyczyn nie ma zmian.
S3 to nadmierna, nie-
dostosowana do warun-
kow jazdy predkosé, wy-
muszanie pierwszenstwa
przejazdu oraz prowadze-
nie pojazdu pod wply-
wem alkoholu. 88 349
kierowcéw  zatrzymano
w I potroczu i stwierdzo-

lewski: W ostatnich latach liczba samocho-
dow w Polsce wzrosta z 12 do 23 milionow.
Na zachodzie ta ilo$¢ utrzymuje si¢ na sta-
lym poziomie. Kraje wysokorozwiniete majg
juz od lat rozbudowang sie¢ drogowg, my
wcigz jestesmy dopiero na etapie jej tworze-
nia... Trudno si¢ z tym nie zgodzi¢, co od-
czuwaja zwlaszcza kierowcy zawodowi, jez-
dzacy duzo po kraju. Wiele si¢ buduje, ale
wcigz nam daleko do prawdziwej sieci szyb-
kich i bezpiecznych drog. Dyrektor Zalewski
podkresla tez pozytywny kierunek w popra-
wie bezpieczenstwa: Nie samobiczujmy sig
ciggle méwigc o ofiarach i poréwnujgc sie do
innych panstw. W 2009 roku zeszlismy z licz-
bg ofiar smiertelnych ponizej pigciu tysiecy,
w 2010 ponizej czterech. Sq szanse na dalsze
sukcesy i pokonywanie kolejnych progow. Ru-
szyto Centrum Nadzoru nad Ruchem Drogo-
wym, prowadzi sig sporo innych dziafan...

Obojetnie wiec o jakiej porze dnia lub
tygodnia, ciezaréwka, rowerem czy innym
pojazdem, miejmy zawsze $wiadomo$¢, ze
najwazniejsza jest nasza rola — prowadza-
cych. Dlatego pamietajmy zawsze o roz-
waznej jezdzie, dzieki ktorej bezpiecznie
dotrzemy do celu. €

Klaudiusz Madeja

no, Ze nie s3 trzezwi, a po-
winni by¢...

Jedziemy w dobrym
kierunku

Oczywiscie po tej dawce
niewesolych informagji,
wynikajacych z opraco-
wania WRD KGP, trud-
no by¢ optymista. Ale je-
§li przypomnimy sobie,
wspomniane na poczatku
dane sprzed kilku lat, to
wida¢ jednak ruch w do-
brym kierunku. A po-
twierdza to Dyrektor De-
partamentu Analiz i Nad-
zoru MSWiA Jacek Za-

HCS A/S Transport & Spedition

OFERTA DLA PRZEWOZNIKOW Z LICENCJA EU

HCS A/S - migdzynaredowa firma z dufiskim kapitalem, kuérej obszar
dziatania obejmuje m.in TRANSPORT | SPEDYCIE DROGOWA, wywdz edpaddw
komunalnych na terenie Danil, indynieryjne prace ziemne oraz recykling.
Obecnie skuplamy blisko 500 przewoinikdw z 13 krajéw, a nasza flota

to ponad 800 restawdw poruszajgcych sig kaidego dnia na 12 rainych
kigrunkach miqdzynarodowych.

ZAFRASZAMY DO WSPOLPRACY NA NASTEPUIACYCH KIERUNKACH:

" POLSKA, CZ, SK, H, 5LO etc. - SKANDYNAWIA
® SZWECJA/DANIA - NIEMCY/BENELUKS
= DANMIA - SZWECJA/NORWEGIA

a0 state zatrednienie, terminowe n’latﬁjoﬁci
poparte bardzo wysoka zdoinosog kredytows

araz metliwedt przyspleszone| phatnodel za fracht
LUB KARTY PALIWOWE.

Zainteresowanych oferta prosimy o kontakt:

THOMAS CHRISTENSEN tol, +45 4329-9671 (bwro Dania)
e-mail, teri@hes.dk (jezyk nemeecki lub angielski)

RAFAL GRIORCZYK tel +48 91 4694-8249 (biuro Srezecin, FLY
e=mazil rag@hes.dk lub hes@onet.eu (jozyk polsk)
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Wiele méwi sie ostatnio o fali kradziezy towaréw w Europie, o ryzyku
korzystania z gietd transportowych, a takze o problemie z oceng wiarygodnosci
kontrahentow. Czy proceder wytudzen rzeczywiscie zostat utatwiony przez
elektroniczne gietdy transportowe? Czy wirtualni partnerzy sa godni zaufania?

Transakcje w branzy transporto-
wej zawierane sa od poczatkow
jej istnienia. Jednak ich zasieg
i forma zmieniaja si¢ wraz z rozwojem
cywilizacji. Umowy, nieliczne niegdys,
finalizowane w wigkszoéci osobiscie,
przerodzily si¢ w nieograniczone, podej-
mowane ,wirtualnie” czyli w sieci. Mno-
go$¢ kontrahentéw, ktorych nigdy weze-
$niej nie widzieliSmy, ich pochodzenie
z wielu krajow Europy, to czynniki, kto-
re zdeterminowaly konieczno§¢ wpro-
wadzenia zmian w zarzadzaniu przed-
sigbiorstwem. W szczegélnosci zmiany
te dotycza sprawdzania potencjalnych
kooperantow. Dodatkowo istotny wpltyw
na t¢ sytuacj¢ mialo pojawienie si¢ plat-
form transakcyjnych, za posrednictwem
ktérych realizowane s umowy na trans-
port na réznych relacjach.

Jako$¢ ponad ilos¢

O tym, czy dana gielda bedzie uznana za
bezpieczng czy tez nie, decyduje w duzej
mierze administrator programu, konstru-
ujac regulamin uzytkowania platformy.

www. TSLbiznes.pl

Wazne jest okre$lenie procesu weryfikacji
kazdej nowej firmy, zasad udostepniania
programu i sprawdzania uzytkownikow.
Nie jest to fatwe, bowiem na szali posta-
wié trzeba zyski przedsigbiorstwa. Oferent
gietdy musi czesto rezygnowac z wlasnych
przychodéw, aby idea bezpieczenstwa na-
prawde zostala zrealizowana. To dlugo-
trwaly proces polegajacy na budowa-
niu zaréwno wewnetrznych procedur, jak
i $wiadomosci uzytkownikéw o waznosci
tego zagadnienia. Poziom bezpieczenstwa
budujg takze korzystajacy z platformy po-
przez zrozumienie, akceptacje i przestrze-
ganie nakreslonych zasad zachowania
W procesie zawierania transakcji.
TimoCom juz od 14 lat oferuje gielde
ofert transportowych TC Truck&Cargo,
bedaca liderem w Europie. Tytul ten nie
jest przypadkowy. To wiele lat pracy, a tak-
ze ksztaltowania zasad bezpieczenstwa, to
réwniez przemyslana i rozbudowana sie¢,
ktora chroni uzytkownikéw przed nie-
uczciwymi kontrahentami. Kazdy przed-
siebiorca decydujac sie na gietlde musi wy-
bra¢ sposréd wielu dostepnych na rynku
ofert. Sg gieldy tansze i drozsze, lokalne

2 TimoCom

i migdzynarodowe. Takie, w ktorych pa-
nuja restrykeyjne reguty i te, w ktérych do-
zwolone jest wiecej. Jesli kto$ chce zaosz-
czedzi¢ i wybiera gielde, ktéra nie weryfi-
kuje wystarczajaco swoich klientéw, musi
sie liczy¢ z konsekwencjami np. w postaci
straty kilkudziesieciu tysiecy euro.

Na poczatku weryfikacja

Przedsigbiorstwa ubiegajace si¢ o dostep do
TC Truck&Cargo muszg spetnia¢ okreslo-
ne warunki. Gielda przeznaczona jest wy-
tacznie dla firm istniejacych w branzy od co
najmniej 6 miesiecy. Sam proces weryfikacji
uzytkownikéw jest na tyle szczegélowy, ze
podejrzane firmy nie majg szans na uzyska-
nie dostepu do programu. Dzigki temu, pod
wzgledem bezpieczenstwa TimoCom jest
zdecydowanym liderem. Wnikliwej kon-
troli poddawane sa dokumenty firmy, nie-
zbedne do wykonywania danego rodzaju
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dzialalnoéci. Zasigga si¢ takze informa-
cji w wywiadowniach gospodarczych, re-
jestrach dluznikéw czy ogoélnodostepnych
bazach informacji gospodarczych. Nieoce-
niona jest takze, prowadzona od poczatku
istnienia spotki wewnetrzna baza danych.
Kazda nieécistos¢ jest natychmiast wylapy-
wana przez dziat jakoci i stawia pod zna-
kiem zapytania obecnoé¢ danego przedsie-
biorstwa w gieldzie.

Tylko w I pétroczu biezacego roku po-
nad 100 klientéw ubiegajacych si¢ o uzy-
skanie dostepu do programu otrzymalo
decyzje negatywng. Powody byly rézne,
a wérdd nich najczestszymi sg zadtuzenie
w rejestrze dtuznikéw, powigzania z inny-
mi firmami wykluczonymi z TimoCom.
Wiele razy udalo si¢ takze rozpozna¢ fal-
szywe dokumenty, o czym niezwlocznie
zostaly poinformowane odpowiednie or-
gany. Czesto proces weryfikacji trwa na-
wet do kilku dni. W TimoCom nie wystar-
czy bowiem zmieni¢ szyld, czy NIP. Kazde
przedsigbiorstwo sprawdzane jest dogleb-
nie pod wzgledem kapitalowo-osobowym.
Badana jest takze przeszto$¢ przedsiebior-
stwa, a wszystko po to, aby maksymalnie
ograniczy¢ ryzyko wiaczenia niepowota-
nego kontrahenta. Bezpieczenstwo uzyt-
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kownikéw gieldy jest dla TimoCom waz-
niejsze niz potencjalne przychody z uméw
z nieuczciwymi partnerami. Poprzez taka
polityke firma chroni swoich klientow
przed oszustwem i zwigzanym z tym nie-
bezpieczenstwem poniesienia strat.

Certyfikat bezpieczenstwa
TimoCom?

Mogloby si¢ wydawa¢, ze wlaczenie doste-
pu czy podpisanie umowy konczy proces
sprawdzania. Decyzja zostata podjeta i uzyt-
kownik moéglby juz czu¢ sie bezkarnie. Ale
nie w TimoCom. Tutaj trwa nieustanny pro-
ces kontroli, nie tylko firm, ale takze po-
szczegblnych jej uzytkownikow. System wy-
tapuje wszelkiego rodzaju niezgodnodci i za-
chowania uzytkownikéw odbiegajace od
normy. Dodatkowo po otrzymaniu jakiego-
kolwiek zgloszenia od innego uzytkownika
gieldy podejmowane sa odpowiednie kro-

ki majace na celu natychmiastowe wyjaénie-
nie zaistnialych nieprawidlowosci. Nieptaca-
cy Kklienci stanowia zagrozenie dla kazdego
przedsiebiorstwa. W TimoCom przy ewen-
tualnych problemach z opieszatymi plat-
nikami do akcji wkracza firmowy adwokat
wraz ze swoim zespolem i wspieraja klien-
tow w pozasagdowym egzekwowaniu wyma-
galnych roszczen.

Obecnie inne gieldy przyznaja spe-
cjalne certyfikaty, oznaczenia; same przy
tym nakredlajac zasady ich przydzielania.
Dla TimoCom bezpieczenstwo od zawsze
bylo fundamentalng kwestig! Zarzad spotki
uwaza, iz im rozleglejszy jest pakiet bezpie-
czenstwa oferowany przez gieldy, tym trud-
niej jest ,czarnym owcom” robi¢ intere-
sy. Szczegdtowy proces weryfikacji nowych
uzytkownikoéw, jak i stata kontrola klientow
réwniez po zawarciu umowy jest juz samo
w sobie wyznacznikiem wiarygodnosci da-
nej firmy. Panuje przekonanie, ze juz samo
bycie klientem TimoCom jest swego rodza-
ju certyfikatem i po$wiadczeniem, ze dana
firma jest rzetelna. Zbedne jest tym samym
wydawanie dodatkowych zaswiadczen.
Kazda firma, ktdra jest aktywna w gieldzie
jest sprawdzona, a co za tym idzie uzytkow-
nicy moga czu¢ si¢ w dobrych rekach.

Jak unika¢ oszustw i kradziezy?

TimoCom wraz z czotowym miedzynarodo-
wym brokerem ubezpieczeniowym Schunck
Group podjal wspolng inicjatywe, majaca na
celu uczulenie firm transportowych i spedy-
cyjnych na bezpieczenstwo transakgji.

Na stronie internetowej operatora giel-
dy znajduja si¢ wskazowki, jak efektywnie
ochroni¢ firme przed oszustwem. Istotna
jest kontrola dokumentéw zaréwno rejestro-
wych jak i dostawczych, a takze posiadanego
ubezpieczenia (dowdd ubezpieczenia mozna
zweryfikowaé u ubezpieczyciela). TimoCom
zwraca takze uwage, iz przy zawieraniu trans-
akgji z partnerem postugujacym sie wylacz-
nie numerem komérkowym czy e-mailem
z darmowego konta pocztowego konieczne
s3 dodatkowe czynnoéci kontrolne. Zawsze
nalezy tez ustala¢ dane kierowcy i pojazdu
wytypowanego do przewozu.

Dodatkowo mozna zasiegna¢ informa-
¢ji odno$nie wyplacalnosci i sytuacji finan-
sowe]j przedsigbiorstwa w instytucjach ta-
kich jak np. Creditreform. Na stronie inter-
netowej np. wwwistat.gov.pl/regon/ istnieje
ponadto mozliwo$¢ skontrolowania, czy po-
dany numer rejestru jest zgodny z dang fir-
ma. Przy najmniejszych watpliwoéciach za-
lecana jest dodatkowa kontrola w gieldzie
ofert przewozowych (np. TC Profile) oraz za
pomoca innych dostepnych $rodkow. €
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Oswojone Euro 6

Obawy byty duze, ale stato sie. W tym roku pojawity sie pierwsze ciezarowki z silnikami
zgodnymi z Euro 6. W miesieczniku ,Truck & Van” sprawdzamy jedna z nich.

o naszych rak trafila Scania serii G
z 440-konnym silnikiem Euro 6

i kabing Higline, czyli o S$red-
niej wysokosci. Typowy ciagnik siodtowy
o uniwersalnym zastosowaniu. Réwnie do-
bry w ruchu krajowym, co miedzynarodo-
wym. Jezdziliémy nim po polskich drogach,
zatem w warunkach, jakie kazdy przewoz-
nik dobrze zna z wlasnego do$wiadczenia.
Trasa byla urozmaicona, a naczepa zalado-
wana do pelna.

Aby spelni¢ nowe wymogi ekologicz-
ne, cigzaréwka zostala uzbrojona w kom-
plet urzadzen, stosowanych wczeéniej do
utylizacji spalin. Ma uklad recyrkulacji spa-
lin EGR, system selektywnej redukcji kata-
litycznej SCR oraz filtr czastek statych. Dwa
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ostatnie z wymienionych akcesoriow Sca-
nia zintegrowala w kompaktowej ,,fabry-
ce chemicznej” mocowanej do ramy po-
jazdu. Rozwigzanie takie oszczedza miej-
sce, a jak wykazala praktyka jest skutecz-
ne i mato ucigzliwe dla uzytkownika. Tak-
ze pod wzgledem wydatkéw ponoszonych
na eksploatacje.

Sam silnik to znana, rzedowa ,,sz0st-
ka” typu DC13, o pojemnosci 13 1, wypo-
sazona w uklad wtryskowy XPI, wykorzy-
stujacy szyng common rail i wtryskiwacze
dostarczajace paliwo pod ci$nieniem mak-
symalnie 2400 bar. Osiagi polepsza turbo-
sprezarka o zmiennej geometrii. Ponie-
waz na wydechu zamontowano SCR, uklad
EGR zostal odcigzony. Porcja spalin wraca-
jaca do cylindréw jest mniejsza niz w silni-
kach Euro 5 bez SCR. Sam system recyrku-
lacji ma prostsza budowe. Zastosowano za
to proste urzadzenie, ktére pozwala silniko-
wi ,,dogrza¢ si¢”, jesli wymaga tego sytuacja.
Scista kontrola temperatury spalin jest waz-
na dla prawidlowej pracy ukladu SCR.

Szwedzi bardzo szybko przedstawili
silniki Euro 6. Mogli tak zrobi¢, poniewaz
wsparli si¢ rozwigzaniami, ktére opanowali
dawno temu. Silniki s na razie tylko dwa:

4401 480 KM, ale te akurat moce pokrywa-
ja zapotrzebowanie przecietnych uzytkow-
nikéw, jakich w Europie jest najwiecej. Sca-
nia, jak zawsze wybiera droge prosta i pew-
na. Dlatego gdyby nie plakietka, trudno by-
foby zorientowad si¢, ze mamy do czynienia
z cigzaréwka Euro 6. O tym, czego mozna
sie po niej spodziewac przeczytacie w mie-
sieczniki ,,Truck & Van” €

Truclevan
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& TimoCom

Bezptatnie ogtaszaj przetargi
i sktadaj oferty w 7 eBid®

Wszystkie drogi prowadza do TimoCom.

Zatadowcy, spedytorzy i przewoznicy - kazdy znajdzie co$ dla siebie:
= codziennie nawet 300.000 ofert tadunkdow i wolnych pojazdow

= state zlecenia transportowe od europejskich zatadowcow

= 30.000 sprawdzonych ustugodawcow

= bezptatny okres testowania

Dla klientéw TimoCom mozliwo$¢ bezptatnego ogtaszania przetargow na state
zlecenia transportowe w pakiecie'

Wiecej informacji dostepnych na stronie www.timocom.pl/oferta-specjalna
lub pod numerem telefonu +48 67 352 59 99.

Transport z przysztoscia!

" Akcja obowiazuje do konca roku 2011
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Najlepsi z najlepszych

Zakonczyta sie druga edycja mistrzostw eco-driving o Puchar Prezesa Schenker
Sp. z 0.0. Celem przedsiewziecia jest propagowanie ekologicznej i ekonomicznej
jazdy. DB Schenker zacheca dostawcow i podwykonawcow do ograniczania
emisji spalin oraz zmiany sposobu jazdy, co ma realny wptyw na Srodowisko oraz
bezpieczenstwo ruchu drogowego.

nuje si¢ z celami korporacyjnymi fir-

my, zaréwno globalnymi jak i lokal-
nymi. Sg nimi dzialania zmierzajace do
redukeji gazéw cieplarnianych (gtéwnie
CO,) 0 20% do 2020 r. oraz konsekwencja
w polityce zréwnowazonego rozwoju, kto-
ra w sposob harmoniczny laczy ekonomie
z ekologia. Mniejsze zuzycie paliwa przy-
czynia si¢ bezposrednio do ochrony $ro-
dowiska i zapewnia wymierne obnizenie
kosztow eksploatacji floty transportowej.
Ponadto bardziej umiejetna, $wiadoma
jazda poprawia bezpieczenstwo na dro-
gach, a jednoczesnie zapewnia mniejsze
koszty serwisowania wykorzystywanych
samochodéw. Dla firmy DB Schenker ta-
kie dzialania sg bardzo istotne, bo w sie-

Idea eco-drivingu doskonale kompo-

Bezbtedne pokonanie placu manewrowego wymagato od uczestnikow duzego doswiadcze-

ci krajowej i migdzynarodowej ma ponad
3 tys. pojazdow.

Wiecej, niz tylko konkurs

Final mistrzostw odbyt si¢ 10 wrzesnia na
autodromie Polskiego Zwigzku Automo-
bilowego koto Sochaczewa. Jego uczestni-
cy zostali podzieleni na dwie grupy: prawo
jazdy kategorii C+E oraz C. Czterdziestu fi-
nalistéw, wylonionych na podstawie testu
teoretycznego sposréd absolwentéw kursu
eco-driving, konkurowalo ze sobg na pla-
cu manewrowym, w jezdzie ,,na kropelce”
w normalnym ruchu drogowym oraz pod-
czas udzielania pierwszej pomocy. Po pod-
liczeniu punktéw mistrzami kierownicy
eco-driving okazali sie: Marcin Musialow-

nia oraz wysokiej precyzji w kierowaniu pojazdem. W konkurencji przedstawionej na zdje-
ciu kierowca otrzymywat maksymalng liczbe punktéw jesli zderzak ciggnika zatrzymat sie

nad czarnym kotem tarczy.

www. TSLbiznes.pl

ski z oddziatu Konin (110 pkt., kat.C+E),
ktory pokonat zaledwie 3 punktami Toma-
sza Stokwisza z Lodzi, oraz Dariusz Mali-
szewski z Olsztyna (114 pkt.) - niekwestio-
nowany lider w kategorii prawa jazdy C.

W organizacje tegorocznej edycji zaan-
gazowat sie oprocz pomystodawcy, czyli fir-
my Schenker Sp. z 0.0., Wojewoddzki Osro-
dek Ruchu Drogowego w Warszawie, patro-
nat nad konkursem objelo Zrzeszenie Mie-
dzynarodowych Przewoznikéw Drogowych.
Na mistrzostwach pojawili sie takze przed-
stawiciele producentéw samochodéw cig-
zarowych oraz Policji, Parlamentarzystow
i Wojewody. — Pierwsze Mistrzostwa, kto-
re odbyly si¢ w 2010 roku okazaly si¢ ogrom-
nym sukcesem. Wspélpracujgcy z nami prze-
woznicy i dostawcy podeszli do tematu bar-
dzo ambicjonalnie i z pelnym przekonaniem
- mo6wi Andrzej Wierzbicki, dyrektor ds. za-
rzadzania flotg pojazdéw Schenker Sp. z 0.0.
- Dlatego czulismy si¢ wrecz zobowigzani
do tego, by Mistrzostwa wpisaly si¢ na state
w kalendarz imprez, ktérych jestesmy inicja-
torem i organizatorem.

Pomyst na Mistrzostwa wyrést z weze-
$niejszych dziatan prowadzonych przez
Schenker Sp. z 0.0., majacych na celu pod-
noszenie kwalifikacji zawodowych pod-
wykonawcow spotki - firm przewozo-
wych oraz zatrudnianych przez nich ku-
rieréw — Akademii Kuriera i Przewoznika
DB Schenker.

- Do dzi$ w ramach naszych programéw
przeszkolilismy juz ponad 1750 kurieréw —
moéwi Andrzej Gluzniewicz, koordynator
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Inicjatywa podjeta przez DB Schenker spotkata sie z duzym zainteresowaniem kierowcow.
Takie konkursy to szczytna i ,zdrowa” rywalizacja w drodze do poprawy nabytych umiejetnosci.

ds. wspolpracy z przewoznikami Schenker
Sp. z 0.0. - Wspélpracujgcy z nami kurierzy
i przewoznicy sq ambasadorami naszej spét-
ki, to oni majq bezposredni kontakt z klien-
tem, ale takze to oni sq widoczni na drogach
i ulicach polskich miast, tworzgc nasz obraz
w spoleczetistwie. Jest dla nas bardzo waz-
ne, by czuli si¢ zwigzani z naszq firmg i czu-
li sig jej czescig.

Akademia wsparcia

Celem Akademii Kuriera DB Schenker
jest podnoszenie kwalifikacji zawodo-

wych kurieréw. W ramach tej inicjaty-
wy prowadzone sg m.in. szkolenia z za-
kresu kontaktu z klientem, reklamacji,
wspolpracy z ubezpieczycielem. Dodat-
kowo, wspdlnie z wyspecjalizowanymi
instruktorami, firma prowadzi szkole-
nia z zakresu ekonomicznej oraz bez-
piecznej jazdy. Akademia Przewoz-
nika DB Schenker to program, ktéry
wspiera wladcicieli firm przewozowych
w rozwoju ich biznesu. Szkolenia obej-
muja m.in. proces rekrutacji i wdraza-
nia kurieréw do pracy, zarzadzanie fir-
ma transportowa, zespolem kurieréw,

zarzadzanie zmiang z wykorzystaniem
metodyki projektowe;j.

Akademia Przewoznika oraz Aka-
demia Kuriera DB Schenker rozwijaja
si¢ od 2006 roku. Wéwczas celem pro-
jektu bylo rozwigzanie problemoéow wy-
nikajacych z braku kurieréw na rynku
pracy. Dzialania Akademii wsparly wte-
dy poddostawcow w pozyskaniu i wdro-
zeniu nowych kurieréw do zawodu. We
wspotpracy z Powiatowymi Urz¢dami
Pracy w catej Polsce operator logistycz-
ny skierowal oferte zaréwno do oséb
z do$wiadczeniem, jak i chcacych zdo-
by¢ nowy zawod. Wylonieni kandyda-
ci uczestniczyli w bezplatnym, finanso-
wanym przez PUP kursie na prawo jaz-
dy. Po zdanym egzaminie rozpoczynali
wdrazanie do zawodu pod okiem trene-
réow DB Schenker i przeszkolonych Ku-
rieréw - Opiekunéw. W 2007 roku pro-
jekt Akademii Kuriera Schenker uzy-
skal Honorowy Patronat Ministra Pra-
cy i Polityki Spotecznej. €

Karol Wojtowicz

Zawody eco-driving to nie tylko precyzyjna jazda i jak najmniejsze zuzycie paliwa ale réwniez facho-
we udzielanie pierwszej pomocy. Dobrze przygotowany kierowca bedzie umiat odpowiednio zacho-
wac sie w kazdej sytuacji, co wymiernie wptywa na poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego.

www. TSLbiznes.pl
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Nowy Trans z mapami

Operator gietdy Trans udostepnit najnowszag wersje swojego programu

- Trans 4.0. Prace nad tg wersjg trwaty przeszto 2 lata. Trans zyskat zupetnie
nowy wyglad, na gietdzie pojawity sie takze dodatkowe funkcjonalnosci.
Najwieksza z nich to system TransMap, czyli kompletny modut map Europy
zawierajacy ograniczenia dla ciezarowek, kody pocztowe, kalkulator kosztow,
a takze opcje wyszukiwania fadunkdéw na wybranej trasie. Zaden inny operator
w Europie nie zapewnia map o tak precyzyjnym pokryciu.

rans to gielda transportowa, kto-

I rej przedstawia¢ nie trzeba. Swo-

ich uzytkownikéw ma niemal pod

kazda szerokos$cig geograficzng w Eu-

ropie. Klienci cenig Trans.eu za pote¢zna

baze ofert ladunkéw i pojazdéw, pomoc-

ne narzedzia do weryfikacji i oceny swo-

ich kontrahentéw czy sprawng windyka-

cje dlugéw. Teraz gielda zaskakuje kolej-
nymi rozwigzaniami.

Wyglad i funkcjonalnosci

Zmiany s3 widoczne juz na pierwszy
rzut oka. Zélto-zielone odcienie znane
z wczedniejszej wersji zostaly zastgpio-
ne przez lekkie i przyjazne dla oka sza-
roéci. Gielda ofert i komunikator do roz-
moéw z kontrahentami, ktére w dotych-
czasowe]j wersji wystepowaly oddzielnie
sa teraz polaczone. Wszystko po to, by
usprawni¢ prace uzytkownikow, a tym
ktorzy stykaja si¢ z gietda po raz pierw-
szy ulatwi¢ dotarcie do bazy frachtow
i przestrzeni tadunkowych.

W nowym Transie pojawily sie, zna-
ne dotychczas gtéwnie z przegladarek in-
ternetowych, zakladki. Wtla$nie na za-
kladkach sa pokazywane oferty adun-
kéw i samochodow. Zaktadki pozwala-
ja na wyszukiwanie kilku relacji naraz,
a dodatkowo, w przypadku m.in. awarii
pradu, komunikator zapamieta ostatnie
ustawienia i — po jego ponownym uru-
chomieniu - przywréci je. Tym samym
mozna natychmiast wréci¢ do rozpocze-
tej rozmowy z kontrahentem czy zoba-
czy¢ wyszukane wczesniej oferty. Zaklad-
ki ograniczajy tez liczbe wyskakujacych
okienek.

W nowym Transie znajduje si¢ tak-
ze wyszukiwarka kontaktow na komu-
nikatorze. Takie rozwigzanie z pewno-
$cig ulatwi prace tym uzytkownikom,
ktérzy na swoim komunikatorze maja
po 1000 lub wiecej kontaktéw do swo-
ich kontrahentéw. Dodatkowo zgro-
madzone kontakty mozna od teraz gru-
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powaé, m.in. na zaufanych przewozni-
kéw, statych zleceniodawcéw czy pry-
watnych znajomych. Nowy system daje
mozliwo$¢ skladania ofert tylko dla
okreslonej w komunikatorze grupy firm.

Precyzyjny planner

Najwigksza innowacja w wersji 4.0 jest
jednak TransMap, czyli system map

‘TI TRANS MAP

gieldy, ktore ci zgtosili w gieldowym ban-
ku pomystéow TransIdea.eu. Wérod nich
byla m.in. wspomniana wczes$niej wyszu-
kiwarka kontaktéw, a takze ,Ostrzezenie
Trans”, czyli funkcja w oknie komunika-
tora informujaca o tym, Ze nasz rozmoéw-
ca znajduje si¢ na liScie dtuznikéow.
Trans w nowej wersji jest znacznie
szybszy i stabilniejszy. Jest to mozliwe
dzigki nowemu systemowi aktualizacji
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stworzony z mysla o firmach przewo-
zowych. Mapy pozwalaja na precyzyj-
ne zaplanowanie trasy z uwzglednieniem
ograniczen dla ciezaréwek, a takze osza-
cowanie kosztéw transportu dzigki wbu-
dowanemu kalkulatorowi.

Mapy na Transie posiadajg takze kody
pocztowe oraz funkcje wyszukiwania ta-
dunkéw na trasie. Ta funkcja pozwala
dotrze¢ do wolnych ofert, ktére znajdu-
ja si¢ na wyznaczonym kierunku. W kil-
ka chwil mozna zapozna¢ si¢ ze szczego-
fami oferty, a nastepnie skontaktowac sie
z kontrahentem wystawiajacym tadunek.

Duza cze$¢ z nowych funkcjonalno-
éci Trans 4.0 to pomysly uzytkownikow

:'-'i-s'-' .I_.TT e J}*- b 5 -j':i- 3l

e T TP Flasions 591 B AR b e I T e -
B P W Belakich LRSI e P P r—

S ATy S Pk B i

ofert oraz obniZonemu zapotrzebowa-
niu na pamie¢ fizyczna komputera. Po-
zostale kluczowe funkcjonalnoéci gietdy
takie jak np. gietda wierzytelnosci - lista
dluznikéw, system ocen i komentarzy
uzytkownikéw czy archiwum rozmoéw
pozostaly bez zmian. W dalszym ciagu
klienci poprzez komunikator dostang sie
réwniez na forum transportowe. €

MG

Wiecej o nowym Transie 4.0
mozna przeczytaé na:
www.trans.eu
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Wymien stary na nowy. Przejdz na nizsze opfaty.

Z roku na rok powieksza sie sie¢ ptatnych drég w Europie i rosng koszty
transportu dalekobieznego. Dzigki specjalnej ofercie MAN Truck & Bus
Polska mozesz teraz zminimalizowa¢ zbedne koszty. Wystarczy wymienic¢

MAN Truck & Bus Polska Sp. z 0.0.
Al. Katowicka 9, Wolica
05-830 Nadarzyn

tel: 795 583 507
e-mail: czas.nawymiane@man.eu

www.mantruckandbus.pl

MAN Truck & Bus

*) Oferta dotyczy tylko ciggnikdw siodtowych

u nas stary ciggnik siodtowy na nowy MAN TGX spetniajacy norme Euro 5.
Zysk jest podwaijny: nizsze koszty dla Twojgj firmy i mniejsza emisja spalin.
Zadbaj o swaj portfel i nasze srodowisko. Zadzwon lub napisz!
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VAT - jak i dlaczego sprawdzac,
czy nasz kontrahent prowadzi
w Polsce dziatalnos¢ gospodarczg?

W ramach prowadzonej dziatalnosci polscy przedsiebiorcy

zazwyczaj nabywaja ustugi Swiadczone przez podmioty krajowe.

Bywa jednak i tak, ze ustugodawca jest podmiot zagraniczny.
Woéwczas zasadnicze znaczenie ma to, czy zagraniczny
kontrahent ma siedzibe w naszym kraju, lub chocby state
miejsce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (np. oddziat).

przypadku nabycia ustugi od
przedsiebiorcy, ktéry nie ma
w Polsce siedziby, ani state-

go miejsca prowadzenia dziatalnosci, do
rozliczenia podatku VAT z tytutu trans-
akcji zobowiazany jest podatnik polski.
Nieprawidlowe jest natomiast rozlicza-
nie w takiej sytuacji podatku przez ustu-
godawce i to nawet, jezeli jest on zare-
jestrowany na potrzeby podatku VAT
w Polsce. Przedstawiona regula wynika
z art. 17 ust. 1 pkt 4 i ust. 2 ustawy o po-
datku od towaréw i ustug.

Przyktad:

Spotka Alfa nabywa od Spotki Beta
z siedzibg w Niemczech (ktéra nie
posiada na terytorium Polski state-
go miejsca prowadzenia dziatalnosci)
ustuge transportu towaréw z Berlina
do Warszawy. Zobowigzanym do roz-
liczenia podatku VAT z tytutu transak-
cji jest Spotka Alfa.

Przedstawiony powyzej przyklad
to klasyczna sytuacja, w ktorej ustugo-
biorca zobowiazany jest do rozpoznania
importu ustug. Wyobrazmy sobie jed-
nak, ze w powyzszym przykladzie Spot-
ka Beta rejestruje si¢ na potrzeby podat-
ku VAT w Polsce (ale nie zaktada tu od-
dziatu swojej firmy) i probuje rozliczaé
w Polsce podatek VAT z tytutu $wiad-
czonych przez siebie ustug. Takie dzia-
tanie bedzie nieprawidtowe, w kazdym
przypadku, gdy uslugodawca nie ma
w Polsce siedziby lub stalego miejsca
prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej,
a miejscem $wiadczenia ustugi jest tery-
torium Polski. Zobowigzanym do rozli-
czenia VAT jest nabywca i nie moze on
zosta¢ ,wyreczony” z tego obowigzku
przez ustugodawce.

www. TSLbiznes.pl

State miejsce prowadzenia dziatal-
nosci w Polsce - jak to sprawdzi¢?

W praktyce podatnicy borykaja si¢ z pro-
blemem, co zrobi¢, gdy nie maja pewno-
$ci, czy ich kontrahent prowadzi dzialal-
nos$¢ w Polsce, co przykladowo zdarzy¢ si¢
moze w sytuacji, gdy w tresci otrzymanej
faktury dostawca wskazal polski NIP, ale
zagraniczny adres.

By unikng¢ niepewnosci, przedsig-
biorcy powinni weryfikowaé, czy pod-
mioty, od ktérych nabywaja towary maja
na terytorium Polski siedzibe lub miej-
sce stalego prowadzenia dzialalno$ci go-
spodarczej. Przepisy ustawy o podatku od
towardw i ustug nie okreslaja w jaki spo-
s6b podatnik powinien dokona¢ takiej
weryfikacji, ani nawet wprost nie nakfa-
dajg na podatnikéw obowigzku jej doko-
nywania, jednakze dzialania takie maja
na celu zagwarantowanie, ze przyjety spo-
sOb rozliczen jest prawidlowy i wplywaja
na zmniejszenie ryzyka podatkowego po
stronie nabywcy.

Wydaje sig, ze najlepszym sposobem
sprawdzenia, czy dostawca towaréw ma
w Polsce siedzibe lub stale miejsce pro-
wadzenia dziatalno$ci gospodarczej jest
odbieranie od kontrahentéw oéwiadczen
o spelnianiu niezbednych wymagan. Pro-
blematyczng kwestig jest w tym przypad-
ku zdefiniowanie pojecia statego miejsca
prowadzenia dziatalnosci. Ustawa o VAT
oraz Dyrektywa 2006/112/WE w sprawie
wspolnotowego systemu podatku od war-
tosci dodanej nie zawieraja stosownej de-
finicji. W celu doprecyzowania znaczenia
tego pojecia warto wigc odwotac sie do
rozporzadzenia wykonawczego Rady (UE)
nr 281/2011 z 15 marca 2011 r. ustanawia-
jacego $rodki wykonawcze do dyrektywy
2006/112/WE w sprawie wspdlnego sys-

Anna Resiak, Jil
ekspert podatkowy ECDDP

www.ecddp.pl i
I el

temu podatku od warto$ci dodanej, kto-
re stosuje sie poczawszy od 1 lipca 2011 r.

W rozporzadzeniu tym czytamy, ze
»stale miejsce prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej” to dowolne miejsce — inne
niz miejsce siedziby dzialalnosci gospo-
darczej podatnika, ktére charakteryzuje
sie wystarczajaca staloécig oraz odpowied-
nig strukturg w zakresie zaplecza perso-
nalnego i technicznego, by umozliwi¢ mu
odbidr i wykorzystywanie ustug $wiad-
czonych do wlasnych potrzeb tego stalego
miejsca prowadzenia dziatalno$ci gospo-
darczej. Ponadto, z przepisow rozporza-
dzenia wynika, iz fakt posiadania nume-
ru identyfikacyjnego VAT sam w sobie nie
jest wystarczajacy, by uzna¢, ze podatnik
posiada state miejsce prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej. Przede wszystkim na-
lezy wiec zwrdci¢ uwage na to, ze fakt re-
jestracji na potrzeby podatku VAT w Pol-
sce, nie przesadza, iz dany podmiot ma na
terytorium kraju stale miejsce prowadze-
nia dzialalnosci.

O stalym miejscu prowadzenia dzia-
falnoéci mozna mowi¢ dopiero w przy-
padku, gdy dany podmiot faktycznie pro-
wadzi dzialalno$¢ w danym kraju (posia-
da zaplecze personalne i techniczne), czy-
li, w szczegblnosci, posiada w Polsce biuro,
zatrudnia pracownikdéw, posiada niezbed-
ng baze, ktéra umozliwia mu wykony-
wanie dzialalnosci gospodarczej. W tym
kontekscie z calg pewnoscig mozna za sta-
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te miejsce prowadzenia dzialalnosci uzna¢
oddzial (jednakze poje¢ tych nie nalezy
utozsamiac).

Potwierdzenie powyzszego odna-
lez¢ mozna w orzeczeniach Europejskiego
Trybunatu Sprawiedliwoéci. Przyktadowo,
w wyrokach w sprawach C-168/84 (Gun-
ter Berkholz) C-190/95 (ARO Lease),
C-260/95 (DFDS A/S), gdzie ETS uznat,
miedzy innymi, iz ze stalym miejscem
prowadzenia dzialalno$ci (innym niz
miejsce siedziby podatnika) mamy do czy-
nienia w przypadku, gdy w miejscu tym
s3 stale obecne minimalne zasoby ludz-
kie i techniczne, ktdére pozwalaja wykona¢
dane ustugi w sposob niezalezny.

W kontekécie powyzszego wskaza-
nym jest, aby w zadanych od kontrahen-
tow o$wiadczeniach przedsiebiorcy, poza
samg deklaracja czy dany podmiot ma na
terytorium Polski siedzibe lub stale miej-
sce prowadzenia dzialalnosci, zwracali
si¢ o podanie nie tylko bardziej szczego-
towych informacji, takich jak okrelenie,
czy dany podmiot ma na terytorium Pol-
ski biuro, przez ktore prowadzi dziatalno$¢
gospodarcza oraz gdzie si¢ ono znajduje,
ale takze o wskazanie czy dany podmiot
zatrudnia w Polsce pracownikéw.

Inne sposoby weryfikaciji,
czy przedsiebiorca prowadzi
dziatalnos¢ w Polsce

Z uwagi na fakt, ze ustawa o podatku od
towardw i ustug nie przesadza w jaki spo-
sob podatnicy powinni sprawdza¢, czy do-
stawca towaréw posiada na terytorium
Polski siedzibe lub stale miejsce prowa-
dzenia dzialalnosci gospodarczej, przed-
siebiorcy, jezeli na taka weryfikacje sie
zdecydujg, moga wykorzysta¢ w tym celu
réznorodne sposoby. Przykltadowo, poza
odbiorem oswiadczen, mozliwe jest:

» sprawdzanie, czy dany przedsigbior-
ca widnieje w krajowym rejestrze sa-
dowym,

» badanie stron internetowych poszcze-
golnych kontrahentéw pod katem pro-
wadzenia przez dany podmiot dzialal-
nosci w Polsce (w tym przypadku nie-
wystarczajace jest prowadzenie strony
internetowej w jezyku polskim, strona
powinna $wiadczy¢ o prowadzeniu na
terytorium Polski dziatalnoéci gospo-
darczej).

Wyjatek dla ustug zwigzanych
z nieruchomosciami
Zasada, zgodnie z ktérg w przypadku naby-

cia ustugi od przedsigbiorcy, ktéry nie ma
w Polsce siedziby, ani stalego miejsca prowa-

dzenia dzialalno$ci gospodarczej, zobowia-
zany do rozliczenia podatku VAT z tytutu
transakgji jest podatnik polski, ma swoj wy-
jatek w przypadku ustug zwigzanych z nie-
ruchomos$ciami, co wynika z art. 17 ust. 3a
ustawy o podatku od towardw i ustug. Otz
jezeli ustuga zwigzana z nieruchomosécia po-
tozona na terytorium Polski (ustugi zwiaza-
ne z nieruchomogciami zawsze opodatkowa-
ne sa w kraju, w ktérym dana nieruchomosé¢
sie znajduje) $wiadczona jest przez podmiot,
ktéry nie posiada w Polsce siedziby dziatal-
nosci gospodarczej lub statego miejsca pro-
wadzenia dziatalnoéci, lecz jest zarejestrowa-
ny na potrzeby podatku VAT w Polsce, wow-
czas mozliwym jest rozliczenie podatku VAT
przez ustugodawce.

Przyktad:

Czeska Spodtka A, ktora jest zarejestro-
wana na potrzeby podatku VAT w Pol-
sce, ale nie ma tu statego miejsca pro-
wadzenia dziafalnoSci gospodarczej,
Swiadczy na rzecz polskiej Spotki B
ustugi przechowania towaréw w ma-
gazynach potozonych na terytorium
Polski. Spétka taka moze rozliczyé po-
datek VAT z tytutu takiej transakgji,
gdyz ustugi przechowania sg ustugami
zwigzanymi z nieruchomosciami.

Pamigta¢ jednak nalezy, ze w sytuacij,
gdyby w analogicznych warunkach czeska

Spotka A nie zarejestrowala si¢ na potrze-
by podatku VAT w Polsce, zobowigzanym
do rozliczenia podatku bedzie Spétka B
(ustugobiorca).

Gdy oddziat nie bierze udziatu
w $wiadczeniu ustugi

Omawiana zasada dotyczaca zasad opo-
datkowania podatkiem VAT ustug, ktore

$wiadczone sg przez podmioty nieposia-
dajace na terytorium Polski siedziby lub
stalego miejsca dzialalnosci gospodarczej
znajdzie zasade takze w przypadku, gdy
ustugodawca co prawda ma stale miejsce
prowadzenia dzialalnosci w Polsce, ale nie
bierze ono udzialu w $wiadczeniu ustug,
a wiec w sytuacji, gdy ustugi $wiadczone
sa na rzecz podatnika polskiego bezpo-
$rednio z siedziby ustugodawcy. Zasada ta
znajduje potwierdzenie, w art, 17 ust. la
ustawy o podatku od towaréw i ustug.

Przyktad:

Spoétka A nabywa ustugi transporto-
we (transport towaréw na trasie Gdy-
nia - Bruksela) od francuskiej Spot-
ki B, ktora ma swoj oddziat w Pol-
sce, jednakze za Swiadczenie ustu-
gi odpowiedzialna jest bezposSrednio
centrala Spétki B we Francji (zapew-
nia srodki transportu i dokonuje roz-
liczen). Polski oddziat Spotki B w 0g6-
le nie jest zaangazowany w wykona-
nie ustugi. W takiej sytuacji podatek
powinna rozliczy¢ Spétka A.

Na podstawie powyzszego nalezy wy-
snu¢ wniosek, ze w sytuacjach watpliwych
podatnicy maja obowiazek nie tylko we-
ryfikowania, czy ich kontrahenci majg
w Polsce siedzibe lub stale miejsce prowa-
dzenia dziatalnoéci gospodarczej, ale tak-

ze, jezeli na terytorium Polski znajduje sie
wylacznie stale miejsce prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej, kto bezpoérednio
$wiadczy ustuge. Jezeli polski oddzial nie
bedzie zaangazowany w $wiadczenie ustu-
gi, wowczas obowiazek jej opodatkowania
cigzyt bedzie na ustugobiorcy. <
Anna Resiak,
ekspert podatkowy ECDDP
www.ecddp.pl
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Uprawnienie do odszkodowania.
Komu zaktady ubezpieczen sg zobowigzane

wyptacac odszkodowanie?

Powstanie szkody transportowej nie jest jedynym problemem,
jaki dotyka polskich przewoznikow. Tok postepowan
likwidacyjnych prowadzonych przez ubezpieczycieli

wymaga od przewoznikéw przekazania dokumentow

i informac;ji potwierdzajgcych zaréwno szkode i istnienie

ich odpowiedzialnosci, jak rowniez odpowiedzialnosé
ubezpieczycieli z zawartych z przewoznikami uméw OCP.
Ubezpieczyciele kazdorazowo informujg przewoznikéw, co ma
zawieraC dokumentacja niezbedna do likwidacji szkody, wiec
kazdy z nich powinien sobie poradzi¢ z jej skompletowaniem.
Bardzo czesto jednak zdarza sie, ze ubezpieczyciel posiada
juz caty materiat, ale wstrzymuje wyptate, gdyz nie wie, komu

ma ptacic. Nie wie ubezpieczyciel a przewoznik jest mocno
zdziwiony, gdyz spedytor juz dawno skompensowat naleznos¢
na poczet szkody z jego wierzytelnosci za wykonane ustugi
przewozu i wydaje sie, ze to on jest najbardziej uprawniony
do otrzymania odszkodowania. Niestety, tak nie jest.

r I ~akie przekonanie przewoznikéw
wynika z tego, Ze na etapie li-
kwidacji szkody ubezpieczycie-

le nie poruszaja bardzo waznego aspek-

tu, jakim jest uprawnienie do odszko-
dowania. Takie przekonanie wynika tez

z nadmiernego zaufania przewoZznikéow

do ubezpieczycieli, braku nadzoru nad

przebiegiem likwidacji jak rowniez ze
zwyklej niewiedzy. Aby zrozumie¢, dla-
czego ubezpieczyciele w takich przypad-
kach zwlekaja z wypltacaniem odszkodo-
wan, nalezy zajrze¢ do wykladni prawa.

Na gruncie prawa przewozowego do-
chodzenie roszczen wobec przewoznika
jest zasadniczo niezalezne od tego, kogo

w rzeczywistoéci szkoda dotkneta. Kon-

wencja CMR, jak i inne przepisy przewo-

zowe, nie postuguja sie poje-

ciem ,,poszkodowany’, lecz
pojeciem ,,0soba upraw-

niona”. Osoba ta jest

nadawca lub odbiorca. Na gruncie kra-
jowego prawa przewozowego, roszczenia
réwniez przystuguja nadawcy lub odbior-
cy. Ewentualny brak tozsamosci pomiedzy
osoba uprawniong w rozumieniu tego ar-
tykulu, a osobg poszkodowang, powodu-
je konieczno$¢ wzajemnych rozliczen po-
miedzy tymi osobami w oparciu o treé¢ fa-
czacego je stosunku prawnego (np. z umo-
wy sprzedazy czy spedycji).

Zgodnie z art. 509. § 1. k.c., ,\Wierzyciel
moze bez zgody dluznika przenie$¢ wierzy-
telno$¢ na osobe trzecig (przelew), chyba ze
sprzeciwialoby sie to ustawie, zastrzezeniu
umownemu albo wlasciwosci zobowigza-
nia” Z § 2. tegoz artykutu wynika, ze ,Wraz
z wierzytelnoscia przechodzg na nabywce
wszelkie zwigzane z nig prawa, w szczegol-
nosci roszczenie o zalegle odsetki”

Owo przeniesienie wierzytelnosci na
osobe trzecig moze odby¢ sie za pomoca
przelewu praw lub w drodze zaptaty wie-
rzycielowi przez osobe trzecig naleznoci.
W takich przypadkach uprawnienie prze-
chodzi z wierzyciela na owa

osobe trzecig, co umozli-
wia jej skuteczne docho-
dzone roszczen (tzw.
roszcze  zwrotnych)
przystugujacych weze-

www. TSLbiznes.pl

Jerzy Rozyk

Ponad 24 lata w branzy ubezpiecze-
niowej (likwidacja szkoéd i ubezpie-
czenia), w tym ponad 9 lat w obstu-
dze szkdd i ubezpieczen dla branzy
TSL w firmach brokerskich.

Ukonczyt wydziat inzynierski na
WSUiB w Warszawie (techniczna i eko-
nomiczna diagnostyka ubezpieczenio-
wa i likwidacja szkéd ubezpieczenio-
wych) oraz studia magisterskie w za-
kresie ubezpieczen na tejze uczelni.

Specjalizuje sie w prowadzeniu
spraw zwigzanych z roszczeniami
i szkodami, w prawie transportowym
i cywilnym, diagnostyce ryzyka, ubez-
pieczeniach transportowych (OCP,
0OCS, Cargo) i komunikacyjnych pojaz-
dow ciezkich.

$niej wierzycielowi. Roszczenie zwrotne,
okre$lane réwniez jako roszczenie regreso-
we jest to roszczenie, na podstawie ktdrego
podmiot zaspokajajacy roszczenie do kto-
rego byl zobowigzany na podstawie okre-
$lonej umowy lub przepiséw prawa, moze
domagac sie zwrotu spetnionego wczesniej
$wiadczenia (art. 441 § 3 k.c.).

Utrudnienia z udokumentowaniem
uprawniei do odszkodowania

W relacjach transportowych obserwuje sie
krotsze lub dluzsze tancuchy zobowiazan
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wzajemnych. Oprécz nadawcy i odbiorcy
towaru biorg w nich udzial operatorzy lo-
gistyczni, spedytorzy i przewoznicy, a tak-
ze ich podwykonawcy. Jezeli ten tancuch
jest krotki a wszystkie podmioty sa pol-
skie, zazwyczaj nie ma wigkszych utrud-
nien w udokumentowaniu wzajemnych
rozliczen.

Duzym ulatwieniem jest znajomos¢
jezyka i ten sam obszar prawny, ktéry
obowigzuje wszystkie podmioty zaanga-
zowane w proces przewozu. W dobie po-
wszechnego internacjonalizmu transpor-
towego bardzo czesto jednak zdarza sie,
ze owe lancuchy sa dos¢ dlugie a pod-
mioty porozumiewajg si¢ w réznych je-
zykach i operuja w réznych obszarach
prawnych. Powoduje to do$¢ spore trud-
nosci w ustaleniu podmiotu uprawnio-
nego do odszkodowania przez ostatnie
ogniwa tego tafcucha. Taki taiicuch zo-
bowigzan wzajemnych moze wigc wygla-
da¢ nastepujaco: producent z Belgii zle-
ca operatorowi logistycznemu z Holan-
dii zorganizowanie transportu towaru do
Czech, ten zleca zorganizowanie trans-
portu (lub transport) spedytorowi z Li-
twy, ten za$ spedytorowi w Polsce, a ten
z kolei do przewozu angazuje polskiego
przewoznika, ktéry ma przewiez¢é towar
do odbiorcy w Czechach.

Zobowigzania wzajemne w powyz-
szych modelach wynikaja z zawartych
umow sprzedazy, spedycji lub przewo-
zu. Producent sprzedaje towar kupuja-
cemu (tutaj odbiorca), ten za$ placi pro-
ducentowi za towar, ktéry otrzymal lub
ma otrzymaé, producent zleca opera-
torowi logistycznemu zorganizowanie
transportu sprzedanego odbiorcy towa-
ru i wymaga, aby towar dojechal do od-
biorcy, spedytor zleca przewoznikowi
przewoz i wymaga, aby ten dowiozl to-
war w okre$§lonym czasie i w okre$lone
miejsce. Jezeli ktory$ z podmiotéow nie
wykona nalezycie zobowiazania wyni-
kajacego z umowy (blednie zorganizuje
przewoz, uszkodzi towar w czasie prze-
wozu lub nie dostarczy zamowionego to-
waru), ponosi odpowiedzialno$¢ wzgle-
dem drugiej strony umowy (wierzycie-
la). Podmiot, ktéry nie wykona zobo-
wigzania, w rozumieniu prawa staje si¢
dluznikiem. Z niewykonaniem zobo-
wigzania nierozerwalnie wiaze si¢ obo-
wigzek odszkodowawczy, czyli koniecz-
no$¢ naprawienia szkody. Dluznik jest
wiec zobowigzany do naprawienia szko-
dy wierzycielowi, ktéry z faktu szko-
dy posiada uprawnienie do odszkodo-
wania. Méwimy tutaj o zobowigzaniach
umownych wynikajacych z jednej kon-
kretnej umowy.

Przyktadowy tancuch zobowiazan

Zleceme przewozu

(przewoznik)

Przew6z towaru

(spedytor)

Zlecenie spedycyjne ‘

Sprzedaz towaru

Zap’fata za towar

(producent/nadawca) (odbiorca)

Schemat tancucha zobowiazan wzajemnych w opisanym przykiadzie

‘ Zlecenie spedycyjne ‘ ‘ Zlecenie spedycyjne ‘ ‘ Zlecenie przewozu ‘

H-H-H-B

(operator logistyczny) (przewoznik)

Przew6z towaru

Zlecenie spedycyjne ‘

Sprzedaz towaru

Zaptata za towar

(producent/nadawca) (odbiorca)

fot- Wofeieeh Yeg Ia(z
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W opisanych modelach mamy jednak
do czynienia z wieloma umowami, ktére
sg nierozerwalnie zwigzane z jednym i tym
samym przewozem towaru. Jezeli dojdzie
wigc do utraty lub uszkodzenia towaru
w czasie przewozu przez przewoznika po-
wstaje pytanie, kto jest wierzycielem, a kto
dtuznikiem i wobec kogo tak naprawde od-
powiada przewoznik - czy wobec swoje-
go zleceniodawcy (spedytora), odbiorcy,
nadawcy, czy moze wobec innego podmio-
tu zaangazowanego w proces przemiesz-
czania towaru. Dla wiekszosci przewozni-
k6w jest to olbrzymi znak zapytania.

Wisréd przewoznikow istnieje przeko-
nanie, ze skoro przewoznik otrzymal re-
klamacje lub roszczenie od spedytora zle-
cajacego jemu przewdz towaru, to odszko-
dowanie powinno zosta¢ wyplacone temu

przewoznikowi. Dlatego przy postepowa-
niach likwidacyjnych prowadzonych przez
ubezpieczycieli, zaden z przewoznikow nie
docieka, kto jest uprawnionym do odszko-
dowania - dla nich jest nim ich zlecenio-
dawca (spedytor) lub oni sami. Jezeli wiec
ubezpieczyciel odpowiednio wczeénie nie
wyjasni przewoznikowi aspektow zwigza-
nych z uprawnieniem do odszkodowania,
przewoznik bedzie tkwit w swoim prze-
konaniu i ufal, ze odszkodowanie zostanie
wyplacone spedytorowi, ktéry wezwat go
do zaptaty odszkodowania, lub jemu, jesli
pokryl on spedytorowi szkode.

Schody zaczynaja si¢ dopiero wte-
dy, gdy ubezpieczyciel poprosi przewozni-
ka, aby ten wskazal poszkodowanego lub
uprawnionego do otrzymania odszkodo-
wania. I wtedy okazuje sie, ze przewoznik

(spedytor)

Zlecenie spedycyjne ‘

(producent/nadawca)

Schemat tancucha zobowiazain wzajemnych dla opisanej sytuacji

Zlecenie przewozu

Sprzedaz towaru .

(przewoznik)

Przew6z towaru

(odbiorca)

spedytorowi. PrzewoZznicy uznaja tez za
oczywiste, ze jezeli spedytor skompensowat
sobie nalezno$¢ na poczet szkody z wierzy-
telnosci przewoznika za wezeéniejsze frach-
ty, ubezpieczyciel wyplaci odszkodowanie

moze udokumentowa¢, ze zaplacil spedy-
torowi, moze nawet udokumentowa¢, ze
spedytor zaplacil swojemu zleceniodawcy,
ale ustalenie dalszych rozliczen jest bardzo
trudne, a czasem niemozliwe. I tak napraw-

(spedytor)

f

’ Zlecenie spedycyjne ‘

(producent/nadawca)

Przyktad 1. Uprawniony do odszkodowania: kupujacy/odbiorca

Zleceme przewozu

Przew6z towaru

(kupujacy/odbiorca)

o -

(przewoznik)
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de nie wiadomo ilu jest posrednikow dal-
szych i czy podmiot, ktéry poniést szkode
faktycznie uzyskat za nig odszkodowanie
od zobowigzanego do zaplacenia. Nie wia-
domo zatem, kto jest faktycznym upraw-
nionym do odszkodowania. W opisane;j sy-
tuacji takich uprawnien nie posiada prze-
woznik, gdyz nie moze udokumentowac, ze
pieniadze, ktore zaplacit spedytorowi (lub
ten jemu skompensowat) zostaly przekaza-
ne faktycznemu uprawnionemu, ktéry po-
winien otrzymac odszkodowanie. Ubezpie-
czyciel nie wyplaci wigc odszkodowania ani
przewoznikowi, ani tez spedytorowi.

Drugim powaznym utrudnieniem jest
brak jakichkolwiek informacji na temat
umowy sprzedazy towaru zawartej pomie-
dzy sprzedajacym (nadawca) i kupujacym
(odbiorca). Konwencja CMR nie okre-
$la, ktory z tych podmiotéw jest upraw-
niony do odszkodowania. Przyjmuje sie,
ze uprawnionym do odszkodowania jest
odbiorca towaru (kupujacy). Wynika to
z zalozenia, ze odbiorca (kupujacy) pta-
ci sprzedajagcemu (nadawca) za zakupio-
ny towar. Dlatego tez w powyzszych mo-
delach zostalo przyjete to zalozenie.

Zdarzaja si¢ jednak sytuacje, gdy od-
biorca nie zaplacit nadawcy za towar lub
nadawca zwrécil odbiorcy pienigdze za
utracony lub uszkodzony w czasie trans-
portu i w efekcie niedostarczony towar.
Pierwotne uprawnienie do odszkodowa-
nia bedzie wigc przystugiwa¢ nadawcy.
Jego uprawnienie powinno by¢ wigc réw-
niez udokumentowane.

Azeby skutecznie uzyskaé pokrycie
szkody ze swojej polisy OCP polski prze-
woznik musi wiec zmierzy¢ si¢ nie tylko
z wymogami stawianymi przez ubezpie-
czycieli, ale rowniez z podmiotami, kto-
re zadaja od niego pokrycia szkody, a ci
nie zawsze przejawiaja wole wspolpra-
cy. W duzej mierze to od nich i od relacji
przewoznika z tymi podmiotami zalezy,
czy osoba uprawniona do odszkodowania,
a niejednokrotnie jest nim sam przewoz-
nik, udokumentuje swoje uprawnienie.
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Przyktad 2. Uprawniony do odszkodowania: producent/nadawca

. Zgtoszenie szkody

(spedytor) (przewoznik)

Przew6z towaru

1

| Zlecenie spedycyjne ‘

(producent/nadawca) Zapfata za szkode (kupujacy/odbiorca)

Przyktad 3. Uprawniony do odszkodowania: spedytor

Odszkodowanie

. Zgtoszenie szkody
L=

(spedytor) (przewoznik)

Zaptata za szkode

| Zlecenie spedycyjne |

Roszczenie 1 .

|

(producent/nadawca) Zaptata za szkode (kupujacy/odbiorca)

Nalezy wiedzie¢, ze im diuzszy jest tan- Jaka jest kolejno$¢ roszczen i jakie  wania, zobrazuj¢ na ponizszych przy-
cuch zobowigzan, tym trudniej jest udo-  s3 kierunki tych roszczen i platnosci za  kladach. Dla uproszczenia przyjatem
kumentowaé wzajemne rozliczenia po-  szkode, czyli jak powinno by¢ udoku- - wspomniany wczeé$niej — krotki lan-
miedzy poszczegolnymi ogniwami. mentowane uprawnienie do odszkodo-  cuch zobowigzan.

MOTOLei?ing.pI

www. TSLbiznes.pl

61




62

Prawo

< TSLbiznes 10/2011

Zatozenia do przyktadow:

Wystapita szkoda czgéciowa w  towarze
w czasie jego przewozu, odpowiedzialno$¢
przewoznika jest bezsporna, odbiorca (ku-
pujacy) zaplacit producentowi (sprzedajace-
mu i zarazem nadawcy) za caly towar przed
jego otrzymaniem, odbiorca odméwit przy-
jecia uszkodzonej czgéci towaru, ubezpie-
czyciel ponosi odpowiedzialnos¢ za szkode.

UWAGA

W sytuacji, gdy odbiorca nie zaplacil
nadawcy za towar lub nadawca w zwigz-
ku ze szkoda zmniejszyt naleznos¢ za to-
war (wystawil korekte faktury), pierwot-
ne uprawnienie do odszkodowania bedzie
przystugiwa¢ nadawcy, gdyz to on ponidst
strate. Wektor odszkodowania bedzie wiec
zwrécony nie w stron¢ odbiorcy, w wia-
$nie w strong nadawcy towaru.

Okreslenie ,,uprawniony do odszkodo-
wania” jest stosowane w prawie cywilnym

www. TSLbiznes.pl

fot. JosephB

i ubezpieczyciele dos¢ rzadko uzywaja tego
okreslenia w stosunku osoby, ktora ponio-
sta szkode. W nomenklaturze ubezpiecze-
niowej, ten kto ponidst szkode jest okreslany
mianem ,,poszkodowany”. W praktyce, po-
szkodowanym moze by¢ wylacznie nadaw-
ca lub odbiorca i owo wynikajace z konwen-
¢ji CMR uprawnienie do odszkodowania
przystuguje wiec w pierwszej kolejnosci tym
podmiotom. Zgodnie z prawem cywilnym
takie uprawnienie do odszkodowania moze
réwniez przystugiwac osobie, ktéra pokry-
fa szkode (operator logistyczny, spedytor,
przewoznik). Nie oznacza to, ze osoba, ktd-
ra pokryla poszkodowanemu szkode otrzy-
muje automatycznie status poszkodowane-
g0 - staje si¢ uprawnionym do odszkodowa-
nia, poszkodowanym jest zawsze pierwotny
uprawniony, czyli nadawca lub odbiorca.

WAZNE

Jezeli przewoznik zaptaci odszkodowa-
nie osobie nieuprawnionej (np. spedyto-

e

fot. pixelio.de

rowi), a pienigdze w efekcie nie zostana
przekazane faktycznej osobie uprawnio-
nej do odszkodowania, to na przewoz-
niku w dalszym ciagu bedzie spoczywat
obowigzek naprawienia szkody upraw-
nionemu. Jezeli ten zazgda od przewoz-
nika pokrycia szkody, nikogo (a szczegdl-
nie sadu) nie bedzie interesowalo, czy, ile
i komu juz zaptacit.

Aspekt uprawnien do odszkodowania
jest wigc bardzo wazny w procesie likwi-
dacji szkody z polisy OCP. Odpowiednio
wczesne ustalenie przez przewoznika oso-
by uprawnionej i udokumentowanie tych

ODSZKODOWANIA

CDS powstat w 2001 roku i jest
kontynuacjg wieloletnich doswiad-
czen zatozyciela firmy w zakresie
likwidacji szkéd z ryzyk transpor-
towych, komunikacyjnych i zwia-
zanych z odpowiedzialnoScia cy-
wilna, a takze w zakresie ubezpie-
czen OC przewoznika i spedytora.

CDS specjalizuje sie w obstu-
dze szkod powstatych w trans-
porcie oraz obstudze ubezpie-
czen transportowych.

Misja CDS jest wspomaganie
branzy TSL przez S$wiadczenie
ustug zwigzanych z doradztwem,
obstuga szkod i roszczen oraz ser-
wisem ubezpieczeniowym.

www.cds-odszkodowania.pl

uprawnien pozwoli nie tylko na skrdocenie
procesu likwidacji szkody, ale na réwniez
na unikniecie ewentualnych perturbacji
sadowych w przypadku pozwania przez
faktycznego uprawnionego.

Mniemam, Ze przyjeta formula arty-
kulu pozwoli na zrozumienie wagi poru-
szanego tematu i na odpowiednie reago-
wanie w razie szkody. Jezeli taka wiedza
nie wystarczy, sugeruje zaangazowanie
eksperta do prowadzenia sprawy - przy
trudnych szkodach na pewno bedzie to
z korzyscig dla kazdego przewoznika. €

Jerzy R6zyk
CDS Kancelaria Brokerska
www.cds-odszkodowania.pl
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Przyktad 4. Uprawniony do odszkodowania: przewoznik

Odszkodowanie
Zlecenie przewozu

Zaptata za szkode

i

Zaptata za szkode

Roszczenie 1 .

(producent/nadawca) Zaptata za szkode (kupujacy/odbiorca)

Zgtoszenie szkody
(przewoznik)

(spedytor)

Roszczenie 2

»

| Zlecenie spedycyjne |

|

|

Przyktad 5. Roszczenie bezposrednie do przewoznika (na zasadzie actio directa),
uprawniony do odszkodowania: przewoznik

Odszkodowanie

Zgtoszenie szkody

Zlecenie przewozu

\I
|

(spedytor) (przewoznik)

Sprzedaz towaru

Zlecenie spedycyjne |

J

|

(producent/nadawca) Zapfata za towar (kupujacy/odbiorca)

Przyktad 6. Roszczenie bezposrednie do przewoznika (na zasadzie actio directa),
uprawniony do odszkodowania: kupujacy/odbiorca

Zgtoszenie szkody

Zlecenie przewozu

I'
I

(spedytor) (przewoznik)
Przew6z towaru

»

Zlecenie spedycyjne |

1

Sprzedaz towaru .

(producent/nadawca) Zapfata za towar (kupujacy/odbiorca)

|
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Nowe zasady
Certyfikatu Kompetencji Zawodowych

4 grudnia 2011 roku wchodzg w zycie 3 rozporzadzenia
Rady Europejskiej dotyczace firm transportowych.
Celem tych rozporzadzen jest ujednolicenie warunkéw
wykonywania zawodu przewoznika drogowego a takze
wprowadzenie jednolitych przepiséw np. w zakresie
kabotazu wewnatrz krajow cztonkowskich. Zobaczmy,
jakie zmiany dotkna polskich przewoznikow.

la polskich przewoznikéw naj-
Dwiqksze znaczenie ma rozpo-

rzgdzenie 1071/2009, ktore re-
guluje nastepujace aspekty: osoby zarza-
dzajacej transportem, odpowiedniego
zorganizowana siedziba firmy transpor-
towej, zaostrzenie wymagan dotycza-
cych dobrej reputacji kompetencji za-
wodowych, dokumentowanie sytuacji fi-
nansowej oraz nowe zasady zawieszenia
lub cofniecia licencji/zezwolenia.

Rozporzadzenie 1071/2009

Limit kompetencji

W zwiazku z licznym wykorzystywaniem
luk w prawie w zakresie certyfikatu kom-
petencji zawodowych (dalej zwany CKZ),
rozporzadzenie 1071/2009 wprowadza
$ciste regulacje, kto i na jakich warunkach
moze wykorzystywa¢ CKZ w dziatalnosci
transportowych. Pomimo unijnych regu-
lacji w zakresie transportéw mig¢dzynaro-
dowych praktyka w poszczegdlnych kra-

takze przeciwko oszustwom i wyludzeniom

Poza nowymi wymogami dla przewoznikéw, rozporzadzenie 1071/2009 wprowadza
bardzo wazne zmiany i obowigzki wobec panstw czionkowskich, ktére na podsta-
wie art. 16 tegoz rozporzadzenia maja obowiazek wprowadzi¢ krajowy rejestr elek-
troniczny przedsiebiorcéw transportu drogowego, ktorzy od wyznaczonego przez to
panstwo wiasciwego organu uzyskali zezwolenie na wykonywanie zawodu przewoz-
nika drogowego. Rejestr ten musi zawierac:

>
>
>

firme i forme prawng przedsiebiorcy;

adres jego siedziby

nazwiska zarzadzajgcych transportem wskazanych w celu spetnienia warunku
dobrej reputacji i kompetencji zawodowych lub, stosownie do przypadku, nazwi-
sko przedstawiciela prawnego

rodzaj zezwolenia, liczbe pojazdow objetych zezwoleniemi,w stosownych przypad-
kach, numer seryjny licencji wspélnotowej oraz uwierzytelnionych odpiséw
liczbe, kategorie i rodzaj powaznych naruszen, o ktérych mowa w art. 6 ust. 1
lit. b), ktére doprowadzity do skazania lub natozenia sankcji w ciggu ostatnich
dwoch lat

nazwiska osob, ktére zostaly uznane za niezdolne do kierowania operacjami
transportowymi przedsiebiorcy do czasu przywrdcenia dobrej reputaciji tych oséb
zgodnie z art. 6 ust. 3, a takze stosowane Srodki rehabilitujgce.

Do konca 2012 roku rejestry poszczegbinych panstw cztonkowskich maja zostaé
potgczone w jedng sie¢ tak, aby odpowiednie organy miatby swobodny dostep do in-
formacji o firmach transportowych w innym kraju. Dzieki temu mozliwe bedzie szyb-
kie i pewne sprawdzenie czy dana firma, ktéra np. podejmuje sie transportow po-
przez gietdy transportowe rzeczywiscie jest zarejestrowanym, certyfikowanym i od-
powiednio przygotowanym finansowo przewoznikiem.

www. TSLbiznes.pl
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tukasz Chwalczuk,
partner Kancelaria Prawna luridica,
T

jach czlonkowskich bywala diametralnie
rézna. W tym celu wprowadzono zmiany
majace na celu urealnienie rzeczywistego
wplywu 0sob legitymujacych si¢ CKZ oraz
ograniczono liczbe firm jak i liczbe pojaz-
déw, ktorymi moze by¢ objeta osoba, kto-
ra nie jest wprost wiascicielem lub oso-
ba upowazniong do reprezentacji firmy
transportowej (czlonek zarzadu). Przepi-
sy, ktore zaczng obowiazywac od 4 grud-
nia br. limitujg osoby z CKZ do wystepo-
wania maksymalnie w 4 firmach przy jed-
noczesnym gornym limicie 50 pojazdéw
w przypadku, gdy jest to osoba wspotpra-
cujaca np. na podstawie umowy o prace
lub innych uméw cywilnych.

Celem tego limitu jest wymusze-
nie realnego wplywu osoby posiadaja-
cej CKZ na dzialalnos¢ przewoznikéw al-
bowiem znane s3 przypadku gdzie oso-
by te bez jakichkolwiek ograniczen za-
réwno w zakresie czasowym, lokalizacyj-
nym jak i ilo$¢ taboru we wspolpracuja-
cych firmach transportowych ,uzyczaly”
posiadany przez siebie CKZ bez realnego
wplywu na dzialalnos¢ takich przewozni-
kow. Zatozeniem wprowadzanych zmian
jest ograniczenie dostepu do rynku trans-
portowego osobom, ktdre nie sa w stanie
bra¢ czynnego udzialu w duzej ilos¢ ko-
operujacych firm. O ile wladciciele firm
oraz osoby z zarzadu firm transportowych
posiadajace CKZ moga bez limitu, co do
ilo$ci pojazdéw prowadzi¢ dzialalnosé
transportowa o tyle osoby powiazane
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jedynie umowami zaleznymi (umowa
o prace lub zlecenia) majg ograniczong
ilo§¢ w tym zakresie.

Ponadto rozporzadzenie 1071/2009
wprowadza dodatkowe wymogi m.in.
w zakresie miejsca zamieszkania oso-
by z CKZ na terenie wspélnoty oraz obo-
wiazek spelniania tzw. dobrej reputacji.
W praktyce osoba taka nie moze by¢ ska-
zana za wigkszo$¢ przewidzianych pra-
wem przestepstw umyslnych, jak réwniez
nie moga na niej ciazy¢ powazne sankcje
m.in. za naruszenia przepiséw Rozporza-
dzenia 561/2006 lub 3821/85 dotyczacych
norm w zakresie okresow prowadzenia
pojazdéw przez kierowcow, przerw i od-
poczynkéw oraz stosowania tachograféw
a takze maksymalnej masy i wymiardéw
pojazdu w ruchu migdzynarodowym i od-
powiednich kwalifikacji kierowcow.

Obowiazek zglaszania

Konsekwencja tych przepiséow (czego nie
byto do tej pory) jest obowiazek informo-
wania podmiotu, ktéry wydaje licencje
transportowa, 0 wyznaczeniu osoby zarza-
dzajgcej transportem. Dzieki temu organy
wydajace licencje transportowe beda mia-
ty niezbedne informacje czy dana osoba
nie przekracza limitu 4 firm i maksymal-
nie 50 pojazdéw objetych swoim kierow-
nictwem w zakresie CKZ.

Podobne obostrzenia zostaly wpro-
wadzone w zakresie siedziby przewozni-
ka, ktéra rozumiana jest jako miejsce pro-
wadzenia gléwnej dzialalnosci gospodar-

czej, w ktorej prowadzone i przetrzymywa-
ne sa dokumenty ksiegowe, akta pracowni-
cze, dokumenty zawierajace dane na temat
czasu prowadzenia pojazdu i odpoczynku
oraz wszelkie inne dokumenty, ktére or-
gan kontrolny moze zada¢ w trakcie kon-
troli. Celem tych wymogéw jest umozli-
wienie przeprowadzenia realnych, szybkich
i skutecznych kontroli przez odpowied-
nie organy, jednakze na chwile obecng jest
kwestig sporna jak daleko idace w prakty-
ce te obostrzenia moga by¢ albowiem stoi
to w sprzecznosci z przyjetymi w prakty-
ce (i dozwolonymi prawnie) ustugami out-

sourcingowymi np. w zakresie ksiegowosci
czy tez prowadzenia ustug w zakresie roz-
liczania czasu pracy kierowcéw. W obec-
nej chwili cigzko powiedzie¢ jak daleko idg-
ce zmiany dotyczace przetrzymywania do-
kumentéw w siedzibie przewoznika trzeba
bedzie prowadzi¢, ale wydaje si¢, ze w przy-
padku gdy dane faktury czy tez zlecenia
transportowe (listy przewozowe, tarcz-
ki itp.) dotycza okreséw zamknietych pod
wzgledem ksiggowym i obowigzkéw po-
datkowych, dokumenty te powinny by¢
skladowane w siedzibie przewoznika a nie
u zewnetrznych podmiotow.

juridica

kancelaria prawna

Kancelaria Prawna luridica
ul. Biezanowska 47a
30-812 Krakéw

tel. 12 378 95 70

Kancelaria Prawna luridica
- specjalistyczna obstuga prawna
firm transportowych i spedycyjnych

e porady prawne
e spory sagdowe
e odwotania od kar ITD

* spory ubezpieczeniowe
| odszkodowawcze

www.luridica.com.pl
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Reputacja zdefiniowana

Dobra reputacja os6b posiadajacych CKZ
przestanie by¢ enigmatycznym frazesem al-
bowiem rozporzadzenie 1071/2009 postawi-
fo podstawowe warunki, jakie nalezy spelni¢
wymog dobrej reputacji. W zwigzku z tym
podstawa do pozbawienia osoby CKZ jest:

» Skazanie za powazne naruszenia krajo-
wego prawa handlowego, upadloscio-
wego, w dziedzinie plac i warunkdéw za-
trudnienia, czy odpowiedzialnosci za-
wodowej oraz za handel ludZmi lub nar-
kotykami.

» Skazanie w ktérymkolwiek z panstw
cztonkowskich za powazne przestepstwa.

» Kary dotyczace czasu pracy, jazdy i od-
poczynkéw kierowcow, instalacji i uzy-
wania urzadzen kontrolnych, maksy-
malnej masy i wymiaréw oraz badan
technicznych pojazdu, kwalifikacji kie-
rowcow lub bezpieczenstwa w przewo-
zie materialéw niebezpiecznych.

Rozporzadzenie 1071/2009 wpro-
wadza katalog najpowazniejszych naru-
szent przepiséw wspolnotowych okreslo-
ny w zalgczniku nr IV do Rozporzadzenia
1071/2009, ktérych powstanie bedzie au-
tomatycznie wywotywa¢ skutek w posta-
ci kontroli w siedzibie firmy. Za najpowaz-
niejsze naruszenie uznac nalezy:

» przekroczenie 6-dniowych okreséw
prowadzenia pojazdu o 2 dni

» brak tachografu, korzystanie z nielegal-
nego urzadzenia

» wykonywanie przewozu bez wazne-
go prawa jazdy lub bez waznej licencji
wspolnotowej

www. TSLbiznes.pl

» postugiwanie sie cudza lub falszywa
karta kierowcy
» przekroczenie dmc pojazdu o 20%.

Wraz z wejéciem w zycie nowych
przepiséw zmieni si¢ wzér CKZ, jednak-
ze wezesniej wydane certyfikaty utrzymu-
ja swoja waznosc.

Zdolnos¢ finansowa
ze sprawozdania

Kolejnym wymogiem koniecznym do
spelnienia jest zdolno$¢ finansowa i od-
powiednie potwierdzenie tego faktu. Do-
tychczasowa praktyka odpuszczata wyka-

zanie w roznej formie dysponowania od-
powiednim kapitatem i rezerwami (o war-
toéci odpowiedni 9000 EUR na pierwszy
pojazd i 5000 EUR na kazdy nastepny).
Dotychczas urzednicy dopuszczali wy-
druk z konta bankowego, roznego rodzaju
polisy, gwarancje bankowe a nawet weksle,
jednakze nie wynikalo to wprost z przepi-
séw prawnych a praktyka w réznych kra-
jach europejskich bywata zupelnie roz-
na. Aktualne przepisy wprowadzaja nakaz
wykazania zdolnosci finansowej w for-
mie rocznego sprawozdania finansowe-
go. Zgodnie z wchodzacymi w zycie prze-
pisami ,przedsi¢biorca musi by¢ w sta-
nie w kazdym momencie roku finansowe-
go spelni¢ swoje zobowigzania finansowe.
W tym celu przedsiebiorca wykazuje na
podstawie pos$wiadczonych przez audy-
tora lub odpowiednio upowazniong oso-
be rocznych sprawozdan finansowych, ze
co roku dysponuje kapitalem i rezerwami
o wartosci co najmniej réwnej 9 000 EUR

w przypadku wykorzystywania tylko jed-
nego pojazdu i 5 000 EUR na kazdy do-
datkowy wykorzystywany pojazd”. W dro-
dze odstepstwa wlasciwy organ moze zgo-
dzi¢ si¢ lub wymagac, aby przedsiebiorca
wykazal swojg zdolnos¢ finansowg za po-
mocg zabezpieczenia, takiego jak gwaran-
cja bankowa lub ubezpieczenie. Na chwile
obecng nie jest znane jak w praktyce beda
wygladaty kontrole w tym zakresie, ale
wprowadzone zmiany majg na celu ureal-
nienie zabezpieczenia kwot, ktére obowia-
zujg od wielu lat.

Uczciwi $pia bez obaw

Reasumujgc, zmiany dotyczace prowa-
dzenia dziatalnosci transportowej w kwe-
stii CKZ i bazy transportowej nie wywra-
cajg rynku transportowego do gory no-
gami, tak jak bylo to przestawiane w wie-
lu publikacjach. Przepisy te maja na celu
zwigkszenie realnego wplywu jednoli-
tych przepiséw unijnych oraz ujednolice-
nie praktyk we wszystkich krajach czlon-
kowskich. Zdarzaly si¢ bowiem przypad-
ki gdzie w sgsiadujacych ze sobg kraja-
mi czlonkowskimi obowigzku zwigza-
ne z rozpoczeciem i prowadzeniem dzia-
falnosci transportowej byly diametralnie
inne. W opinii autora, firmy transporto-
we, ktore dzialaja z pelna $wiadomoscia
na rynku bez wigkszego problemy do-
chowaja wszelkich nowych wymogéw (od
0s6b z CKZ jak i bazy oraz kwestii orga-
nizacji dokumentacji na zabezpieczeniach
finansowych zakonczywszy). Wchodza-
ce przepisy moga spowodowa¢ utrudnie-
nia dla 0séb chcacych otworzy¢ nows fir-
me transportowa oraz osob, ktore dziata-
ty na rynku transportowych bez realne-
go pojecia o obowiazkach i zagrozeniach
z tym zwigzanych. Zmiany dotyczace osob
legitymujacych si¢ CKZ wydaja si¢ bardzo
racjonalne albowiem $wiadome ,,odsprze-
dawnia” swoich kompetencji, bez jakiego-
kolwiek ograniczenia, powodowato fikcyj-
nos¢ celéw, dla ktdérych sam certyfikat jest
przewidziany. €
tukasz Chwalczuk,
partner Kancelaria Prawna luridica,
specjalista w dziedzinie prawa
transportowego i spedycyjnego,
autor licznych publikacji w branzy
transportowej
www.iuridica.com.pl

O zmianach, jakie niesie
za soba rozporzadzenie
1072/2009 napiszemy
w kolejnym wydaniu
miesiecznika TSL Biznes
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EUROPEJSKA GIELDA TRANSPORTOWA

Szukasz transportu? Masz wolny pojazd?
150 000 kontrahentow czeka na Ciebie na gieldzie TRANS
Wybieraj codziennie sposréd 60 000 ofert wolnych tadunkéw i pojazdow

Korzystaj z bazy 150 000 rzetelnych firm z catej Europy

. Zawieraj bezpieczne transakcje tylko ze sprawdzonymi partnerami
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www.trans.eu
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Spoteczna odpowiedzialnosc biznesu
w branzy logistycznej

CSR (corporate social responsibility) czyli spoteczna odpowiedzialnoS¢ biznesu
przezywa rozkwit i w ostatnich latach niezwykle zyskata na popularnosci.

Wzrasta przekonanie, ze prawidtowo opracowana strategia CSR nie tylko poprawia
wizerunek firmy oraz relacje z interesariuszami, ale rowniez stwarza mozliwosci
pozyskania nowych projektow oraz zwiekszenia konkurencyjnosci firmy.

jest cze$cig skladowa polityki zrow-

nowazonego rozwoju firmy, w kto-
rej gléwnym celem jest osiagniecie réwno-
wagi miedzy osiaganiem zyskéw przez fir-
me, a interesem spolecznym. Zainteresowa-
nie dziataniami z zakresu CSR objeto pra-
wie wszystkie branze, nie wylaczajac bran-
zy logistycznej. Wiekszos¢ obecnych na ryn-
ku firm z tego sektora wdraza w swoich fir-
mach programy majace na celu uswiado-
mienie swoim pracownikom, kontrahentom
jak i spoleczno$ciom lokalnym idee spo-
fecznej odpowiedzialnosci biznesu. Jesli na-
wet tylko nieliczne sporzadzaja z tego typu
dziatalnoéci raporty (w tegorocznym rapor-
cie Forum Odpowiedzialnego Biznesu zna-
lazly sie trzy firmy z branzy logistycznej) to
nie $wiadczy to o braku aktywnosci na tym
polu, ale traktowaniu sprawy powaznie a nie
tylko komercyjnie.

7 badan Global Compact, w ktérym
znajduje sie tylko osiem firm z Polski, wy-
nika, ze brak raportowania dzialan CSR
jest charakterystyczne dla wielu firm z réz-
norodnych branz. O potrzebie budowanie

Spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Forum Odpowiedzialnego
Biznesu

Forum Odpowiedzialnego Biznesu
jest najstarsza i najwiekszg organiza-
cjg pozarzadowg w Polsce, ktora zaj-
muje sie koncepcja spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu w komplekso-
wy sposOb. Stowarzyszenie powstato
w 2000 roku, posiada status organi-
zacji pozytku publicznego. FOB prowa-
dzi liczne dziatania umozliwiajace dia-
log i wymiane doswiadczen w zakre-
sie odpowiedzialnego biznesu i zrow-
nowazonego rozwoju pomiedzy firma-
mi, przedstawicielami wtadz publicz-
nych, organizacjami pozarzadowy-
mi oraz Srodowiskiem akademickim.
www.fob.org.pl

www. TSLbiznes.pl

wigkszej $wiadomosci i mozliwosciach ra-
portowania z zakresu CSR moze $wiadczy¢
nowy projekt ,,Koalicja CR”. Projekt realizo-
wany jest glownie dla branzy z sektora bu-
dowlanego i energetycznego, ale kazda fir-
ma, gotowa na raportowanie swoich dzialai
moze stac si¢ jego uczestnikiem.

Wiele firm z branzy logistycznej w swoich ce-
lach strategicznych ma $cisle okreslone wy-
tyczne, wedlug ktorych powinny one reali-
zowal strategie zrownowazonego rozwoju.
W wielu przypadkach sg to spojne, diugofa-
lowe, konsekwentnie realizowane koncepcje
obejmujace swoim zasiegiem dzialania z za-
kresu public relations i CSR. Cele zawarte
w tych dokumentach wigzg si¢ z charakterem
branzy, ktérej gléwnym zadaniem jest $wiad-
czenie ustug logistycznych i transportowych.
Angazowanie si¢ przez firmy z sektora logi-
stycznego w projekty spoleczne, ekologiczne
jest doskonatym przykladem, ze zagadnienia
z tego zakresu nie s3 obojetne branzy i sa na
co dzien z powodzeniem realizowane.

Obszary dziatan, ktoérych powinno do-
tyczy¢ realizowanie strategii zrownowazone-
g0 rozwoju powinno obejmowac trzy glow-
ne grupy: pracownikéw, zagadnienia ekolo-
giczne oraz interesariuszy (klienci, dostaw-
cy, spofecznosci lokalne). Budowanie stra-
tegii powinno sie opiera¢ na zaangazowa-
niu tych wszystkich grup na rownym pozio-
mie z uwzglednieniem ich indywidualnych
potrzeb i wymagan. Budowa trwatych relacji
z tymi grupami pozwala na korzystanie z ich
wiedzy i opinii, a prowadzenie z nimi dia-
logu wzmacnia pozycje rynkowsa firmy, po-
prawia jej reputacje oraz pozwala budowacé
zaufanie oparte na wzajemnej wspotpracy
i wiedzy na swoj temat.

Wdrazanie dlugofalowej koncepcji zréwno-
wazonego rozwoju jest wpisane w strategie
Fiege od wielu lat. W grupie Fiege wdraza-

. B
Agata Wydma
Specjalista ds. Public Relations

Fiege Sp. z0.0.
S I NN

ne sa ekologiczne rozwigzania, ktore maja na
celu ochrone $rodowiska i oszczedzanie su-
rowcow — Fiege jest partnerem “EffizienzC-
luster LogistikRuhr’, najwigkszego europej-
skiego projektu, w sktad ktérego wchodzi 18
dziatan z zakresu zielonej logistyki. Celem
tego projektu jest stworzenie bezpiecznych
rozwigzan logistycznych na styku przemy-
stu i srodowiska naturalnego. Od 1998 roku
z powodzeniem dziata fundacja ,,Josef Fiege
Foundation’, ktora zobowiazala si¢ do zapew-
nienia dobrobytu spoteczno$ciom lokalnym,
podnoszenia $wiadomoéci na temat wplywu
zmian klimatu dla ludzkosci oraz zaangazo-
wania i motywowania swoich pracownikéw
do pomocy potrzebujacym. W grupie Fie-
ge wspierane sa wszelkie aktywnosci fizycz-
ne — miedzy innymi rozgrywane sg turnieje
pitkarskie pomiedzy oddziatami z calej Eu-
ropy - kolejne spotkanie druzyn z 18 krajow
odbyt si¢ we wrze$niu we Wloszech. ( a pol-
ska druzyna zajeta w nim II miejsce!).

Fiege Sp. z 0.0. konsekwentnie realizuje
strategie zréwnowazonego rozwoju. Szcze-
g0lng uwage przywiagzujemy do zapewnienia
naszym pracownikéw odpowiednich warun-
kéw pracy, dbajac zaréwno o ich rozwdj in-
telektualny jak i fizyczny. W ramach eduka-
¢ji naszych pracownikéw zapewniamy dar-
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Koalicja na rzecz
odpowiedzialnego biznesu

Gtownym celem projektu ,Koalicja na
rzecz odpowiedzialnego biznesu” jest
wsparcie wdrazania przez przedsig-
biorcow strategii odpowiedzialnego
biznesu (CR). Cel ten realizowany jest
przez upowszechnianie modeli i stan-
dardéw CR przekazanie wiedzy i na-
rzedzi niezbednych do zainicjowania
tego procesu, upowszechnienie Ko-
deksu Odpowiedzialnego Biznesu (ka-
nonu dobrych praktyk). Ponadto, pro-
jekt zwiekszy wiedze i Swiadomosé
pracownikow firm na temat CR.
www.koalicjacr.pl

mowe lekcje jezyka angielskiego, majace na
celu podnoszenie ich kompetencji. Wspiera-
my firmowa druzyne pitkarska, ktdéra zarow-
no w Dabrowie Gorniczej jak i w Mszczono-
wie, odnosi wiele sukcesow zajmujac czolowe
miejsca w turniejach. Wspierajagc mtodych
pilkarzy sponsorujemy turniej Akademii Pit-
karskiej w Zyrardowie, umozliwiajagc mto-
dym pitkarzom organizacje ogoélnopolskich
rozgrywek. Wierzymy, ze aktywizacja na-
szych pracownikéw poprzez promocje dzia-
tan sportowych, wspieranie inicjatyw oraz
rozwoj spolecznoéci lokalnej sprzyja zwigk-
szaniu zaufania do firmy i sprawia, ze pra-
cownicy sg bardziej zmotywowani do pra-
cy i utozsamiaja si¢ w firma, w ktdrej pracuja.

Aktywnie wspdtpracujemy z wltadzami Msz-
czonowa, wspierajac lokalne wydarzenia dla
mieszkancéw gminy, w ktérej na co dzien
pracujemy. Od dwdéch lat jestesmy sponso-
rami Joanny Biedermann, pilotki reprezen-
tujacej Polske na miedzynarodowych zawo-
dach szybownictwa. Joanna jest utytulowa-
ng zawodniczka ( z zawodu pilotka samolo-

Global Compact Network
Poland

Global Compact stanowi unikalng i po-
tezng platforma wymiany doswiad-
czen i zaangazowania w problema-
tyke zrébwnowazonego rozwoju i spo-
tecznej odpowiedzialnoSci biznesu.
Ponad 8700 uczestnikéw instytuciji
i firm z ponad 130 krajow Swiata w ra-
mach 60 sieci narodowych w rozwinie-
tych i wschodzacych gospodarkach na
Swiecie. www.globalcompact.org.pl

tow pasazerskich LOT). Do jej najwiekszych
sukceséw nalezy zdobycie brazowego me-
dalu na Mistrzostwach Swiata w 2007 roku.
Tegoroczne mistrzostwa, ktére odbyly sie
w Szwecji zapowiadaly si¢ $wietnie — Joan-
na prowadzita w klasyfikacji az do ostatnie-
go lotu kiedy to wyraznie pogorszyly sie wa-
runki pogodowe co zakoniczylo sie dla niej
fatalnie — indywidualnie spadla na 13 miej-
sce. Na szczescie druzynowo dziewczyny
spisaly sie catkiem niezle — ostatecznie upla-
sowaly si¢ za Danig a przed Niemkami.
Firma aktywnie zaangazowala sie
w projekty ekologiczne - jednym z obszaréw,
na ktorych skupiaja si¢ dzialania z zakre-
su dzielonej logistyki jest transport. Dzigki
wdrozeniu inteligentnych systeméw zarza-
dzania transportem mozliwe jest osigganie
wymiernych korzysci wynikajacych z opty-
malnego wykorzystania sieci dystrybucyjnej.
W znaczgcy sposob redukuje to puste prze-
biegi i niepotrzebng dodatkows emisje CO,
Fiege w Polsce prowadzi projekt zwiaza-
ny z wykorzystaniem nowoczesnych narze-
dzi TMS wspierajacych procesy planowania
dystrybucji. W polaczeniu z docelowym sys-
temem monitoringu i pomiaru emisji CO,,
wykorzystaniem floty przewoznikéw z no-
wymi silnikami zgodnymi z normami emisji
spalin Euro 5 i 6, powstaja rozwigzania do-

starczajace naszym klientom bardziej efek-
tywne kosztowo modele transportowe, ktd-
re charakteryzowa¢ si¢ beda ekologicznym
aspektem realizacji. We wszystkich oddzia-
fach firmy wprowadzono takze segregowa-
nie $mieci, kompaktor do $§mieci, ktory po-
zwala na wyrazne zmniejszenie powierzch-
ni $mieci, zainstalowano inteligentne czuj-
niki ruchu umozliwiajace sterowanie o$wie-
tleniem i oszczedzanie w ten sposéb energii
elektrycznej, a takze ogrzewanie gazowe.
Wszystkie nasze dzialania zmierzaja do
pokazania pelnego wizerunku firmy Fie-
ge - skupionej nie tylko na rozwdj biznesu,
ale takze zaangazowanej spolecznie, odpo-

wiedzialnej, zorientowanej na potrzeby lo-
kalnych spolecznosci. Zalezy nam na rozpo-
wszechnianiu idei sportowych, filozofii fair
play oraz zachecania do aktywnego spedza-
nia czasu, zwlaszcza mlodych ludzi. Chcemy
pokaza¢, ze Fiege jest godnym zaufania part-
nerem nie tylko dla swoich pracownikéw,
ale takze dla kontrahentéw, dostawcéw oraz
0s6b z lokalnej spotecznosci.

Branza logistyczna coraz aktywniej wiacza
sie w dzialania z zakresu spolecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu. Z inicjatywy Polskie-
go Stowarzyszenia Menadzeréw Logisty-
ki zorganizowane zostalo spotkanie, ktore-
go celem jest opracowanie Wizji Zréwnowa-
zonego Rozwoju dla Polskiego Biznesu. In-
spiracja dla tych dzialan jest dokument VI-
SION 2050: Dobre Zycie dla 9 miliardéw lu-
dzi w ramach zasobow dostepnych na naszej
planecie. Pod auspicjami Ministerstwa Go-
spodarki, przedstawiciele firm reprezentu-
jacych réznorodne sektory polskiej gospo-
darki (m.in. energetyka, bankowos¢ i finan-
se, transport, producenci zywnoéci, bran-
za budowlana), wspierani przez firm¢ PwC,
rozmawiali o przysztosci Polski, konieczno-
$ci wlaczenia biznesu w strategie wspiera-

nia priorytetéw rozwojowych kraju, a takze
o potrzebie $wiadomego zarzadzania wply-
wem na otoczenie spofeczne oraz srodowi-
sko naturalne. W ramach spotkania zorgani-
zowanego w PSML 7 lipca 2011 roku, mena-
dzerowie z branzy logistycznej dyskutowali
o konkretnych kwestiach zwigzanych z od-
powiedzialng logistyka. Wiszystkie wnioski,
propozycje wizji zréwnowazonego rozwoju
dla Polski zostang w specjalnie stworzonym
dokumencie ,Wizja zréwnowazonego roz-
woju dla polskiego biznesu w roku 2050”.
Agata Wydmaniska
Specjalista ds. Public Relations
Fiege Sp. z o.0.

www. TSLbiznes.pl
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dla wszystkich

oba tytuty ..... w cenie 129 zt z VAT

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez KMG Media Sp. z 0.0. dla celéw prenumeraty, marketingu
i wydawania miesiecznikéw TSL Biznes i Truck & Van. Dane osobowe mogg by¢ sprawdzane i poprawiane.

rofesjonalistow R
P J wiedziec
VIaTOLL: . .
b ra nzy TS L llfll.i-J ¥ placic za mylo = przed, cry pof WI ch_]
Prenu.merate miesiecznikow : Formularz prenumeraty Dane do faktury
TSL Biznes oraz Truck & Van i Dane do wysytki
mozna zamoéwic przez: : Trmie | | Nazwa | |
> www.TSL-biznes.pl/prenumerata ! firmy
» e-mail: prenumerata@tsl-biznes.pl : Nazwisko | | NIP | |
prenumerata@truck-van.pl | Nazwa | | Adres (jesli inny niz do wysytki)
> fax: 22 205 07 57 | firmy | |
» poczta: Redakcja TSL Biznes | Adres | | Ko dl | Pocztal |
i Truck& Van !
Trzcinowa 30/13, , Kod :l P OCZtal |
02-446 Warszawa : Telefon | | Zamawiam roczng prenumerate (11 wydan)
> telefon: 22 213 88 28 : X | | TSL Biznes od numeru I:|/2011
: emal Truck&Van od numeruIZl /2011
Roczna prenumerata (11 wydan): | oba tytuly od numeru [ ]/2011
TSL Biznes...... w cenie 99 zt z VAT : D Coroczne, automatyczne
Truck & Van.....w cenie 49 zt z VAT przedluzanie prenumeraty
1 Dataipodpis
1
1
1
1
1
1
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EurobuildCONFERENCES

RENCJA

I ISTYKI

EUROPY SRODKOWEJ | WSCHODNIEJ
20.10.2071, WARSZAWA

Rynek magazynow - paradoksalnie - w czasie kryzysu stat sie bardzo
spokojny. Brak tutaj nowych ryzykownych przedsiewzieé, buduje sie tylko
na zamowienie a lista graczy ani sie nie powieksza, ani skraca. Czy 2011 rok
przyniesie ozywienie? Czy deweloperzy iinwestorzy poczuja na powrot
zytke hazardzisty i zaczna budowac spekulacyjnie? Jak kryzys, ktory juz
chyba odszedt do historii, zmienit magazynowa mape rynku? Kto wyszedt
z niego silniejszy, a kto bedzie musial niezle prezy¢ muskuty, by powrécic
do formy? O jakich klientéw beda walczyé? O tym porozmawiaja goscie
Eurcbuild Conferences podczas 11. Konferenciji Rynku Magazynowi Logistyki
Europy Srodkowej | Wschodniej.
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Kompleksowa analiza inwestycji to nasz nadrzedny cel.
Efektem koricowym jest idealnie skrojona na miare nieruchomosc.
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