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Moj TimoCom. Mgj atut.

Wszystkie drogi prowadza do TimoCom.

Zatadowcy, spedytorzy i przewoznicy - kazdy znajdzie co$ dla siebie:
= codziennie nawet 300.000 ofert tadunkow i wolnych pojazdow

= state zlecenia transportowe od europejskich zatadowcow

= 30.000 sprawdzonych ustugodawcow z catej Europy

= bezptatny okres testowania

Wiecej informacji dostepnych pod humerem telefonu 008000 8466266
(bezptatna infolinia).

ﬁ Dotacz do nas na Facebook'u!

Transport z przysztoscia!

¥ Pimeluit

www.timocom.com®
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FORMULA ™ Orange
4 0 ™ T-Mobile
/ m M Plus
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—

Nielimitowane SMS-y, MMS-y, rozmowy
do czterech sieci i na stacjonarne juz
za 65 zi netto!

Masz firme? Wybierz FORMULE 4.0 dla Firm, w ktérej Ty i Twoi pracownicy bedziecie
(S:a/&niuﬂng()n wysyta¢ SMS-y, MMS-y i dzwoni¢ bez limitu do wszystkich z Orange, T-Mobile,
uzzalazl Plus, Play i na stacjonarne! Dzieki FORMULE 4.0 dla Firm masz nieograniczony
kontakt ze wszystkimi, a Twdj miesieczny rachunek to tylko 65 zt netto.

Chcesz smartfona? Samsunga Galaxy S Il z Androidem lub Nokie Lumie 800
z systemem Windows Phone w FORMULE 4.0 VIP dla Firm dostaniesz za 1 zt.

Sprawdz w salonach Play i na www.playdlafirm.pl!
Najszybciej rozwijajaca sie sie¢ w Polsce.

LUMIA 800

juz za 14

Dotyczy krajowych standardowych rozmow, SMS-6w i MMS-6w (SMS-y i MMS-y tylko do sieci komarkowych). Abonament 65 zt netto w umowie bez telefonu.
Szczegoty na www.playdlafirm.pl
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Martwig Cie
wysokie ceny
paliw?

Chcesz w sposob madry

i przemyslany ograniczy¢ wydajnosc i zyskownosc

koszty dziatalnosci
transportowej?

Chcesz zwiekszy¢

swojej firmy
transportowej?

Wez udziat w BEZPLATNYCH Spotkaniach Transportowych

Dzieki nim poznasz rozwigzania i narzedzia, ktére pomoga Twojej firmie
dziata¢ efektywniej, zmniejsza¢ koszty i przynosic¢ wieksze zyski.

SPOT AR/
TRANSPORTOWE

Na Spotkaniach Transportowych dowiesz sie:

> jakie elementy bezposrednio i posrednio
wptywajg na koszty funkcjonowania dziatu
transportu i firmy przewozowej?

> czy witasciwie i kompleksowo liczysz
i kontrolujesz koszty Twojej dziatalnosci?

> jak sSwiadomie i madrze ogranicza¢ wydatki?

> czy ,tansze” zawsze oznacza ,mniej kosztowne”?

> jak zwiekszaé efektywnosé, bezpieczenstwo
i wydajnos¢ firmy transportowej?

> jak zarabia¢ wiecej?

Spotkania odbywaja sie w godz. 9:30 - 16:30
W ramach Spotkania zapewniamy bezptatnie lunch
oraz przerwy kawowe.
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Udziat bezptatny — zarejestruj sie na:
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Jak zarabia¢ wiecej,
jak inwestowac wiasciwie?

W cyklu prelekcji przygotowanych przez naszych partneréw
poznasz rozwigzania, ktére pozwola zwiekszyc¢ efektywnosc
i konkurencyjnos¢ Twojej firmy.

Dodatkowo zaproszeni eksperci przybliza najnowsze zmiany
w prawie transportowym, a przez caty dzien beda udzielali
darmowych porad dla przedsiebiorcéw transportowych.

Spotkania Transportowe kierowane sg do wszystkich
przewoznikéw drogowych, firm transportowych i dziatéw
transportu w firmach produkcyjnych i dystrybucyjnych.

Ostatnie dwa terminy i lokalizacje
15 maja (wtorek) - GDANSK
22 maja (wtorek) - RZESZOW

juridica

kancelaria prawna

CDS
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(ezaressona,

spotkania@tsl-biznes.pl, tel. 22 213 88 28
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Jak co roku na przetomie marca i kwietnia odbyto sie Forum Mtodej Logistyki.
Przez dwa dni w Gmachu Gtéwnym Politechniki Warszawskiej uczestnicy mogli
przyblizy¢ sobie zagadnienia branzy transportowej i logistycznej. Najwieksza

i najstarsza konferencja dotyczaca branzy TSL i organizowana przez studentow,
juz po raz jedenasty zaskoczyta poziomem merytorycznym oraz zainteresowaniem
ze strony kot naukowych z catej Polski.

marca przez dwa dni Gmach
2 9 Gléwny Politechniki War-
szawskiej stal si¢ centrum

wiedzy sektora transportu, spedycji i lo-
gistyki. Na konferencj¢ przybylo 14 kot
naukowych z calej Polski oraz najwaz-
niejsze postaci z branzy. Warunkiem
przystapienia do rywalizacji bylo przy-
gotowanie i nadeslanie przez kota na-
ukowe prezentacji na temat dowol-
nie wybranego zagadnienia zwigzanego
z branzg TSL, ktory, zdaniem zespolu,
bedzie istotny dla branzy w ciggu nad-
chodzacych 4 lat. Tak ogélnie sformu-
towany temat pozwolil na bardzo sze-
roka interpretacje. Z poérod 14 kot na-
ukowych, ktore przystapily do rywa-

www. TSLbiznes.pl

lizacji, do drugiego etapu zostalo wy-
typowanych 10 najlepszych prezenta-
cji, ktére byly oceniane przez Kapitu-
te Ekspertow. W trakcie trwania Forum
kazde z kot miato 10 minut aby zapre-
zentowal swoja prace, 10 minut, aby ja
obroni¢ odpowiadajac na pytania Kapi-
tuly Ekspertéw oraz 10 minut odpowia-
dajac na pytania pozostalych két. Rywa-
lizacja byla zaciekla, poniewaz Kapitu-
fa sposrod wszystkich uczestnikéow Fo-
rum wyréznilta najbardziej aktywne oso-
by, mozliwo$cia podjecia praktyk. Wyty-
powanie zwycieskiego kola nie byto ta-
twe, gdyz poziom merytoryczny kazdej
prezentacji, jej obrony oraz pytania za-
dawane przez uczestnikéw miaty bardzo
wysoki poziom.

- Tematy, ktérymi zainteresowali sig
studenci i dzieli si¢ z nami w trakcie fo-
rum, bez wyjgtku, byly interesujgce, aktu-
alne i istotne dla branzy dzis i w najblizszej
przyszlosci. Zastosowania telematyki w za-
rzgdzaniu transportem publicznym, wy-
mogi ekologiczne w transporcie morskim
i lotniczym, transport multimodalny, dal-
szy rozwdj ustug kurierskich czy potrzeba
integracji systemow poboru oplat na kon-
tynencie europejskim sq wazne i bedg wy-
magaly dziatan zmierzajgcych do ich okiet-
znania. Z punktu widzenia naszej bran-
2y, studenci w swoich wystgpieniach wska-
zywali na szanse (np. telematyka, inter-
modalne przewozy), ale tez bardzo trafnie

punktowali aspekty otoczenia spoleczno-
gospodarczego, ktére podmioty dzialajg-
ce w sektorze TSL bedg musialy bardzo po-
waznie bra¢ pod uwage chcge dalej funk-
cjonowac na tym rynku. Niepewnos$¢ przy-
sztosci, ryzyko wystgpienia chaosu spowo-
dowanego przez rézne zagrozenia, od kon-
[liktu militarnego przez kryzys gospodarczy,
po kleski zywiolowe i ich nastgpstwa, réw-
niez staly si¢ tematem jednego z wystgpien
zespotow akademickich, dopelniajgc palete
tematow istotnych i aktualnych.

- Jako uczestnik forum i cztonek ka-
pituly moge tylko zatowal, ze zdecydo-
walismy si¢ na wreczenie wyréznien jedy-
nie trzem najlepszym zespotom. Gratulacje
i wyrdznienia nalezg sie wszystkim uczest-
nikom. Gorgco zachgcam wszystkich zaan-
gazowanych juz w te inicjatywe, jak réw-
niez tych, ktérzy zechcq sig do niej dolgczy(,
do jeszcze wigkszego wsparcia dla srodowisk
akademickich ksztatcgcych przyszte kadry
polskiej logistyki - méwi jeden z czlon-
kéw Kapituly, Dariusz Hanczarek, dyrek-
tor ds. transportu na Europe Wschodnig
z firmy FIEGE, ktdra od lat wspotpracu-
je ze Studenckim Kotem Logistyki Stoso-
wanej i wspiera inicjatywe Forum Mio-
dej Logistyki. Réwniez firma Jungheinrich
bardzo aktywnie pomaga przy organiza-
cji FML, ktore jest wydarzeniem pozwala-
jacym na budowanie relacji oraz wymia-
nie pogladéw jak réwniez daje niezwykla
okazje, aby studenci i entuzjasci logistyki
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Wydarzenia

mogli czerpa¢ wiedze od najlepszych eks-
pertéw w branzy.

- Panattoni Europe juz od 3 lat wspie-

ra Forum Mlodej Logistyki, ktére jest wy-
jatkowq platformg wymiany wiedzy i do-
Swiadczeni pomiedzy wieloletnimi prakty-
kami branzy TSL i studentami. Bardzo ce-
nimy sobie mozliwos¢ uczestniczenia w tym
wydarzeniu, poniewaz rokrocznie konfe-
rencja stanowi cenng szanse nawigzania
dialogu, dotyczgcego aktualnych zagad-
niefi z mtodymi adeptami sztuki logistycz-
nej. Cheemy dzieli¢ si¢ naszym know how
na rynku powierzchni przemystowej, dlate-
go w tym roku w ramach prezentacji ,,Inwe-
stycje przemystowe realizowane w systemie
BTS” postanowilismy podjgc temat popu-
larnych i waznych, z punktu widzenia de-
welopera, powierzchni typu build-to-suit.
Chcialbym zaznaczyc, ze nasza wspotpra-
ca z FML miesci si¢ w zalozeniach wspie-
ranego przez nas programu ,Deweloperzy
Wiedzy”. Jego celem jest bowiem rozwija-
nie i rozpowszechnianie dostgpu do wie-
dzy w Polsce wsrod wielu grup odbiorcéw,
w tym studentéw — wyja$nia Marek Foryn-
ski, dyrektor zarzadzajacy BTS Group w Pa-
nattoni Europe.

Podobnie jak w ubiegtym roku Forum
Mtodej Logistyki towarzyszyly Logistyczne
Targi Pracy, w trakcie ktérych mozna bylo
zapoznac sie ze specyfikg i obszarem dzia-
fan prezentujacych sie firm. Byla to réw-
niez niepowtarzalna okazja, aby porozma-
wia¢ i zaczerpna¢ informacji na temat moz-
liwosci podjecia praktyk i stazy.

Artur Ciuchta, kierownik ds. szko-
ler w firmie FM Logistic tak opisuje kon-
ferencje: — FM Logistic po raz kolejny juz
wzielo udzial w Forum Mlodej Logisty-
ki organizowanym przez studentéw Poli-
techniki Warszawskiej z preznie dziala-
jacego Studenckiego Kota Logistyki Sto-
sowanej. Forum i towarzyszgce mu Tar-
gi Pracy to doskonata okazja do zaprezen-
towania naszych ofert pracy oraz propozy-
cji stazow i praktyk dla studentéw i absol-
wentéw. Nasz udziat w kapitule ekspertow
daje wyjgtkowg mozliwos¢ blizszego po-
znania pasjonatéw logistyki z wszystkich
waznych osrodkéw akademickich z Pol-
ski. To bardzo dobrze zorganizowana im-
preza, niosgca korzysci dla wszystkich jej
uczestnikow.

Kolejne edycje Forum Mlodej Logisty-
ki oraz niestabngca pomoc ze strony firm
ktore wspieraja to wydarzenie, pokazuja ze
sektor TSL wciaz si¢ rozwija i potrzebuje
coraz lepiej wyszkolonej kadry.

Z niecierpliwoécig czekamy na XII
edycje tego niezwyklego wydarzenia. €
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Dariusz Hanczarek

Dyrektor ds. transportu na Europe Wschodnia
w FIEGE

Konferencja, jej tematyka, organizacja oraz wsparcie ze stro-
ny wiadz Politechniki zdecydowanie zastuzyty na szerokie
uznanie. Mam nadzieje, ze nie jest to jedynie moje subiek-
tywne odczucie, cho¢ zdaje sobie sprawe z tego, ze dla ko-
g0s, kto cate swoje zycie zawodowe poswiecit tematyce dys-
trybucyjnej i logistycznej, kazda inicjatywa Srodowisk akademickich w tym obszarze
jest zawsze mile widziana.

Szczegblnie cieszy mnie fakt, ze tak uznana wyzsza uczelnia techniczna bardzo in-
tensywnie rozwija i aktywnie wspiera zainteresowania studentéw w tematyce trans-
portowej. Potwierdza to moje przeSwiadczenie, ze w branzy logistycznej, transporto-
wej dokonuje sie na oczach mojego pokolenia ,rewolucja”. Rewolucja w zakresie tech-
nologicznym, ale przede wszystkim intelektualnym. Faktem jest, ze postep technolo-
giczny w sferze komunikacji i zarzadzania informacjg zacheca do nowego spojrzenia
na nasza branze, ale tez nigdy wczesniej w historii wymiana handlowa oraz migracja
nie miaty takiej skali oraz dynamiki. Sg to wiec zjawiska wrecz wymuszajace ,postep”
W naszej branzy.

Cieszy mnie wiec niezmiernie ta inicjatywa i jestem wdzieczny, ze mogtem w niej 0so-
biscie uczestniczy¢ oraz reprezentowac firme Fiege w kapitule forum.

www. TSLbiznes.pl
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Targi SilesiaTSL EXPO oraz SILPOSTEX
pod znakiem debat, konferencji i seminariow

Wiceminister transportu, budownictwa i gospodarki morskiej, Andrzej Massel
oraz cztonkowie Sejmowej Komisji Infrastruktury otworzyli kolejng edycje targow
dedykowanych branzy spedyciji, logistyki i transportu SilesiaTSL EXPO. To jedyna
taka impreza w kraju, ktorg w tym roku odwiedzito ponad 2 tys. specjalistow
branzowych. Uczestniczyli oni w spotkaniach i debatach oraz zapoznali sie

z ofertq liderow firm. Po raz pierwszy dedykowane dla siebie wydarzenie targowe
mieli takze reprezentanci z dziedziny pocztowej i kurierskiej - SILPOSTEX, ktoéra
w przededniu liberalizacji polskiego rynku pocztowego byta idealnym miejscem
przedstawienia ofert i mozliwosci w dystrybucji przesytek.

r I Vegoroczne targi, ktére odbyly sie

w dniach 17-18 kwietnia 2012 r.

w hali EXPO SILESIA w Sosnowcu,
obfitowaly wbranzowe spotkania i daty moz-
liwo$¢ rozméw na tematy zwigzane z pro-
blemami i nowymi rozwigzaniami w branzy.
To jedyne wydarzenie wystawiennicze o ta-
kim charakterze w Polsce — taczace spedycje,

logistykg, magazynowanie oraz trans-
port kolejowy. Ztotym partnerem tar-
gow zostalo PKP Cargo Logistics. Pod-
czas wydarzenia odbyla si¢ ciekawa deba-
ta dotyczaca probleméw transportu szy-
nowego w Polsce i Europie Srodkowej.
Stanowila ona integralng czes¢ konferencji
pt. ,Nowe strategie i technologie w trans-
porcie, spedycji i logistyce”. Moderato-
rem spotkania byl wiceprzewodniczacy
Sejmowej Komisji Infrastruktury, poset
Janusz Piechocinski. Wsparcie naukowe
konferencji zapewnila Katedra Trans-
portu Szynowego Politechniki Slaskiej
w Katowicach, ktdérg reprezentowal po-
nownie prof. Marek Sitarz.

Spotkania transportowe
na targach

Podczas targéw odbyla sie takze kolejna
edycja Spotkan transportowych ,Jak za-
rabia¢ wiecej. Jak inwestowa¢ wlasciwie’,

www. TSLbiznes.pl

organizowanych przez redakcje naszych
miesiecznikéw. W drugim dniu targéw Po-
tudniowy Klaster Kolejowy wspdlnie z fir-
mg OTTIMA Plus sp. z 0.0. zorganizo-
wal konferencje pt.: ,Rozw¢j transportu
kolejowego w kontekscie aktywnosci ini-
cjatyw Kklastrowych. Do$wiadczenia pol-
skie i migdzynarodowe” Jedne z najwaz-

niejszych tematéw jakie poruszono pod-
czas tego wydarzenia to: ,,Szybki transfer
technologii kolejowych na polskim rynku
za poérednictwem inicjatyw klastrowych”
oraz ,,Do$wiadczenie wdrazania nowocze-
snych rozwiazan w transporcie kolejowym

na przykladzie Saksonskiego Klastra Ko-
lejowego”. Przedsigwziecie, dofinansowa-
ne ze $rodkéw Unii Europejskiej, cieszy-
fo si¢ duzym zainteresowaniem nie tylko
medidw, ale i zainteresowanych tematem.

W tym samym czasie odbywata si¢ konfe-
rencja portalu Pracujwlogistyce.pl pt. ,Wi-
tamy w branzy - czyli pierwsza praca w lo-
gistyce!”. Zaproszenie na te konferencje
skierowane bylo do oséb chcacych zwia-
za¢ swoja kariere zawodows z branza ustug
transportowo-spedycyjno-logistycznych.

Nagrody i medale

W czasie SilesiaTSL EXPO oraz
SILPOSTEX przyznano medale i wyrdz-
nienia targowe. Medal Expo Silesia po-
wedrowat do firmy PKP Cargo S.A. za
produkt: EKL 7 - Elektroniczna ksie-
ga logistyki - System informatyczny
wspomagajacy zarzadzanie przewoda-
mi w PKP Cargo S.A. Wyrdznienie przy-
znano firmie Output42 sp. z 0.0. za pro-
dukt: TRACK42 - Aplikacja do monito-
rowania dostaw kontenerowych. Ponad-
to medal otrzymala firma DB Schenker
za interesujaca aranzacje przestrzeni sto-
iska targowego oraz wyrdznienie - fir-
ma Promag za ciekawy sposéb prezenta-
cji oferty targowej. Poczta Polska otrzy-

mala wyrdznienie za wsparcie nowej ini-
cjatywy targowej, jaka byly towarzysza-
ce Targom SilesiaTSL EXPO premiero-
we Targi SILPOSTEX. Na stoisku fir-
my CEZ Cargo podjeto rywalizacje
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Wydarzenia

o tytul Mistrza kierownicy. Kazdy uczest-
nik konkursu odbyt 10-minutows jazde
symulatorem jazdy samochodem cig¢za-
rowym i autobusem. Do konkursu zgto-
sifo si¢ ponad 20 uczestnikéw z kategorig
CiD. Zwycigzcy zostal Daniel Skrzypczyk
z Lubojni, ktéry uzyskatl najlepsze parame-
try jazdy i najmniejsze spalanie. Ponad-
to podczas dwoch dni targowych na sto-
isku wspomnianej firmy odbywat sie dy-
zur ekspercki, podczas ktorego zaintereso-
wani mogli dowiedzie¢ si¢ wigcej na temat
unijnych dyrektyw dla przewoznikéw dro-
gowych i autokarowych. W czasie targow,
odbyla sie tez kolejna edycja zawodow na
najlepszego kierowce wodzka widlowego
»Forklift Cup”, organizowana przez firme
A.B.Z Centrum.

Premierowe targi
pocztowo-kurierskie

W terminie targdw SilesiaTSL EXPO za-
debiutowata nowa impreza Targi Bran-
zy Pocztowej i Kurierskiej SILPOSTEX.
To pierwsze tego rodzaju wydarzenie
w Polsce, ktorego celem byta prezentacja

ofert i osiagnie¢¢ firm zwigzanych z prze-
mystem pocztowym i kurierskim na pol-
skim rynku, promocja branzy i populary-
zacja wiedzy i technologii z réznych sek-
toréw zwigzanych z przesylaniem towa-
réw i informacji oraz wykreowanie sta-
fego miejsca spotkan branzy i integra-
cja $rodowisk z nig zwigzanych. Przed-
siewzigcie realizowane bylo w przeded-
niu liberalizacji polskiego rynku poczto-
wego i uzyskato pozytywna opini¢ Pocz-
ty Polskiej, ktora byta partnerem glow-
nym targow.

Na czas wystaw przygotowano II Po-
kaz Filatelistyczny Transport-2012, pola-
czony z II Seminarium Filatelistycznym

Wypozycz najnowszy Ford Transit o fadownosci 1200 Kkg.

i kubaturze 9 n7’ juz od 98 PLN” za dzien.

Tel.: 22 572 65 35 lub 601 34 34 30

* cena netto za dzien, min. 30 dni, limit 2000 km

Transport-2012. Obylo si¢ réwniez se-
minarium ,Nowos$ci i kierunki rozwo-
ju branzy kurierskiej i pocztowej”. Pocz-
ta Polska zaprezentowala oferte na te-
mat: ,,Przesylka biznesowa oraz Przesyl-
ka gabarytowa”, a firma Latala i Wsp6lni-
cy wyglosila prezentacje: ,, Aspekty prawa
pocztowego w rozwoju rynku ustug ku-
rierskich i pocztowych”

Organizatorzy zapraszajg juz dzi$
na kolejng edycje targow 16-17 kwiet-
nia 2013 r. Wiecej szczegdtéw na temat
minionej imprezy znalez¢ mozna na stro-
nach www.tslexpo.pl i www.silpostex.pl €
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Nowy zarzad PSML

Pod koniec marca Walne Zgromadzenie Cztonkdw Polskiego Stowarzyszenia
Menedzerow Logistyki wytonito wtadze PSML na kolejng kadencje. Przez
kolejny rok Stowarzyszeniem bedg kierowali: Emilia Gawryluk jako prezes
zarzadu, Magdalena Choquet, Krzysztof Kurek, Mariusz Majewski oraz

Andrzej Zawistowski jako cztonkowie zarzadu.

SML to organizacja, ktéra od pra-
Pwie 10 lat reprezentuje interesy

polskich menedzeréw lancucha
dostaw, logistyki oraz zakupdw, dziala-
jaca na rzecz wzrostu prestizu tych dzie-
dzin w Polsce. To takze forum wymiany
pogladow, doswiadczen i wiedzy w za-
kresie zarzadzania logistycznego i za-
kupowego, tworzenie i promowanie do-
brych praktyk biznesowych, dziatanie
na rzecz silnej pozycji zawodowej me-
nedzeréw lancucha dostaw oraz dbatoé¢
o przestrzeganie zasad etyki zawodowe;j.

Absolwentka
Uniwersytetu
w Biatymstoku,
gdzie ukonczy-
fa filologie pol-
ska oraz Wyz-
szej Szkoty Ko-
munikowania i Mediéw Spotecznych
im. J. Giedroycia w Warszawie, gdzie
ukonczyta studia w specjalnosci pu-
blic relations. Posiada ponad 13-let-
nie doSwiadczenie w branzy TSL, kt6-
re merytorycznie doskonalita pod kie-
runkiem prof. Rutkowskiego na Pody-
plomowym Studium Zarzadzania Logj-

Absolwent
Uczelni War-
szawskiej im.
Marii  Sktodow-
skiej-Curie, spe-
cjalizacja: Lo-
gistyka i trans-
port miedzynarodowy oraz Warszaw-
skiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej, Wy-
dziat Ustug Finansowo-Podatkowych
i Bankowych, specjalizacja Zarzgdzanie

www. TSLbiznes.pl

- Wychodzgc naprzeciw rzeczywistym
potrzebom szeroko rozumianego Srodo-
wiska logistycznego nasze Stowarzysze-
nie zdobylo pozycje wiodgcej organiza-
cji logistycznej — to zobowigzuje. Przed
nami olbrzymie wyzwanie jakim jest or-
ganizacja flagowej imprezy Stowarzysze-
nia, corocznego, a w tym roku szczegélne-
£0, bo jubileuszowego, X Kongresu Mene-
dzeréw Zarzgdzania Lanicuchem Dostaw.
W ostatnim roku rozpoczelismy kilka ini-
cjatyw i czes¢ z nich z pewnoscig bedzie-
my kontynuowaé. Trwajg zaawansowane

Emilia Gawryluk
prezes zarzadu PSML

stycznego w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie. Specjalizuje sie w kom-
pleksowej obstudze kluczowych klien-
tow i przygotowywaniu projektow ,szy-
tych na miare”.

Swojg kariere w logistyce rozpoczeta
w 2000 r. od stanowiska handlowca,
poznajgc wszystkie aspekty skutecznej
i efektywnej pracy z klientem. W firmach
Spedpol, a pdzniej Schenker sp. z o.0.
i PEKAES SA przygotowywata i realizo-
wata zaawansowane projekty logistycz-
ne. Jako dyrektor marketingu w PEKA-
ES SA odpowiedzialna byta m.in. za ob-
szar analiz produktowych i cenowych

Mariusz Majewski
sekretarz, cztonek zarzadu PSML

finansami. Od 2000 r. zwigzany z firma
Bakoma i branzg FMCG. Od 2006 r. pet-
ni funkcje kierownicze w obszarze logj-
styki. Jest odpowiedzialny za budowanie
oraz zarzadzanie duzymi zespotami pra-
cownikow. Uczestniczyt w realizacji pro-
jektow optymalizacyjnych w obszarze
gospodarki magazynowej, w tym: wdra-
zania programu klasy WMS (Qguar) oraz
ERP (J.D. Edwards), a takze brat udziat
W opracowaniu i optymalizacji systemu

4N
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PSML

prace zmierzajgce do uruchomienia pro-
jektu we wspétpracy z Polskg Akcjg Hu-
manitarng, w maju jako partner meryto-
ryczny pojawimy si¢ na warsztatach sze-
fow logistyki LogDays 2012, organizowa-
nych przez Forum Press. Wspélnie z Mag-
daleng Choquet poprowadze tam tak-
ze warsztat z zakresu kompetencji migk-
kich. W tym roku bedziemy sig takze zaj-
mowali poszerzaniem zakresu dziatalno-
$ci o obszar produkcyjny, ktory jest trze-
cim istotnym ogniwem taricucha dostaw
- moéwi Emilia Gawryluk. €

oraz konkurencyjnoS¢ oferty i pozycjono-
wanie poszczegblnych produktéw firmy.
0d 2010r. zwigzana z DSV Road sp. z0.0.,
gdzie pracuje na stanowisku dyrekto-
ra ds. sprzedazy transportu krajowe-
go. Gtéwnym obszarem odpowiedzial-
nosci na tym stanowisku jest portfel
kluczowych klientéw spotki oraz reali-
zacja zaawansowanych projektow logi-
stycznych, ktore przygotowuje i wdra-
za przy statej wspotpracy z korporacyj-
nym pionem Global Account w Venlo.
W kwietniu 2011 roku objeta réwnole-
gle stanowisko dyrektora marketingu
w DSV Road sp. z 0.0.

zarzgdzania czasem pracy w kierowa-
nym zespole magazynow.

Na biezgco odpowiada za planowanie,
modernizowanie i optymalizacje szero-
ko pojetych proceséw magazynowych
i logistycznych, takze od strony koszto-
wej. W ramach udziatu w licznych kon-
ferencjach, prezentowat nowe rozwig-
zania oraz sposoby optymalizowania
proceséw zwigzanych z fancuchem lo-
gistycznym oraz branzg TSL.
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Senior Interna-
tional Manager
z trzydziestolet-
nim doswiad-
czeniem w $ro-
dowiskach mie-
dzynarodo-
wych, tworzacy i efektywnie zarzadza-
jacy zespotami d/s logistyki, dystrybu-
cji, zakupéw oraz strategicznych sto-
sunkéw z dostawcami na szczeblu lo-
kalnym, regionalnym oraz globalnym.
Posiada wieloletnig praktyke w kiero-
waniu ludZzmi i zarzadzaniu projektami

Dyrektor  za-
rzagdzaja-
cy przedsta-
wicielstwa
SDI Group Po-
land.  Absol-
wentka filolo-
gii angielskiej, Uniwersytet Jagiellon-
ski. Pracowata w Rockwool Polska,
Gates Polska, Philips Lighting - Cen-
trum Dystrybucji w Pile, H&M Hen-
nes&Mauritz - Centrum Dystrybucji
w Gadkach. Obecnie kieruje oddzia-
tem SDI Group w Polsce. Posiada dtu-
goletnie doSwiadczenie w branzy logi-

Przygode z logi-
styka rozpoczat
ponad 20 lat
temu. Aktual-
nie jest sze-
fem logistyki
w Papyrus
Sp. z 0. 0. — korporacji zajmujgcej sie
dystrybucjg papieru i obecnej w 20 kra-
jach Europy. Wczes$niej, jako dyrektor
operacyjny oraz dyrektor ds. obstugi
klienta w Avon Cosmetics Polska, po-
twierdzit swojg skutecznosé, zapewnia-
jac w latach 1994-1998 przyrost wy-
dajnosci i produktywnosci w granicach
90-107%. W latach 1998-2000 petnit
w Avon funkcje dyrektora ds. inwesty-

Krzysztof Kurek
cztonek zarzgdu PSML

Andrzej Zawistowski
skarbnik, cztonek zarzgdu PSML

w zakresie Global Supply Chain (kosz-
ty produktu, zakupy i zarzadzanie rela-
cjami z dostawcami, transport, gospo-
darka magazynowa, planowanie sprze-
dazy i produkcji, dystrybucja wyrobow
gotowych wraz z petng obstugg klien-
ta, itp.). Zdobyt bogate doswiadczenie
w optymalizacji proceséw i wdrazaniu
kompleksowych platform informatycz-
nych - m.in. J.D. Edwards, SAP i Orac-
le. Wieloletni negocjator, posiadajgcy
umiejetnosci przekonywania i realiza-
cji efektywnych kosztowo, optymalnych
rozwigzan w kompleksowych i wymaga-

Magdalena Choquet
cztonek zarzgdu PSML

stycznej, zajmowata sie wdrazaniem
ztozonych rozwigzah systemowych
w obszarze tancucha dostaw, a takze
brata udziat w przedsiewzieciach typu
green field m.in. w branzy odziezowej
oraz motoryzacyjnej. Zajmowata sie
organizowaniem globalnych i lokal-
nych przetargébw na ustugi transpor-
towe, w tym takze przetargow elek-
tronicznych. Wdrazata systemy infor-
matyczne wspierajgce planowanie
transportu oraz rozliczenia finansowe
Z przewoznikami. Brata udziat w two-
rzeniu i wdrazaniu programéw szko-
leniowych dla pracownikéw centrum

cji i rozwoju - byt project managerem
budowy nowego centrum dystrybucyj-
nego w Garwolinie. Centrum to funk-
cjonuje do dzi$ z korzyscig dla konsul-
tantek i klientow Avonu. Krzysztof Ku-
rek uczestniczyt takze w pracach mie-
dzynarodowej grupy Service Excellen-
ce. Jako jej cztonek odwiedzat rézne
s~avonowskie” rynki np. USA, Brazylie,
Wenezuele, Anglie, Niemcy, Hiszpanie
w celu przyswojenia stosowanych tam
praktyk i proceséw. Zgromadzona wie-
dza byta nastepnie dystrybuowana do
oddziatéw Avonu na Swiecie, jako reko-
mendowane praktyki. Po opuszczeniu
Avon pracowat jako dyrektor zarzgdza-
jacy w firmie ,Weka”, wydawnictwie na-

jacych organizacjach. Pracujgc ponad
13 lat w jednym z najwiekszych Swiato-
wych koncernéw tytoniowych, stworzyt
od podstaw organizacje odpowiedzial-
ng za zarzgdzanie tancuchem dostaw
w zakfadzie produkcyjnym w Polsce,
a nastepnie w centrali koncernu byt od-
powiedzialny za globalne zakupy w ob-
szarze nieprodukcyjnym. Po powrocie
do Polski zbudowat jedng z pierwszych
w kraju grup zakupowych z udziatem
10 duzych firm i przez kolejne lata byt
odpowiedzialny za negocjacje global-
nych kontraktéw w imieniu grupy.

dystrybucji oraz Best Practice, w celu
udoskonalania procesow przeptywow
towaroéw i podnoszenia efektywnosci
pracy zespotow w magazynach. Ko-
ordynowata prace oraz nadzér nad
przebiegiem projektéw wdrozenio-
wych dla zintegrowanych rozwigzan
w dziedzinie transportu i przeptywu
towaréw (intralogistyka). Jest absol-
wentkg studium Akademia Psycholo-
gii Przywodztwa, unikatowego progra-
mu studiéw podyplomowych obejmu-
jacych praktyczne zastosowanie réz-
nych dziedzin psychologii w zarzadza-
niu i rozwoju wtasnym lidera.

lezacym do Grupy Weka zlokalizowanej
w Niemczech. Krzysztof Kurek ukon-
czyt Politechnike Warszawska - wydziat
elektryczny - specjalnoSé automaty-
ka i elektronika przemystowa. Ukonczyt
takze studia podyplomowe: na SGH -
Zarzadzanie logistyczne przedsiebior-
stwem oraz na Wyzszej Szkole Zarza-
dzanie i Finanséw w Warszawie - Za-
rzgdzanie finansami przedsiebiorstwa.
Ma dobre kontakty ze Srodowiskiem lo-
gistycznym, od wielu lat jest cztonkiem
PSML i nalezy do stowarzyszenia Ope-
rational Excellence. Dziata takze jako
konsultant logistyczny, wspétpracujac
z firmami konsultingowymi lub nieza-
leznie od nich.

www. TSLbiznes.pl
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Czy jestes pewien,
dlaczego chcesz wdrozy¢ WMS?

W nowoczesnym magazynie nie ma miejsca na improwizacje

i przypadkowo$¢. Rozmieszczenie towardéw na potkach,

a takze trasy wozkoéw widtowych i czynnosSci wykonywane przez
ludzi sg szczegdtowo zaprojektowane przez planistow przy
pomocy systemoéw informatycznych. To wtasnie systemy IT
pomagajg jasno okresli¢ wytyczne wzgledem petnej sprawnosci
i optymalnosci zachodzgcych tam procesow. Jednak przed
wdrozeniem rozwigzania WMS w magazynie nalezy skrupulatnie
okresli¢ potrzeby oraz zaplanowac cele wzgledem tego systemu,
gdyz od tego zalezy dobo6r odpowiednich rozwigzan.

: : naszych obserwacji wynika, ze
czesto celem 0s6b odpowiedzial-
nych za projekt wdrozenia sys-

temu WMS po stronie klienta jest sam

fakt uruchomienia aplikacji w magazy-
nie. Aby na starcie nie popelni¢ tego ble-
du, przyszly uzytkownik powinien okre-

§li¢ cele gtowne i czastkowe, wymagane

do osiagniecia sukcesu wdrozenia.

Pierwszy krok
- dogtebna analiza potrzeb

Szacuje sie, ze jedynie 41% klientéw jest
w pelni zadowolonych z efektow tej inwe-
stycji, co wynika m.in. z braku zdefinio-
wania konkretnych celéw. Ma to miejsce
szczegblnie w przypadku klientow, ktorzy
wybierajg system WMS po raz pierwszy.
Gléwnymi celami sg zazwyczaj:

» Obnizenie kosztéw magazynowania
- poprzez optymalizacje proces6w
magazynowych, co przejawia si¢
w skroceniu czasu potrzebnego do
przetworzenia tej samej ilosci towaru;

» Zwigkszenie produktywnosci - opty-
malizacja proceséw logistycznych po-
zwala przetworzy¢ wieksza ilo§¢ to-
waru przy zachowaniu tej samej licz-
by pracownikéw;

» Zwigkszenie konkurencyjnosci
- zmniejszenie liczby bledéw oraz
wigksza terminowo$¢ i doktadnos¢
przyczyniaja si¢ do zwiekszenia ja-
koéci obstugi odbiorcow.

Celami czastkowymi mogg by¢: zmniej-
szenie czasu szkolen nowych pracowni-
kéw; spelnienie miedzynarodowych stan-
dardéw oznakowan towaru; redukgcja kra-
dziezy; wprowadzenie w pelni przejrzystego
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systemu motywacyjnego dla pracownikéw;
wyeliminowanie papierowych dokumentéw
kompletacyjnych.

Optymalne wykorzystanie WMS

Jeszcze do niedawna klienci w Polsce
zwracali uwage gléwnie na cene rozwia-
zan IT dla logistyki. Wynikato to z faktu,
ze dla klientéw gléwnym celem wdroze-
nia byla np. eliminacja dokumentéw pa-
pierowych. Funkcjonalno$ci optymalizu-
jace procesy logistyczne nie byly tak istot-
ne. Jednak od pewnego czasu obserwu-
je sie zainteresowanie klientow, dla kt6-
rych projekt wdrozenia systemu WMS
wystepuje po raz drugi w firmie i wéwczas
jednym z gtéwnych kryteriéw sa funk-
cjonalnosci, ktore majg wplyw na realne
oszczednosci w firmie. Przykladem sg tzw.
multicykle adaptacyjne, oferowane w roz-
wigzaniu Consafe Logistics Astro WMS,
ktore wykorzystujac dynamiczne dane
statystyczne na temat czasdéw przejazdow
miedzy poszczegélnymi miejscami w ma-
gazynie, redukujg puste przebiegi wozkow
widlowych. Oprécz tego klienci coraz czg-
$ciej wymagaja od firmy wdrazajacej sys-
tem WMS bogatego doswiadczenia kon-
sultantéw, ktorzy moga podpowiedzie¢
rozwigzania branzowe, cenne dla kazdej
firmy.

Optacalna inwestycja

Poczatek kryzysu w Polsce przyczynit sie
do zmniejszenia zainteresowania syste-
mami WMS w 2008 i 2009 roku. Wie-
le firm wolalo odlozy¢ inwestycje w cza-
sie, traktujac ja jako potencjalnie wazna,
ale niekonieczng. Jednak od roku 2010,

Marcin Figlarek,
konsultant ds. logistyki i WMS,

Consafe Logistics
[ ————— =L S |

pomimo braku poprawy nastrojéw na ryn-
kach $wiatowych, obserwujemy zwieksze-
nie zainteresowania nowoczesnymi techno-
logiami. Firmy zauwazyly bowiem, ze wdro-
zenie systemu WMS moze by¢ wlasciwym
sposobem na poprawe kondycji finansowej
firmy w kryzysie. Elastyczne sposoby finan-
sowania takiej inwestycji pozwalaja unik-
na¢ duzych, jednorazowych oplat, rozklada-
jac je w czasie. System WMS natomiast za-
czyna przynosi¢ oszczednoéci juz w pierw-
szym miesigcu uzytkowania. Dobrze spara-
metryzowany i wdrozony system WMS po-
winien zwrdcic¢ si¢ w ciggu 6-18 miesiecy.
Czas zwrotu mozna wyliczy¢ jeszcze przed
wdrozeniem. Eksperci w Consafe Logistics
posiadaja profesjonalne narzedzie do wyli-
czania zwrotu z inwestycji tzw. ROI (return
on investment), dzieki ktéremu mozliwe
jest oszacowanie czasu zwrotu z inwestycji
zaréwno w scenariuszach optymistycznych,
jak i pesymistycznych.

Z badan Consafe Logistics wynika, ze
w Polsce najwigksze zainteresowanie sys-
temami WMS odnotowuje si¢ w branzy
spozywczej, firmach $wiadczacych ustu-
gi logistyczne (3PL) oraz branzy automo-
tive. Wdrozenia w tych firmach stanowia
ok. 50% wszystkich wdrozen w Polsce. Pro-
gnozuje si¢ dalszy wzrost zainteresowania
rozwigzaniami IT, szczegdlnie w branzy
spozywczej. Polska jest duzym producen-
tem zywnosci, a wzrost konkurencyjnosci
wymusza inwestycje w nowe technologie. €

Marcin Figlarek,

konsultant ds. logistyki i WMS,

Consafe Logistics
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Nowe biuro CHEP w Ru

CHEP, globalny lider w zakresie wynajmu palet i kontenerow
wchodzi na rynek rumunski. Zgodnie z ogtoszonymi planami
rozwoju geograficznego, obejmujgcego siedem nowych krajow
w Europie Centralnej i Wschodniej, w najblizszym okresie do
sieci CHEP wiaczone zostana rowniez: Litwa, totwa, Estonia,
Chorwacja, Butgaria i Serbia.

munii

dzialnosci za jako$¢ palet na firme CHEP,
skutkuje zmniejszeniem kosztéw zarzadza-
nia paletami. Wspotpraca z CHEP ogranicza
si¢ do zamowienia dowolnej ilosci palet, za-
pakowania towaru na dostarczone nosniki,
a nastepnie poinformowania CHEP o miej-
scu wysylki produktéw na paletach. Uzyt-
kownikami palet CHEP s3 wszyscy uczest-
nicy faficucha dostaw: producenci, operato-

lany rozwoju sa odpowiedzig na po-
Ptrzeby klientéw CHEP, ktérzy prowa-
dzg dziatalno$¢ lub wymiane handlo-
wa z tymi krajami. Dzieki przytaczeniu no-

wych krajow CHEP zwiekszy regionalny za-
kres obstugi, umozliwi klientom podniesie-
nie efektywnosci, zmniejszajac koszty faiicu-
cha dostaw i zapewniajac jednoczeénie do-
datkowe korzysci dla $rodowiska. Wejscie na
rynek tych siedmiu krajéow pozwoli CHEP
wzmocni¢ wspllprace strategiczng z naj-
wigkszymi klientami globalnymi, a takze le-
piej spetnia¢ potrzeby klientéw lokalnych.
W styczniu 2012 CHEP otworzyl nowe
biuro w Bukareszcie. Rumunskim oddzia-
fem zarzadza Gabriel Andronescu. Zespot
zfozony z kilkunastu os6b zajmuje si¢ budo-
wa infrastruktury CHEP na nowym rynku
oraz obstugg klientéw w zakresie dostaw pa-
let. - Rumutiski rynek przypomina nam ry-
nek polski sprzed 12 lat, kiedy CHEP rozpo-
czynat rozwijanie dziatalnosci na tym terenie
- moéwi Marta Gorska, Marketing Manager
w firmie CHEP. - Nasze dzialania w najbliz-
szym okresie koncetrowa¢ sig bedg na rozwi-
janiu wsrod uzytkownikow palet swiadomo-
Sci istnienia alternatywy dla tradycyjnego sys-
temu wymiany palet eur. O ile znajomosc nie-
bieskich palet wsrdd firm miedzynarodowych
jest wysoka, o tyle dla firm lokalnych, obstu-
gujgcych rynek krajowy rozwigzanie jakim
jest pooling palet, wynajem palet jest novum.
CHEP dostarcza rozwigzania, kto-
re zwigkszaja efektywno$¢ tancucha dostaw
poprzez wyeliminowanie koniecznoéci od-
bioru pustych palet z dystrybucji oraz ogra-
niczenie administracji i prowadzenia skom-
plikowanych rozliczen sald paletowych
z wieloma odbiorcami. Outsourcing palet

pozwala rowniez na catkowite wyelimino-
wanie strat palet z uwagi na nieprawidlowe
oznaczenia lub niezadowalajacg jako$¢ no-
$nikéw. Ponadto, przeniesienie odpowie-

rzy logistyczni i dystrybutorzy prowadzacy
dzialalno$¢ na rynku krajowym, jak i firmy
funkcjonujace w oparciu o ztozone, miedzy-
narodowe sieci dystrybucyjne. €

Zostan partnerem G

Jezdze
z
CAT LC Polska

Jestem zadowolony

bo mam state zlecenia,
atrakcyjne stawki,
regularne terminy
ptatnosci.

CAT LC Polska poszukuje przewoznikéw do wspotpracy
w ruchu krajowym i miedzynarodowym

Jesli tylko dysponujesz:
» pojazdami o emisji spalin min. EURO 4
» zestawem ciggnik/naczepa typu standard i mega - 24t
» samochodem typu kontener/plandeka
z tadownoscig 8-22 palet, z windg (w transporcie krajowym)
» OC przewoznika w transporcie krajowym/miedzynarodowym

Dotacz do nas!
zakupy@groupecat.pl
Tel: +48 22 72178 67
Fax: +48 22 721 78 36
www.groupecat.pl
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Sezon na spekulacje

Pomijajac role i zadania przypisywane logistyce, podstawowym obowigzkiem
pracownikow tego sektora we wszystkich przedsiebiorstwach jest terminowa
realizacja zamowien klienta (co zresztg okreSla zasada 7W).

przypadku firm handlowych
jest to, zatem koniecznos¢ za-
bezpieczenia odpowiedniej ilo-

$ci danego asortymentu, jaka klient mogtby
chcie¢ zakupi¢, a nastepnie zdolno$¢ do jej
przygotowania i dostarczenia w deklarowa-
nym terminie (a najlepiej jeszcze wezesniej).

Zadania i zasoby

Trzeba zatem, posiada¢ odpowiedni zapas,
przestrzen do magazynowania oraz zaso-
by sprzetowo-osobowe, gwarantujace reali-
zacj¢ kazdego obcigzenia praca. Podejmo-
wanie decyzji w wyzej wymienionych kwe-
stiach czesto ulatwialo analizowanie histo-
rycznie podobnych okreséw. Utrzymywanie
pelnej gotowosci przez caly rok byloby bar-
dzo kosztowne, a i jak si¢ okazuje, bezzasad-
ne. W kazdej branzy wystepuja okresy bar-
dziej i mniej intensywnej sprzedazy, co okre-
$la sie mianem sezonowosci. Znajac jej regu-
ty wszystkie firmy funkcjonujace w ramach
danego fanicucha dostaw moga z wyprzedze-
niem zabezpieczy¢ sobie odpowiednia ilo$¢
produktu, ludzi i sprzetu, z kolei w pozo-
statych okresach utrzymujac je na nizszym
poziomie. Dzigki temu moga racjonalizo-
wacé zasoby i efektywniej je wykorzystywac,
a w konsekwencji ogranicza¢ koszty.

Spekulacja czynnikiem wzrostu

Niestety, sezonowo$¢ wynikajaca z natural-
nej potrzeby nabywcéw, jak np. rowery na
wiosne czy szkota na jesieni, staje sie coraz

mniej wiarygodna. Coraz czesciej, bowiem
dazy si¢ do tego, aby transakcja sprzeda-
zy nie wynikata z checi zakupu przez klien-
ta, ale checi sprzedazy przez sprzedawce.
Sposobdéw zachecania do nabycia produk-
tu, w danej chwili niepotrzebnego, jest wie-
le. Moga to by¢ réznego rodzaju rabaty, upu-
sty, bonusy, gadzety, ale takze i spekulacja.
W szczegblnosci ta ostatnia zaczyna zyski-
wacé na popularno$ci.

Coraz czesciej siegaja po nig firmy z r6z-
nych etapow tancucha dostaw, ktdre chca po-
prawi¢ swoje wyniki sprzedazy. Najczesciej
zapowiadajg wzrost cen (do ktorego nie za-
wsze finalnie dochodzi), badz niska podaz
(poprzez rzekome wykupywanie zasobow
przez kraje azjatyckie). Wywoluje to oczy-
wisty wzrost sprzedazy i zapychanie maga-
zynéw klientéw. Problem polega na tym, ze
Kklienci, bez réwnoczesnego wzrostu sprzeda-
zy u siebie, nie mogg nabywa¢ w nieskoficzo-
nos¢. Z jednej strony beda ogranicza¢ zaku-
py W przysztosci, znieksztatcajac sezonowoéé
swoich dostawcéw, z drugiej, beda prowa-
dzi¢ akeje spekulacyjng wérdd swoich klien-
téw — znieksztalcajac w ten sposdb sezono-
wos¢ wlasnej sprzedazy. Przy tak prowadzo-
nej polityce oczywiste do tej pory piki zostaja
splaszczane, a migdzy nimi pojawiaja si¢ lo-
sowo zupelnie nowe, gwaltowne wzrosty.

Zarzadzanie zasobami
w nowym Swietle

To z kolei stawia w zupelnie nowym $wie-
tle zarzgdzanie zasobami. Niezaleznie od

ria prawna

Kancelaria Prawna luridica
- specjalistyczna obstuga prawna
firm transportowych | spedycyjnych

* porady prawne

* spory sadowe
odwotania od kar ITD
spory ubezpieczeniowe
i odszkodowawcze

www.luridica.com.pl
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Rafat SzczeSniewski
TS 00 s e

dilugosci analizowanych okreséw cechu-
je je coraz wigksza zmienno$¢ oraz co-
raz mniejsza przydatno$¢. Obcigzenie ob-
szarow logistyki powiazane jest przede
wszystkim z kalendarzem budzetdéw, a bio-
rac pod uwage wzajemne oddziatywa-
nie na siebie wszystkich uczestnikow sie-
ci dostaw, jakiekolwiek planowanie zapo-
trzebowania na produkt, ludzi i sprzet sta-
je sie znacznie trudniejsze. Chcgc utrzy-
ma¢ w takich warunkach wysoki poziom
obstugi, konieczne jest stale utrzymywanie
nadmiernej iloéci zasobow, a wiec i pono-
szenie zbednych kosztow.

W efekcie spekulacja, ktorej celem
byta poprawa wynikéw firmy, prowa-
dzi do ich destabilizacji. Zwigksza ryzyko
spadku jakosci obstugi, wymuszajac przez
to wzrost kosztéw utrzymania $rodkéw
niezbednych do niezakléconej realiza-
cji sprzedazy. Z kolei potrzeba finansowa-
nia drozszej logistyki prowadzi do korekty
budzetow i jeszcze wigkszego srubowania
wynikéw. A gdzie$ na koncu tego wszyst-
kiego sa klienci, ktérzy przeciez nie moga
zamawiac coraz czesciej i wiece;j. €

Rafat Szczesniewski

Niniejszy artykut mozna
takze przeczytac i skomen-
towaé na blogu autora:
www.outlog.pl
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Jeszcze Dblizej klienta

Rozmawiamy z Aleksandrem Zacirka,
dyrektorem Departamentu Transportu i Logistyki Przemystowej w GEFCO Polska.

GEFCO jest niekiedy postrzega-
ne jako operator logistyczny wspol-
pracujacy przede wszystkim z bran-
73 automotive - zwlaszcza jesli cho-
dzi o obsluge logistyczna gotowych
pojazdow, co bylo zreszta korzeniami
Waszej firmy. Dzi$ jednak automotive
to nie jedyny segment w jakim z suk-
cesem dzialacie?

To prawda, jeste$my specjalistami w sek-
torze automotive, zaréwno jesli chodzi
o obsluge transportu gotowych pojaz-
doéw, jak i zarzadzanie taicuchem dostaw
czeéci zamiennych. Jako Grupa GEFCO
mamy takze bardzo mocny Know-How
w metodach sekwencjonowanych dostaw
komponentéw na lini¢ produkeyjng, czy

tez zarzadzania opakowaniami zwrotny-
mi. Jednak dzi§ okolo polowe naszego
biznesu stanowig klienci spoza tej branzy.
Mamy bardzo dobre doswiadczenia i re-
ferencje z innych obszaréw, np. z bran-
zy AGD. Mamy wielu klientéw z sektora
high-tec, wspélpracujemy z branza bu-
dowlang, obstugujemy réwniez sprze-
daz wysylkowa. Obstugujemy szerokie
portfolio klientéw i branz. Natomiast na
dzien dzisiejszy GEFCO nie $wiadczy
ustug wymagajacych transportu w kon-
trolowanej temperaturze, czyli logistyki
$wiezej zywnosci czy farmacji.

Mowi sie, ze branza motoryzacyjna
jest prekursorem wielu rozwigzan or-
ganizacyjnych, a jednoczesnie stawia
wysokie wymagania. Jak Pan, jako
menedzer z duzym doswiadczeniem,
widzi to zagadnienie?

www. TSLbiznes.pl

Osobiscie mam ten komfort, ze zdobywa-
tem doswiadczenia réwniez w kilku in-
nych branzach, wystepujac takze po stro-
nie klienta ustug logistycznych. To po-
zwala mi na szersze spojrzenie i wyraz-
niejsze dostrzezenie specyfiki danej bran-
zy. W mojej ocenie branz¢ motoryzacyj-
nag wyrdzniaja przede wszystkim szcze-
golni menedzerowie. Szczegdlni w do-
brym rozumieniu tego slowa. Za logisty-
ke odpowiadajg tu gléwnie inzyniero-
wie, ludzie o technicznym podejéciu. Za-
rzadzajg oni procesami kierujac si¢ fakta-
mi i liczbami, a nie emocjami. Takie po-
dejécie sprawdza sie w logistyce i pozwa-
la na jasng i ustrukturyzowana wspélpra-
ce. Opiera si¢ ona na cigglym monitoro-
waniu i utrzymywaniu na bardzo wysokim
poziomie KPI, czyli w naszym przypadku
wskaznikéw wydajnosci i skutecznosci, je-
§li chodzi o jako$¢ dostaw. Mozna to uznac
za trywializm, ale w tej branzy KPI sg jak
Biblia. Dziata ona w oparciu o écisle har-
monogramowanie i dostarczanie kompo-
nentéw wprost na produkcje. W prakty-
ce firmy sektora motoryzacyjnego nie po-
siadaja dzi$ na linii produkcyjnej zadnych
zapasow, co wigze sie z optymalizacjg ca-
fego lancucha. Z drugiej strony kazde za-
trzymanie produkcji, spowodowane bra-
kiem komponentow, wigze sie z gigantycz-
nymi kosztami, na ktore nikt nie moze so-
bie pozwoli¢. To sprawia, ze wskazniki ja-
kosci dostaw musimy utrzymywac na bar-
dzo wysokim poziomie. Osiggaja one po-
ziom bliski 100%.

Zostaje jednak ten krytyczny jeden
procent, gdy czasami cos sie nie uda-
je. Co wtedy robic?

W realnym $wiecie zapewnienie stupro-
centowej gwarancji dostaw nie jest mozli-
we. Jedli gdzie$ sie to udaje, to raczej jest
to szcze$liwy przypadek. Istnieje bowiem
mnostwo przyczyn niezaleznych od nas
wszystkich, ktére moga zaburzy¢ termi-
nowos¢ dostaw. Przyczyny moga by¢ réz-
ne, jak cho¢by wypadek na drodze, awa-
ria $rodka transportu czy paraliz drogo-
wy, spowodowany zjawiskami pogodo-
wymi i szereg innych, nieprzewidzianych
przeszkdd. Jednak ten procent nietermi-
nowych dostaw moze by¢ kluczowy i od
niego moze zaleze¢ dzialanie linii produk-

Aleksander Zacirka,
dyrektor Departamentu Transportu
i Logistyki Przemystowej w GEFCO
Polska
I T E 7 A .

cyjnej. Dlatego w takich przypadkach do
gry wkracza GEFCO Special, dedykowa-
ny dzial dyzurujacy 24 godziny na dobe,
ktory jest w stanie w bardzo krétkim cza-
sie zorganizowaé awaryjna dostawe. Mo-
wimy o nich, Ze to sg nasi ludzie od spra-
wiania cudéw.

Wysoka jako$¢ i terminowos¢ dostaw
to wazne czynniki. A co z kosztami?

W automotive kwestie wysokiej jakosci
obstugi nie wykluczaja drugiego zjawiska,
czyli duzej presji na obnizanie kosztow.
Branza motoryzacyjna to prekursor teorii
lean management, gdzie koszty ogranicza
sie szukajac oszczednosci i optymalizacji
dzialania w kazdej dziedzinie. Jest to tez
oczywiscie przenoszone na obszar logisty-
ki i wspolpracy z operatorem. Wspdtpraca
z firmami kierujacymi sie zasadami lean
management naklada na nas wymog cia-
glego zwickszania swojej produktywno-
$ci i efektywnosci, prowadzenia projektow
optymalizacyjnych i redukujacych szeroko
pojete koszty, a rOwnoczesnie ciaglego po-
lepszania jako$ci wlasnie bez zwigkszania
kosztow.

Co zatem mozna jeszcze zrobié, by
udoskonala¢ jakos¢ obslugi logi-
stycznej?

Jestem zwolennikiem wtasnie lean mana-
gement. Jedli nasi klienci i dostawcy wpro-
wadzajg takie metody, to my jeste$my nieja-
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ko réwniez zobowiazani do tego, by dziata¢
zgodnie z takimi zasadami. Mam osobiste
do$wiadczenia zwigkszania efektywnosci
o nawet kilkanascie procent, wprowadza-
jac wlasnie narzedzia szczuplego wytwa-
rzania. Jestem tez zwolennikiem nowocze-
snych rozwigzan IT. Zyjemy w epoce infor-
macjiicyfryzacji. Wszystkie projekty zmie-
rzajace do poprawy wydajnoéci i zwigksza-
nia jakosci zmierzaja wlasnie do zarzadza-
nia poprzez zapewnienie jakoéci informa-
cji. Jakos¢ i szybkoé¢ dostepu do informacji
wplywa wyraznie na kilka rzeczy — wlasnie
na zapewnienie wysokiej jakosci i termi-
nowosci dostaw oraz na zwiekszenie pro-
duktywnosci i poprawe zarzadzania catym
fanicuchem dostaw, a takze na zapewnienie
jego elastycznosci, co w dzisiejszych cza-
sach jest sprawa kluczows.

To jednak wymaga bardzo bliskiej
i otwartej wspolpracy pomiedzy ope-
ratorem a klientem, podwykonawca,
dostawca...

Dokladnie tak. W tym momencie wdraza-
my m.in. nowy system zarzadzania drob-
nica 1 dystrybucja cze$ci zamiennych.
Wdrozenie takiego rozwiazania wigze sie
m.in. z tym, ze bedziemy musieli praco-
wa¢ bardzo blisko takze z naszymi pod-
wykonawcami transportowymi. Musimy
przekaza¢ im odpowiednie narze¢dzia in-
formatyczne, przeszkoli¢ ich, jak korzy-
sta¢ z tych narzedzi. A to sktania do tego,
by przestawia¢ si¢ z prostego kupowania
ustug transportowych od podwykonawcy
na budowanie dltugookresowej wspotpra-
cy, czego jestem zwolennikiem. Po stronie
klientéw réwniez stale trzeba edukowa¢
i rozmawia¢ o wymianie informacji, budo-
wacé rozwigzania EDI i uzywa¢ tych narze-
dzi w codziennej pracy. To tez cecha, ktéra
wyrdznia branze automotive. Jest ona bar-
dziej niz inne branze otwarta na wspol-
prace i wymiane informacji w calym tan-
cuchu dostaw, bo wie, ze takie podejécie
przynosi lepsze rezultaty.

A na co powinien zwroci¢ uwage
klient, decydujac si¢ na taka bliska
istala wspolprace z operatorem logi-
stycznym? Jak znalez¢ dobrego ope-
ratora?

Kilka lat temu sam bylem po stro-
nie klienta logistycznego, dlatego teraz,
z perspektywy czasu, moge tatwiej i do-
glebniej spojrze¢ na to pytanie. To, cze-
go ja wtedy chcialem od swojego opera-
tora logistycznego — i pewnie jest to da-
lej aktualne w przypadku naszych klien-
tow — to tego, by moj operator logistycz-

ny rozwigzal moje problemy operacyjne.
Logistyka to bowiem ciagle mierzenie si¢
z restrykcjami kosztéw i czasu, z presja na
coraz wigksza jako$¢. Jako klient chcia-
fem w pewnym sensie méc zapomnie¢
o tym, ze mam logistyke. Chcialem za-
pewnienia odpowiedniej jakosci, ktéra
znowu spelnia wymagania moich klien-
téw. Chcialem, by operator logistyczny
byl zawsze blisko mnie, rozumial mnie
i pomagal mi rozwiazywa¢ moje proble-
my czy specyficzne wymagania. Gdy po-
jawia si¢ duze wahania popytow czy nagly
wzrost wolumendw, to chciatbym, by méj
operator logistyczny wspoélnie ze mng za-
rzadzat tymi zmianami.

Chcialem tez, by rozmawiat on ze mna
tym samym jezykiem i Zeby moje wskaz-
niki jakoéci byly tez kluczowe dla nie-
go. Pozornie sa to rzeczy bardzo proste,
ale jednak trudne do otrzymania. Opera-
tor logistyczny z racji skali dziatania ser-
wuje produkt nieco ustandaryzowany. Ma
wielu réznych klientdw, ale wspolny sche-
mat dzialalno$ci operacyjnej, czy wspdlne
wzorce wskaznikéw KPI.

Wedlug mnie operator logistyczny
przyszlosci to wlasnie ten, ktory bedzie
naprawde blisko klienta. Bedzie mowit
tym samym jezykiem, bedzie dobrze znat
rynek i branze w ktdrej dziata jego klient,
a nawet dalej - specyfike i oczekiwania
klientéw swojego klienta. Tym samym be-
dzie w stanie rozwigzywac, a czasem wrecz
przewidywac¢ potencjalne problemy.

My juz dzi§ zmierzamy w te¢ strone,
cho¢by tym, ze kazdy z naszych duzych
klientéw ma swojego opiekuna, ktory stu-
cha i doskonale rozumie jego potrzeby.
Staramy sie tez poszczegélne potrzeby na-
szych klientéw przekuwa¢ na wlasne roz-
wigzania operacyjne.

Jak jeszcze wedlug Pana bedzie zmie-
nia¢ sie charakter obslugi logistycz-
nej, na co juz dzi§ zwrdci¢ uwage, by
sie do tego przygotowac?

Kolejny kierunek przyszlosci logistyki,
na ktéry zaréwno operatorzy, jak i klien-
ci powinni zwrdci¢ uwage juz dzis, to ela-
styczno$¢ w dziataniu. My dostosowu-
jemy wlasne wskazniki jako$ciowe wia-
$nie do indywidualnych wymagan i ocze-
kiwan poszczegélnych klientéw. Wystar-
czy tylko chcie¢, usigéé i porozmawiac
z klientem, ale trzeba pamigtad, by robi¢
to juz na etapie planowania wspotpracy
i np. projektowania rozwigzan organiza-
cyjnych czy informatycznych, bo potem
moze by¢ juz za pézno.

Dwoma najwiekszymi kapitatami kaz-
dej firmy sg ludzie, ktorzy ja tworzg oraz

relacje z jej klientami. Skoro klient jest naj-
wazniejszym ,,dobrem” dla kazdej firmy, to
tylko trzeba zakasa¢ rekawy i w pelni zro-
zumie¢ jego potrzeby, by dostarczy¢ mu
naprawde tego, czego potrzebuje. Oczy-
widcie robmy to w ramach naszych mozli-
wosci, bo nie trudno o ,overselling”, czyli
naobiecywanie klientowi wiecej, niz jeste-
$my w stanie zrobié, zwlaszcza za okreslo-
ng ceng — a takie rozwigzanie szybko odbi-
ja si¢ na relacjach.

Dzi$ Klienci oczekujg obstugi w calym
faricuchu dostaw. Nikt nie przychodzi juz
tylko po magazynowanie albo obstuge po-
szczegblnego transportu. Taki jest dzisiejszy
standard. Wedlug mnie w przyszloéci klien-
ci albo zaczng wraca¢ z logistyka do wia-
snych struktur, albo - czego spodziewam
si¢ bardziej — pojda w strone 4PL. Skupia sie
na sprzedazy, marketingu i budowaniu rela-
¢ji ze swoimi klientami, a operatorowi logi-
stycznemu powierzg wszystkie sprawy zwig-
zane ze scalaniem, optymalizowaniem i za-
rzagdzaniem calym laicuchem dostaw. To
operator bedzie zarzadzat zapasami czy na-
wet prowadzil rozmowy z dostawcami.

Dlatego warto usig$¢ razem z operato-
rem, by wspdlnie budowac swojg koncep-
cje logistyczng. Warto wymienic sie z nim
doswiadczeniami i skorzysta¢ z jego do-
$wiadczen, porozmawiaé¢ wspolnie chod-
by o planowaniu sprzedazy, zeby pozniej
obstuzy¢ ja w odpowiedni sposéb. Cza-
sem warto przekaza¢ swoja wiedze takze
komus$ innemu, by caly taicuch logistycz-
ny dzialal sprawniej i efektywniej. Czasem
wymaga to pewnego przelamania mental-
nego i przede wszystkim dzialania w spo-
sob etyczny. Ten kierunek rozwoju uwa-
zam za przysztoé¢ i wielka szanse dla ope-
ratoréw logistycznych, cho¢ obecnie wcigz
jeszcze niewiele firm potrafi dziala¢ na
tym poziomie. €

Dzigkuje za rozmowe
Rozmawiat Mirostaw Ganiec

www. TSLbiznes.pl
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»Niewygodna” logistyka
Logistyka materiatdow budowlanych
w sieciach sklepow

Na mapie Polski pojawiajg sie kolejne markety typu DIY. Sklepy ,Do It Yourself”,
nazywane tez niekiedy ,dom i ogrod” cieszg sie duzg popularnoscig - zardwno
wsrod domowych majsterkowiczow, jak i poszukujgcych materiatdow budowlanych
w atrakcyjnych cenach. Specyfika marketéow budowlanych nie pozostaje bez
wpltywu na logistyke zaopatrzenia sieci handlowych i dystrybucji produktow
pomiedzy konkretnymi lokalizacjami.

arkety budowlane nie od dzi$
probuja pogodzi¢ cechy charak-
terystyczne dla obiektow wiel-

kopowierzchniowych - konkurencyjne
ceny i szeroka oferte. Z jednej strony maja
dostarcza¢ mozliwie szeroka palete pro-

duktow, z drugiej — stanowi¢ takze cenowa
alternatywe dla innych kanaléw dystrybu-
¢ji materialow budowlanych. Nie bez zna-
czenia jest zatem ciecie kosztow przy two-
rzeniju takiej sieci sprzedazy - dzieki mo-
delowi opartemu na cze$ciowej (w miare

Katarzyna Kowalska,
dyrektor logistyki, Leroy Merlin Polska

Dom i ogrod... zwymagajacym
asortymentem

Typowy market typu ,dom i ogréd” sprzedaje miedzy
i 10 a 60 tys. produktow (SKU) réznego zastosowania: ma-

teriaty budowlane, stolarka wewnetrzna i zewnetrzna, ar-
tykuty elektryczne, metalowe, hydrauliczne, narzedzia, artykuty sanitarne i glazu-
ra, meble kuchenne i garderoby, oSwietlenie, produkty dekoracyjne oraz do ogro-
du. Niemal w kazdej z tych grup produktéw sg elementy trudne ,logistycznie”, czy-
li bardzo ciezkie, bardzo duze lub dtugie, ewentualnie wrazliwe lub wymagajgce
specjalistycznych warunkéw transportu i przechowywania. Produkty nalezace do
najciezszych to palety z glazura, ktérych waga moze dochodzi¢ do 1,5 tony, mimo
ze pojedyncze plytki juz takie ciezkie nie sa. Jesli jednak dotozy¢ do tego modny
ostatnio duzy format pojedynczych ptytek (np. 60 cm x 60 cm) czy wrecz ,obrazéw
ceramicznych” (np. 120 cm x 60 cm), ktore czesto sa dostepne tylko na zaméwie-
nie, to mamy do czynienia z super delikatnym produktem, wymagajgcym indywi-
dualnego opakowania i przemyslanej Sciezki logistycznej.

Jednak duzo wiecej jest w markecie budowlanym produktéw niegabarytowych,
ktore jednoczesnie bywaja bardzo ciezkie. Do najtrudniejszych produktéw nale-
Za ptyty OSB, ktoérych wymiary moga przekracza¢ 2,5 m z dtuzszego boku, a jedna
paleta moze wazy¢ okoto 2 ton. Rownie trudne sg bramy ogrodzeniowe przesuw-
ne, ktérych dtugos¢ dochodzi do 8 metréw czy listwy wykonczeniowe lub blaty ku-
chenne o diugosci ponad 4 metréw. Inne produkty o duzych wymiarach to domki
ogrodowe, sauny, nietypowe wanny z hydromasazem, traktorki ogrodowe, role wy-
ktadzin etc. W wiekszosci przypadkow, jesli sa odpowiednio spaletyzowane, radzi
sobie z nimi standardowy wézek widtowy o udzwigu do 2,5 tony. Jesli nie da sie ich
umiesci¢ na paletach, potrzebne sa inne rozwigzania, jak np. stojaki na kétkach
lub sztyce montowane na wézek zamiast widet do unoszenia rolek wykfadzin.

Ostatnia grupa to produkty wrazliwe np. na temperature; takie jak rosliny zywe,
farby i lakiery, ciecze pod ciSnieniem etc, lub niebezpieczne wymagajgce pozwo-
len na przewdz i przechowywanie (produkty chemiczne).

www. TSLbiznes.pl

mozliwoéci jak najwiekszej) samoobstu-
dze spadajg koszty utrzymania pracowni-
kéw i catego obiektu. Pelna samoobstuga
w tego typu placowkach nigdy nie bedzie
mozliwa - konieczne jest utrzymanie ob-
stugi chociazby tam, gdzie towar jest do-
pasowywany do konkretnego zaméwienia
- docinany czy giety. Aby zachowa¢ odpo-
wiedni poziom bezpieczenstwa, cieciem
zajmuja sie pracownicy. Personalizacja ofe-
rowanych produktéw to wazna cecha mar-
ketéw budowlanych - gdy zestawi si¢ ze
soba poszczegolne asortymenty w odpo-
wiednich ilosciach, klient ma mozliwosé¢
zaspokajania potrzeb zgodnie z indywidu-
alnymi preferencjami.

Rynek wciaz nienasycony

Wydawa¢ by si¢ moglo, ze rynek ten zostat
juz podzielony - funkcjonuje na nim kilku
duzych graczy, a wéréd nich: Castorama,
Praktiker, Leroy Merlin czy OBI. Czy zatem
rynek marketéw budowlanych osiagnat juz
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w Polsce swdj ostateczny ksztalt? Najwiek-
sze sieci tego typu zbudowaly sklepy w na-
szym kraju, z drugiej strony jednak wciaz
jest miejsce na kolejne podmioty tego typu.
Dowodem jest otwieranie kolejnych pla-
cowek juz istniejacych sieci sklepow czy
wrecz — tworzenie si¢ nowych grup placo-
wek tego typu. Swojg koncepcje, wdrazang
w Zycie poprzez kolejne sklepy sieci Mrow-
ka, majg w tym obszarze m.in. Polskie Skla-
dy Budowlane. W kwietniu otwarto market
w Chrzanowie - o powierzchni 2,5 tys. m?,
a takze market w Kolbuszowej na Podkar-
paciu - o powierzchni ok. 800 m”. To od-
powiednio sto czwarty i sto piaty punkt
sieci Mrowek. PSB kontynuuje rozwoj sie-
ci marketéw budowlanych przeznaczonych
dla miejscowoéci powiatowych - to wta-
$nie w tych lokalizacjach upatrujac szanse
na rozwdj i ugruntowanie pozycji dla swo-
jej sieci. Mniejsze oérodki miejskie zysku-
ja takze zainteresowanie innych sieci - wraz
ze wzrostem konkurencji w najwiekszych
os$rodkach kolejne punkty sieci otwierane
sa w mniejszych miejscowosciach - nie tyl-
ko miastach wojewddzkich, ale coraz cze-
$ciej takze powiatowych. Mniejsze punkty
z koniecznosci oferuja skromniejszy asor-
tyment — wyzwaniem staje si¢ zatem nie
tylko odpowiednie zaopatrzenie takiej pla-
cowki ale i utrzymywanie odpowiedniego
poziomu zapasow.

Klient wymaga

Czego poszukuja klienci marketéw budow-
lanych? Nie tylko szerokiej oferty i konku-
rencyjnych cen, ale takze indywidualne-
go podejécia — co nie zawsze jest ,w zgo-
dzie” z optymalizacja z punktu widzenia
logistyki. Tak jest chociazby ze wszystkimi
asortymentami sprzedawanymi na wymiar
- w metrach, metrach biezacych czy me-
trach kwadratowych. Optymalne z punktu
widzenia sieci handlowej byloby sprzeda-
wanie takich asortymentéw w postaci ca-
tych opakowan jednostkowych - co nie za-
wsze odpowiada klientowi, kupujacemu
»-pod wymiar’, zgodnie ze swoimi potrze-
bami. Pojawia sie problem niepelnych opa-
kowan i zagrozenie, ze towar przechowy-
wany poza opakowaniem jednostkowym
ulegnie uszkodzeniu, zniszczeniu czy nie
zostanie sprzedany. To wyzwanie dla za-
rzadzajacych zapasami.

Wychodzac na przeciw potrzebom
konsumenta, niektdre sieci sklepow wpro-
wadzily m.in. mozliwo$¢ zwrotu towaru.
Naturalnie dotyczy to wylacznie tych asor-
tymentow, ktére moga by¢ dalej sprzeda-
ne — nie moga to by¢ zatem indywidual-
nie mieszane farby, produkty sprzedawane
na metry (wyktadziny, przewody etc) czy

otwarte lub uszkodzone. Z jednej strony
jest idealne rozwigzanie dla klienta, ktory
w kazdej chwili moze zwréci¢ nieuzywa-
ny towar (i juz na etapie zakupéw ma ten
komfort, ze ,w razie czego” bedzie mogl
konkretne produkty odda¢ otrzymujac
zwrot pieniedzy), z drugiej jednak oznacza
to komplikacje w zakresie obstugi zwro-
tow — znacznie zwiekszajac ich ilos¢ i zmu-
szajac sie¢ sklepéw do wigkszego zaanga-
zowania w obsluge posprzedazows. Poja-
wia sie jeszcze jeden
problem - co w sytu-
acji, gdy w momen-
cie zwrotu towaru nie
stanowi on juz pozy-
cji  asortymentowej
w sklepie? Pojawia sie
problem z artykulami
wycofanymi ze sprze-
dazy - sezonowo lub
na stale.

Zaostrzajaca  si¢
konkurencja sprawia,
ze sklepy wprowadza-
ja coraz to nowe ele-
menty oferty. Wysoka
liczba asortymentow
w polaczeniu z wielo-
ma produktami roz-

nych firm utrud-
nia bezposrednie po-
réwnywanie ofer-

ty kilku sklepéw. Pa-
trzac z perspektywy
klienta - poszukiwa-
nie konkretnego pro-
duktu byloby znacz-
nie ulatwione, gdyby
sklepy  dysponowaly
pelng oferta w inter-
necie. Sieci handlowe
coraz wiekszy nacisk
ktada na internet jako

narzedzie komunikacji z klientem. Z jed-
nej strony - jako miejsce informowania
o promocjach, godzinach otwarcia placo-
wek czy dodatkowych ustugach, z drugiej:
jako miejsce udzielania informacji o pro-
duktach. O ile jeszcze kilka lat temu strony
internetowe wigkszoéci sklepow dostarcza-
ty jedynie ogélnych informacji o oferowa-
nych grupach produktowych, o tyle obec-
nie coraz czgéciej towarzyszy im e-katalog
produktéw, z (mniej lub bardziej doktad-
nym) opisem ich parametréw. Wprowadze-
nie szczegolowego katalogu produktéw to
spore wyzwanie — bioragc pod uwage szero-
ka oferte asortymentows i ewentualne réz-
nice pomiedzy poszczeg6lnymi sklepami
w sieci. To jednak dopiero ,,czubek” gory
lodowej - chcac zapewni¢ wysoki poziom
uzytecznosci strony internetowej nalezato-
by uzupetni¢ te informacje o ceny produk-
tow. Tu pojawia sie problem ewentualnej
réznicy cen pomiedzy sklepami i ich ciaglej
zmiennosci. Idac dalej - idealna bytaby sy-
tuacja, w ktorej konsument ma mozliwoé¢
zweryfikowania nie tylko ceny i parame-
trow produktu, ale takze jego dostepnosci
w konkretnym punkcie handlowym. Takie
rozwigzanie wymaga zintegrowania bazy
danych - aby informacje bezposrednio
z systemu magazynowego byly dost¢pne

Z nami Twoja sie¢ logistyczna nabierze
wiekszej wartosci.

Skuteczne zarzadzanie taficuchem logistycznym jest kluczowym elementem rozwoju

kazdego producenta. Wychodzac naprzeciw tym potrzebom, GEFCO opracowuje | wdraza

globalne rozwigzania logistyczne dia przedsiebiorstw. www.gefco-business.net

GEFCO

LOGISTICS FOR MANUFACTURERS
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dla kazdego zainteresowanego z poziomu
strony www. Pierwsze rozwigzania pozwa-
lajace sprawdzi¢ dostepnos¢ wybranego
produktu w konkretnej lokalizacji s3 juz
dostepne.

Miejsce na outsourcing

Czy przy takim, wyspecjalizowanym spo-
sobie realizacji zamoéwien i wymaganiach
klienta detalicznego jest miejsce na outso-
urcing? Umowa podpisana niedawno po-
miedzy OBI Polska a Kuehne + Nagel do
dowdd na to, ze tak. Dwuletni kontrakt po-
miedzy firmami dotyczy¢ bedzie magazy-
nowania i dystrybucji - na potrzeby po-
nad 40 sklepéw OBI na terenie catego kra-
ju. Dotychczas Kuehne + Nagel odpowia-
dalo za zarzadzanie przesytkami importo-
wanymi drogg morska - teraz przejmie ko-
lejne zadania — w tym takze obstuge konte-
neréw importowanych z Europy i Azji oraz
zadania spedycyjne zwigzane z obstuga lo-
kalnych dostawcéw. Integracja sieci dys-
trybugji da sieci handlowej nowe mozli-
woéci. — Polgczenie przeplywu krajowych
i miedzynarodowych przesylek daje nam
mozliwos¢

przekazania informacji w zakresie catego
procesu, co jest wazne w naszej dziatalnosci,
ktora ma charakter sezonowy - tlumaczy
Adam Rosinski, cztonek zarzadu OBI Pol-
ska. — JesteSmy bardzo dumni z obstugi tego
biznesu, jako Kuehne + Nagel z globalng
siecig polgczet jesteSmy odpowiedzialni za
zarzgdzanie calym laricuchem dostaw dla
OBI poczgwszy od terminalu kontenerowe-
go w Azji, poprzez intermodalny transport
do zarzgdzania serwisem magazynowania
w Polsce i dostawami do sklepéw OBI w ca-
tej Polsce. Jest to doskonaly przyktad zarzg-
dzania lavicuchem dostawy ,,door-to-door”
— komentuje Tobias Jerschke, prezes Kueh-
ne + Nagel w Polsce. Na potrzeby OBI wy-
korzystany zostanie hub w Piotrkowie Try-
bunalskim. Do komunikacji wykorzysty-
wana bedzie platforma OBI - operator lo-
gistyczny opracowal ponadto aplikacje re-
zerwacji, ktora pozwoli wszystkim skle-
pom przeglada¢ poziom zapaséw w ma-
gazynie centralnym. Operator logistyczny
wezmie na siebie takze wybrane czynno-
$ci magazynowe — etykietowanie czy czgéé
przetadunkow.

Producenci patrza z optymizmem

Rynek budowlany to nie tylko markety bu-
dowlane przeznaczone dla klientéw indy-
widualnych. To takze szeroka oferta
kierowana do odbiorcéw instytu-
cjonalnych, dostarczana na ry-

nek przez producentéw ma-

teriatéw  budowlanych.

To takze liczne projek-
ty infrastruktural-
ne - napedzaja-

ce w ostatnich
latach popyt
na mate-
rialy bu-
dow-
lane

(chociazby kruszywa) i ustugi transpor-
towe (zaréwno w transporcie drogowym
jak i kolejowym). Z danych firmy badaw-
czej PMR wynika, ze warto$¢ rynku bu-
dowlanego wyniosta w ub. roku 188 mld zt
- 0 13% wiecej niz rok wczesniej. Spory
w tym udziat tzw. budownictwa inzynie-
ryjnego — ktére napedzajg wciaz duze pro-
jekty infrastrukturalne. W najblizszych la-
tach (2013-2014) dynamika inwestycji
spadnie, co przelozy si¢ na kondycje calej
branzy. - Po kilkunastoprocentowym wzro-
scie w 2011 r., poczgtek roku 2012 przynidst
kontynuacje wysokich wzrostéw produkcji
budowlanej w Polsce. Wprawdzie w kolej-
nych miesigcach roku spodziewane jest pew-
ne spowolnienie dynamiki rynku, jednak
w catym 2012 r. oczekujemy jednocyfrowe-
go wzrostu rynku budowlanego - ttumaczy
Bartlomiej Sosna, gtéwny analityk rynku
budowlanego w PMR.

Kondycje¢ rynku budownictwa chlod-
no oceniajg dziatajacy na nim producenci.
Producenci systemow ocieplent uczestni-
czacy w badaniu przeprowadzonym przez
TNS Pentor Poznan (pod merytorycznym
patronatem Stowarzyszenia na Rzecz Sys-
temow Ocieplen) oceniaja, ze w obecnym
iprzyszlorocznym sezonie ciezko bedzie li-
czy¢ na wzrosty w tym obszarze. Ponad po-
fowa ankietowanych producentéw nie wi-
dzi zmian wzgledem sytuacji sprzed roku,
Co czwarty ankietowany uwaza, ze sytu-
acja na rynku pogorszyla sie. Poprawe sy-
tuacji deklaruje tylko 15 procent firm. Pra-
wie polowa respondentéw nie spodziewa
sie korzystnych zmian w ciaggu najblizszych
dwoch lat. Wskazniki koniunktury sg lep-
sze niz przy poprzedniej edycji badania, co
pozwala spojrze¢ na rynek z lekkim (cho¢
niewielkim) optymizmem. -

Sytuacja na rynku budowlanym pod
wzgledem  podstawowych  wskaznikow
w budownictwie mieszkaniowym w 2011 r.
nieznacznie sig zmienila w poréwnaniu
do roku poprzedzajgcego. Wedtug danych
GUS w 2011 r. oddano do uzytkowania
0 3 proc. mniej mieszkan niz rok wczesniej
(i az o 18 proc. mniej w poréwnaniu z ro-
kiem 2009). Jednakze w stosunku do sytu-
acji sprzed roku, w 2011 roku nieznacznie
wzrosta liczba pozwoleri na budowe miesz-
ka# (o 5 proc.) oraz liczba mieszka#, kté-
rych budowe rozpoczeto (o 3 proc). Jednak
przeprowadzone wsréd producentéw syste-
mow ociepleti badanie pokazuje pewne wy-
czekiwanie i stagnacje nastrojow polgczo-
ne z nadziejg na poprawe w perspektywie
dwéch lat. Powsciggliwos¢ ocen dotyczy za-
réwno sytuacji obecnej, jak i najblizszego
roku — komentuje Rafal Janowicz, prezes
TNS Pentor Poznan. €

Marcin Jurczak
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Ebrex

operatorem logistycznym
Forda w Polsce

Ebrex Polska podpisat kontrakt na zarzadzanie
ogoblnokrajowymi dziataniami w zakresie magazynowania

i dystrybucji czesci zamiennych marki Ford. Gtownym centrum
dystrybucyjnym firmy Ford w Polsce jest magazyn w Teresinie
zlokalizowany na terenie ProLogis Park Teresin, gdzie Ebrex
Polska wynajeta 10 700 m? powierzchni magazynowe;j.

W transakcji najmu posredniczyta firma AXI IMMO.

ontrakt pomiedzy Ebrex Polska

B a Ford Polska obejmuje catkowi-

ta obstuge logistyczna, od zarza-

dzania zasobami magazynowymi po re-

alizacje i kompleksowa obstuge zaméwien

dealeréw Forda w Polsce. Dodatkowo be-

dzie m.in. odpowiada¢ za state uzupelnia-

nie stanéw magazynowych ok. 16 tys. cze-

$ci zamiennych i zamodwienia z centralne-
go magazynu Forda w Kolonii.

Od 2006 r. Ebrex wspolpracuje z kon-
cernem Ford w zakresie transportu mie-
dzynarodowego, magazynowania oraz
dystrybucji. Na poczatku wspotpracy,
w najtrudniejszym pierwszym okresie do-
staw na rynek rosyjski, firmie w krétkim
czasie udalo si¢ ograniczy¢ koszty i czas
dostaw czeéci zamiennych do centralne-
go magazynu w Tomilino pod Moskwa.
Nowa umowa jest poszerzeniem zakre-
su ustug $wiadczonych przez Ebrex, kto-
ry obecnie zapewnia réwniez ustugi dys-
trybucji czesci Forda do ok. 65% rosyj-
skich dealeréw. - Umowa na komplekso-
wq obstuge logistyczng dla firmy Ford jest
dla nas waznym wyréznieniem i jedno-
czesnie motywacjq do dalszej pracy. Nasz
przypadek pokazuje, ze w duzych prze-
targach dla miedzynarodowych przedsie-
biorstw, szasne majq rowniez mniejsi ope-
ratorzy. Trudna, dynamicznie zmieniajg-
ca si¢ sytuacja rynkowa wymaga elastycz-
nego podejscia do potrzeb klienta przy za-
chowaniu najwyzszych standardéw. Suk-
cesywnie budujemy naszq pozycje rynko-
wq stawiajgc na wyszkolong kadre i indy-
widualne podejscie do klienta, dzigki cze-
mu wygrywamy kolejne kontrakty - po-
wiedzial Arvid Meijer, dyrektor general-
ny Ebrex Polska. - Na decyzje o powie-
rzeniu Ebrex Polska ustug logistycznych
wplynela wygrana w przetargu i mozli-
wos¢ redukcji kosztéw. Poza tym Ebrex

w ramach dotychczasowej wspotpracy za-
pewniat nam doskonalg obstuge, szybko
i elastycznie dostosowywal si¢ do zmie-
niajgcej si¢ sytuacji i dostarczal skuteczne
rozwigzania. Nie bez znaczenia byto réw-
niez zaangazowanie kierownictwa firmy
na kazdym etapie dotychczasowej wspot-
pracy - dodaje Alfred Eckl, menedzer
taicucha dostaw i logistyki czesci Ford
w Szwecji, Wloszech, Polsce i Rosji.

Zamiana i powierzenie obowigzkow
nowemu operatorowi logistycznemu byty
waznymi decyzjami dla firmy. - Sytuacja
ta pokazuje, ze istnieje mozliwos¢ zmiany
operatora bez wplywu na jakos¢ oferowa-
nych naszym klientom ustug. Rownoczesnie
mozemy zachowal niezaleznos¢ w wybo-
rze dostawcy. W Europie wspélpracujemy
z kilkudziesiecioma firmami transporto-
wymi, ale tylko kilkoma operatorami logi-
stycznymi, ktorzy sq czescig rodziny Opera-
torow Logistycznych Forda. Przemyst mo-
toryzacyjny, w czasach spowolnienia gospo-
darczego, musi spetniaé oczekiwania kazde-
go klienta poprzez jakos¢ oferowanych roz-
wigzan technicznych, jak i jakos¢ ustug. Je-
stesmy przekonani, ze nasz nowy partner
przyczyni sie do wspélnego sukcesu w mys]
strategii ,ONE Ford” i ,Go Further” — dodat
Alfred Eckl. €

RC

Innowacje FM Logistic

FM Logistic Polska stawia na
konsekwentny rozwoj, poprzez
realizacje strategii opartej na
wdrazaniu innowacji. W tej

chwili operator zainwestowat

w potautomatyczng linie do pickingu
sztukowego, ktéra przeznaczona
bedzie do obstugi klientow z sektora
farmaceutycznego. Pierwsza firma,
ktora skorzysta z dobrodziejstw nowego
systemu, bedzie miedzynarodowa firma
farmaceutyczna Sanofi.

Tworzac konkurencyjng oferte dla sek-
tora farmaceutycznego FM Logistic za-
inwestowata w infrastrukture i odpo-
wiednie rozwigzania dla tego wymagaja-
cego sektora. Ostatnio operator urucho-
mit pétautomatyczng linie do pickingu
sztukowego, ktéra pozwala zarzgdzaé
pickingiem sztukowym dla 700-1000
referencji. Z pomoca tej funkcjonalno-
Sci mozliwa jest nawet trzykrotna rozbu-
dowa systemu oraz uzyskanie produk-
tywnosci na poziomie 15 tys. linii zamo-
wien dziennie. Zgodnie z wymagania-
mi polskiego Prawa Farmaceutycznego
proces pickingu zapewnia stuprocento-
we Sledzenie numeru serii, a cata ope-
racja przebiega z wykorzystaniem tech-
nologiji RF (Radio Frequency).

Gtownym zatozeniem systemu jest takie
planowanie przesytek, ze juz na poczat-
ku catego procesu, system automatycz-
nie kalkuluje optymalng liczbe kartonéw
na poziomie zamoéwienia dla danego
klienta. Nowoscig, jakg FM Logistic wpro-
wadza, jest drukowanie etykiet transpor-
towych tuz po zdefiniowaniu liczby karto-
néw przez system i jej wydruku juz na sa-
mym poczatku procesu pickingowego.
Caty system potgczony jest z dwuetapo-
wym procesem kontroli. Pierwszy etap

e — __ h —— ‘-
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kontroli to skanowanie kazdego produk-
tu, kolejny - to kontrola wagowa przygo-
towanej przesytki. — Rozwigzanie wdro-
zone przez FM Logistic Polska jest kolej-
nym krokiem rozwoju ustug dla sektora
farmaceutycznego w Polsce, a w szcze-
golnosci rozwoju ustugi dystrybucji bez-
posredniej dla istniejacych klientow sek-
tora farmaceutycznego. To nasz priorytet
w nadchodzacym roku - méwi Piotr Su-
kiennik, dyrektor generalny FM Logistic
w Polsce. €
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Z Trojmiasta na Slask:
drogg czy pociggiem?

Slaskie firmy eksportowe
oraz importerzy, dla
ktorych rynkiem zbytu jest
potudniowa czes¢ Polski,
majg do wyboru dwa sposoby
realizacji transportu na
trasie Tréjmiasto-Slask:
przew6z drogowy lub
kolejowy. Kazdy z nich

ma swoje unikalne zalety,
dzieki ktérym sprawdza sie
w innego typu zleceniach.
Przyjrzyjmy sie zestawieniu
obu frachtow.

tabeli przedstawiamy bezpo-
$rednie poréwnanie kilku naj-
wazniejszych cech, zwigzanych

z transportem towaru, takich jak koszt, czas
dostawy, mozliwosci transportowe czy za-
kres obowiazkow, jakich musi dokonaé
klient, by zrealizowa¢ dany transport.

Jak wynika z zestawienia, trans-
port kolejowy najbardziej oplacalny jest
w przypadku firm, ktore potrzebuja prze-
wiezé ciezkie fadunki badz jednorazowo
wigksza liczbe konteneréw. Wprawdzie
caly przewoz, ze wzgledu na przetadunek
na terminalu kontenerowym, potrwa od
20 do 48 godzin, jednak dzigki braku limi-
tow wagowych (nawet do 27 ton tadunku
w jednym kontenerze) oraz stalosci cen,
calkowite koszty sa zdecydowanie nizsze
w pordéwnaniu z przewozem drogowym.

www. TSLbiznes.pl
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Iwetta Drewko-Bienkowska,

Andrzej Koztowski
- Ay . e e | . ]

Poréwnanie sposobéw transportu na trasie Trasa SIqsk-Tréjmiasto

Charakter przewozu

Czas transportu z dostawa
pod drzwi klienta

Mozliwosci transportowe

Koszty

Optacalnosé przewozu

Praca po stronie klienta

Transport drogowy

Transport bezposrednio pod drzwi
klienta.

Do 24 h

Jeden kontener 40’ o masie ta-
dunku do 22 ton brutto, lub jeden
kontener 20’ 0 masie tadunku do
17,5 tony brutto.

Niestabilne, wahaja sie w zalez-
nosci od cen paliw.

Najwyzsza optacalno$¢ przy poje-
dynczych i lekkich przewozach.

Transport kolejowy

Transport pod drzwi klienta,
z przetadunkiem kolej-samochéd
na terminalu kontenerowym.

20-48 h

40 konteneréw 40’ lub 80 kon-
teneréw 20’. W obu wariantach
nawet do 27 ton brutto tadunku
w jednym kontenerze.

Gwarantowane ceny na rok i nie-

zalezne od rynku paliw.

Najwyzsza optacalnosé przy:

- przewozie ciezkich konteneréw,

- jednorazowym przewozie mini-
mum 4 konteneréw.

Identyczny zakres obowiazkéw podczas realizacji obu form przewozu:

- przekazanie zlecenia do realizacji,

- wskazanie miejsca odbioru fadunku, miejsca i godziny dostawy tadun-
ku oraz okreSlenie jego rodzaju i wagi.
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Droga szybciej

Inaczej sytuacja wyglada w przypadku
malej liczby konteneréw oraz ladunkéw
lekkich. Klienci dysponujacy takim towa-
rem najczeéciej wybieraja transport dro-
gowy, zwykle z uwagi na fakt, ze jest szyb-
szy. Dostawe odbiorca otrzymuje wprost
pod drzwi bezpoérednio z portu, standar-
dowo w ciagu 24 h. Jednak w przypadku
fadunkéw cigzkich transport samochodo-
wy ma jedng zasadnicza wade — obowia-
zujg go restrykcyjne limity wagowe konte-
nerdw. Jak podala w listopadzie 2011 roku
Polska Izba Spedycji i Logistyki, rekordo-
wa kara w Polsce, ktorg natozono na fir-
me przewozaca zbyt cigzki tadunek auta-
mi wyniosta az 85 tys. zl. Srednia wyso-
ko$¢ kar odnotowywana w Gdyni réwniez
nie jest niska, bo wynosi ok. 17 tys. zt.

Stabilne ceny

Wazna roznicg pomiedzy frachtem dro-
gowym a kolejowym jest stabilnos¢

kosztu transportu. W przypadku ko-
lei mozna powiedzie¢, ze wysokos¢ sta-
wek jest w zasadzie niezmienna w ska-
li roku. Taka przewidywalno$¢ kosztéw
jest niezwykle istotna w przypadku re-
gularnych zlecent (nawet jesli nie sg one
czeste) lub dlugoterminowych kontrak-
téw. Inaczej dzieje si¢ w przewozach sa-
mochodowych. Tutaj na stawki frachto-
we majg wplyw wahania cen paliw. Wraz
ze wzrostem cen na stacjach benzyno-
wych, niemal natychmiast rosnie koszt
transportu drogowego. Waznym czyn-
nikiem jest tez ograniczenie dostepnosci
aut zwigzane z sezonowoscig na rynku.
Innym znaczacym elementem, ktd-
ry wplywa na mozliwosci i jakos¢ ustug
transportowych, jest infrastruktura. Nie-
stety, zarédwno stan polskich drég jak

Wady i zalety poszczegélnych rodzajow transportu

Transport drogowy Transport kolejowy

1. Przew6z towaru w 24 h pod drzwi

1. Terminowos$¢ i przewidywalno$¢ pociagu

klienta. kursujacego wg statego rozktadu jazdy.
Zalety 2. Brak koniecznosci przetadunku towaru. i 2. Mozliwos¢ realizacji przewozu kontene-
przewozow 3. Przewdz realizowany codziennie. réw ciezszych bez dodatkowych optat.

1. Limity wagowe konteneréw - wysokie
kary finansowe za przewéz tadunkéw

: 3. Stabilna cena w skali roku.
4. Ochrona Srodowiska naturalnego.
1. Przew6z od 20 do 48 h.
2. Konieczno$é przetadunku konteneréw

przewazonych. na terminalu kontenerowym.
2. Wzrost stawki frachtowej przy przewo- : 3. Przew6z realizowany kilka razy w tygo-
Wady zach ponad dopuszczalng wage (od 5% dniu.
przewozow od kazdej tony powyzej masy dopusz-

czalnej).

sytuacji na drodze.
4. Niestabilne koszty paliw.

i toréw nadal nie jest satysfakcjonujacy.
Chcac dokona¢ poréwnania, trzeba przy-
znaé, iz kolej wypada lepiej pod wzgledem
bezpieczenstwa i przewidywalnosci. Nie do-
tycza jej »korki’, remonty na drogach, prze-
stoje, a ruch odbywa si¢ plynnie. Z drugiej
strony z roku na rok stan infrastruktury dro-
gowej poprawia si¢ w szybkim tempie, jed-
nak rozwoj ten jest wcigz dalece niewystar-
czajacy dla potrzeb sektora transportu.

Do wyboru

3. Niski wspotczynnik przewidywalnosci

kolejowe pomiedzy portami morskimi
w Gdanisku i Gdyni a Slaskiem. Z naszych
obserwacji wynika, Ze cieszy si¢ ono co-
raz wigkszym zaufaniem wérdéd klientéw
i stanowi idealne uzupelnienie dla trans-
portu morskiego. €

Iwetta Drewko-Bienkowska,
Andrzej Koztowski,
ROHLIG SUUS Logistics

Jaki wiec fracht wy-
bra¢c w przypadku
przewozéw  Slask-
Tréjmiasto? Spojrzmy
jeszcze raz na zalety
i wady obu rodzajow
przewozow.
Podsumowu-
jac, najwiekszg zale-
ta transportu drogo-
wego jest czas — prze-
woéz moze by¢ re-
alizowany codzien-
nie, a towar w ciagu
24 godzin dostarczo-
ny pod drzwi klien-
ta. W przypadku ko-
lei niezaprzeczal-
nym atutem jest la-
downos¢ - w jednym
kontenerze mozna
przewiez¢  ladunek
o masie brutto nawet
do 27 ton. Sprzyja
to nie tylko nizszym
kosztom, ale réw-
niez $§rodowisku na-
turalnemu. ROHLIG
SUUS Logistics jako
jeden z niewielu ope-
rator6w na rynku
polskim oferuje bez-
posrednie polaczenie

Kontakt:

Zakres naszych ustug:
* Transport drogowy
» Transport morski
= Full service drobnicowy
+ Dystrybucja
* Magazynowanie
24h -7 dni w tygodniu |
= Service promowy

GODECKELOGISTIK

Firma Godecke Logistik od wielu lat $wiadczy pefen
serwis dla naszych statych klientdw.
Maszg specjalizacja jest Skandynawia.

Dzieki atrakcyjnej lokalizacji (PL-Swinoujscie,
D-Libeck, S - Malmd) stwarzamy doskonale po-
faczenie miedzy Europa a Skandynawia i zapew-
niamy idealne dopasowanie do potrzeb klienta po-
przez peing logistyke.
Zapraszamy do wspotpracy!

szynal@goedecke-logistik.pl
borowik@goedecke-logistik.pl

SKANDYNAWIA W NASZYM ZASIEGU

www. TSLbiznes.pl




Transport kolejowy i intermodalny <TSLbiznes 5/2012

Nowy hub, nowa jakosS¢

Z Peterem Plewa, dyrektorem wykonawczym Polzug Intermodal GmbH
rozmawia Franciszek Nietz

Polzug Intermodal GmbH jest jed-
nym z wazniejszych europejskich
operatoréw intermodalnych. Jak wy-
padl dla niego rok 2011? Czy firmie
udalo sie odrobi¢ straty, jakie w kry-
zysowych latach 2008-2009 odnoto-
wal caly europejski sektor przewozow
intermodalnych?

—
|

Peter Plewa: Prosze o zrozumienie, ale nie
przekazujemy prasie wynikéw finanso-
wych. W czasie kryzysu jak i po jego za-
koniczeniu udato nam si¢ wprowadzi¢ wie- \ -— -
le zmian organizacyjnych w procesach we- e E— y

wnetrznych naszego przedsigbiorstwa po f

to, by dostosowac¢ sie do sytuacji na ryn- ’
ku. Na dziatalno$¢ naszej spotki nie mia- -
ty wplywu ubiegloroczne strajki maszy- v
nistow nalezacych do zwiazkéw zawodo- '
wych GDL. Bedac liderem w transportach
intermodalnych w przewozach z Hambur-
ga, Bremerhaven do Polski musimy caty

-

7 oy

czas nadgza¢ za wyzwaniami rynku. Nasz woczesny hub Polzugu, ktory rocz- Z pewnoscig tak! Otwarty jesienig hub
nowy system produkcyjny pociggdw shut- nie przyjmowa¢ ma 1700 pociagéw  w Gadkach pod Poznaniem jest kamie-
tle jezdzacych z/do Hamburga i Bremer- kontenerowych. Czy mozna dzi- niem milowym wrozwoju transportéw in-
haven na terminalu hub w Poznaniu, ktéry siaj, z perspektywy kilku miesie- termodalnych w Polsce. Nowy system pro-
wprowadzili$my we wrzeéniu 2011 r., jest cy jego funkcjonowania, stwierdzi¢,  dukcyjny tego huba umozliwia nam doje-
tego dowodem. ze hub ten wprowadzil nowa jako§¢  chanie, jednym zestawem wagonéw w cia-
w transporcie intermodalnym z Nie-  gu 12 godzin, z Hamburga do Polski lub

We wrzesniu 2011 r. w Gadkach miec do Polski? Na czym ta jako§¢  w przeciwnym kierunku m.in. dzigki za-
pod Poznaniem otwarty zostal no- polega? stosowaniu wielofunkcyjnych lokomotyw

Deutsche Bahn, ktére przez Frankfurt nad
Odra jada prosto do hubu w Poznaniu.
Nie tylko szybko$¢ przewozoéw, ale tak-
ze ich niezawodnos¢ i wieksza mozliwosé
planowania sa z pewnoécig wielka zaleta
tego systemu dla naszych klientéw. Prze-
— — wozy do pozostatych terminali w Wrocla-
/ _" ) .-:' e N wiu, w Dabrowie Gorniczej oraz w Prusz-
— ‘E_:_h-‘-:n L POLZUG HUB TERMINAL kowie, a takze do naszego partnerskiego
=4 | e ALWAYS THE FIRST terminalu w Lodzi odbywaja si¢ rowniez
""-.‘"'“"-___*,_ . T ! w ciagu jednego dnia. Tak wigc, dzie-
1] Flie=" WrassD ki nowemu systemowi kontenery jada
réwnie szybko jak samochod cigzarowy,
szczegblnie w rejon Poznania. Cenowo
jeste$my rowniez konkurencyjni w sto-

sunku do transportu kolowego.

W  pierwszym okresie dzialalnosci
tego hubu pojawily sie, po stronie do-
stawcow uslug kolejowych, spietrze-
nia w produkgji i opdznienia w prze-
wozach kontenerowych z hubu w Gad-
kach do innych terminali w Polsce.

[sbaa R | LD T - AOLIUS [ —m POLIVD I =
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Problemy stwarzala tez procedura od-
prawy celnej tranzytowej w Poznaniu
dla konteneréw jeszcze nieoclonych.
Czy kwestie te zostaly juz rozwiazane?

Wprowadzanie kazdego nowego systemu
niesie ze sobg problemy. I my takie mieli-
$my. Od poczatku roku jednak nie ma zad-
nych znaczacych opdznien w dostawach
badz w przetadunkach konteneréw. Nasi
klienci sg z naszych ustug zadowoleni.

Prezes Polzug Intermodal GmbH,
Walter Schulze-Freyberg podkresla,
ze Polska jest jednym z najbardziej
interesujacych krajow w Europie pod
wzgledem potencjalu rynku przewo-
z6w intermodalnych. Zwraca jednak
uwage, Ze kierowana przez niego fir-
ma ,caly czas musi walczy¢ z rézne-
go rodzaju barierami”. Panskim zda-
niem, jakie s3 obecnie najbardziej do-
kuczliwe bariery dzialania na naszym
rynku? Czy jedna z nich pozostaja,
wysokie wciaz i wplywajace znacznie
na koszty dzialania operatora, stawki
dostepu do infrastruktury kolejowe;j?

38-milionowa Polska jest jednym z naj-
wazniejszych rynkéw w Europie. Nawet
w czasie ostatniego kryzysu byla jedy-
nym krajem, ktéry odnotowal pozytywny
wzrost PKB. Niestety infrastruktura kole-
jowa w Polsce pozostawia jeszcze wiele do
zyczenia, a sie¢ kolejowa oraz wiele pol-
skich drég wymaga modernizacji. Dotych-
czasowe inwestycje sa nadal niewystarcza-
jace, by sprosta¢ wzrastajagcym potrzebom
klientéw i rosnacej liczbie przewozow.
Koszty dostepu do infrastruktury na-
leza do najwyzszych w Europie, a system
autostrad jest zbyt slabo rozwiniety. My-
$le, ze w przyszlosci nie tylko w Polsce, ale
i w Europie bardzo wazne bedzie przenie-
sienie jak najwigkszej iloéci transportéw
z drogi na kolej, aby odciazy¢ zakorkowa-
ne drogi i tym samym przyczynic¢ si¢ do
lepszej ochrony srodowiska naturalnego.

Czy Pana zdaniem sie¢ terminali wla-
snych Polzugu, uzupelnionych hu-
bem w Gadkach i terminali z ktéry-
mi wspolpracujecie jest wystarczajg-
ca? Jakie sa plany inwestycyjne zwia-
zane z rozbudowa istniejacych obiek-
tow i ewentualna budowa nowych?

Polzug posiada jedna z najlepszych sieci ter-
minali w Polsce, ktére skupione s wokot
najwazniejszych regionéw gospodarczych
Polski. Dzieki temu proponujemy klientom
nie tylko wysokiej jako$ci rozwigzania trans-
portowe z portu do drzwi/ z drzwi do portu

w dodatku po atrakcyjnych cenach. Ale za-
st6j oznaczalby krok wstecz. Dlatego tez
HHLA Intermodal Polska planuje dalsze in-
westycje w nowy terminal kontenerowy pod
Warszawa. Tylko w ten sposéb bedziemy
mogli wzmocni¢ naszg pozycje na rynku.

Jak ocenia Pan, w perspektywie naj-
blizszych kilku lat, role i znaczenie na-
szego rynku w ogolnej strategii Polzu-
gu? Czy niedawne przejscie Pana ze
stanowiska prezesa HHLA Intermo-
dal GmbH na stanowisko dyrektora
wykonawczego w Polzug Intermodal
mozna traktowac jako sygnal $wiad-
czacy o zwiekszeniu zainteresowania
rynkiem polskim?

Jak juz wspomniatem, majac na uwadze
ogromne perspektywy rozwoju transpor-
tow intermodalnych w Polsce, nasze stra-
tegiczne zainteresowanie tym rynkiem po-
zostaje niezmienne. Moja pozycja jest jed-
noznaczna: ,Stajemy w szranki z nasza
konkurencja i zamierzamy nasze udzialy

4 5

{ 7/

-

LI 1] 77

n‘t
- l‘
*qy

y &

w rynku jeszcze powiekszy¢”. Nasz nowy
system produkcyjny z pociagami typu
shuttle, krétkie czasy tranzytu, jedna z naj-
lepszych sieci terminali przetadunkowych
w Polsce, ustugi wysokiej jakosci po atrak-
cyjnych stawkach, a przede wszystkim po-
nad 20-letnie doswiadczenie na polskim
rynku, to nasze wielkie atuty. Co nas wy-
roznia na tle konkurencji to takze fakt, ze
mimo fizycznej odleglosci naszego biu-
ra w dalekim Hamburgu, kazdy z na-
szych polskich klientéw moze u nas zata-
twi¢ wszystko w swoim ojczystym jezyku.

Dlatego, ze oprocz kolegéw z Niemiec,
mamy pracownikéw moéwiacych po pol-
sku. Moga oni sprawnie wytlumaczy¢
wszelkie zawilosci i szybko sprawdzi¢
wszelkie niejasnosci w procesach przebie-
gajacych w porcie w Hamburgu. To bar-
dzo cenig sobie nasi klienci. Oczywiscie do
dyspozycji jest réwniez nasza polska spot-
ka-corka z siedzibg w Warszawie.

Polzug Intermodal jest dzi§ wiodacym
operatorem transportu kombinowa-
nego, laczacym porty morskie w Ham-
burgu, Bremerhaven i Rotterdamem
z polskimi o$rodkami gospodarczymi.
Czy w planach firmy przewidziane jest
zainteresowanie si¢ nowymi polacze-
niami kolejowymi z polskimi portami
nad Baltykiem?

Od poczatku roku 2011 statki Maerska
z 14 tys. TEU na pokladzie plywaja do
portu w Gdansku. Dlatego i my musimy
dostosowac si¢ do nowej sytuacji na ryn-
ku i odpowiednio dopasowa¢ nasz system

produkeyjny. Wkrétce planujemy urucho-
mienie nowego polaczenia pomiedzy ter-
minalem w Dabrowie Gorniczej a portem
w Gdyni. Dalsze koncepcje sa w fazie pla-
nowania i beda w tym roku wprowadzone
w zycie. Chcemy i bedziemy naszym klien-
tom oferowa¢ najlepsze ustugi w zakresie
transportéw intermodalnych nie tylko
dzisiaj, ale takze w przyszlosci.

Dzigkujemy za rozmowe €
Rozmawiat Franciszek Nietz
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Nie tylko transport

Z Andrzejem Niezgodg, Prezesem Zarzgdu spotki Via Cargo SA

rozmawia Franciszek Nietz.

Firma, ktérg Pan zarzadza, powstala
w 2004 r. niemal calkowicie od zera...

Dostownie. Pamietam jak rozpoczynalem
prace z jednym krzeslem, biurkiem i lap-
topem przywiezionym z Niemiec. Spétka
nazywala si¢ wowczas Via Cargo Logistics
Polska sp. z 0.0., a podstawa jej dzialalno-
$ci byla spedycja kolejowa w Polsce, reali-
zowana wylacznie na potrzeby klientéw
z rynku niemieckiego.

Stopniowo jednak rozszerzaliscie za-
kres i zasieg terytorialny dzialal-
nosci. W marcu 2010 r. firma prze-
ksztalcona zostala w spélke akcyjna
Via Cargo S.A...

Zanim jednak do tego doszlo, krok po
kroku pozyskiwaliémy kolejnych klien-
tow, mase przewozows, a przede wszyst-
kim do$wiadczenie. Rozszerzaliémy swoja
oferte rynkowa w kolejnych latach o nowe
ustugi, takie jak serwisowanie i wyna-
jem wagonow kolejowych oraz dystrybu-
cje czesci zamiennych do taboru kolejo-
wego. Dynamiczny rozwdj tego segmen-
tu naszej dziatalnosci sklonil nas do utwo-
rzenia w 2008 r. odrebnej spotki Via Cargo
Technika. Rok pdzniej powolana zostala
z mysla o usprawnieniu obstugi klientéw
z Europy Zachodniej, Via Cargo Logistics
GmbH z siedziba w Niemczech, w Essen.

Oferta waszej spolki, dzialajacej nieco
w cieniu potentatow na polskim ryn-
ku kolejowym, wydaje si¢ by¢ zrozni-
cowana. Co jednak stanowi podstawe
dzialalnosci Via Cargo S.A.?

Najwazniejsza czg$cig naszego biznesu,
stanowigcg trzon naszych przychodéw
i stale rozwijang jest organizacja prze-
wozow calopociggowych na osi Wschod
- Zachdd, ze szczegélnym uwzglednie-
niem Polski, Niemiec i krajéw Beneluk-
su. Ta prace realizujemy przy pomocy
i wspoétudziale przewoznikéw prywat-
nych oraz przy zaangazowaniu wlasnych
licencjonowanych spétek przewozowych.
Spedycyjnie organizujemy przewozy wa-
gonow pojedynczych i grup wagonowych
na obszarze calej Europy. Organizujemy
przewozy kolejowe do i z krajéow WNP.

www. TSLbiznes.pl

Dysponujemy tam siecig kontaktéw i ko-
rzystamy z pomocy i do$wiadczenia
firm partnerskich. Poza tym, na zlecenie
klientéw, zajmujemy si¢ przetadunkami,
sktadowaniem towaréw, konfekcjonowa-
niem i odprawami celnymi.

Jakie ladunki przewozicie obecnie
w ramach ruchu calopociagowego?

Sa to przede wszystkim towary maso-
we, paliwa stale, ptynne i produkty goto-
we. Przewozimy tez nowe samochody;, stal
i zlom, jak réwniez wagony nowo budo-
wane, do naprawy oraz rewizyjne. Staramy
sie sprosta¢ potrzebom klientéw i rynku
i dlatego nie odmawiamy transportu zad-
nych towaréw.

A jak wyglada sytuacja finansowa
spolki obecnie?

Rozwijamy si¢ réwnomiernie i dyna-
micznie, z roku na rok zwigkszajac
przychody. W roku 2011 sama tylko
Via Cargo S.A. zrealizowata obrét w wy-
sokosci ponad 61 mln zl. (33% wzrostu
w poréwnaniu z rokiem 2010). Dyna-
mika wzrostu przychodéw kazdej z po-
zostatych czterech spétek w grupie byla
jeszcze wyzsza. Ubiegly rok zamkneli-
$my skumulowanym obrotem 120 mln
zl w ramach calej Grupy, natomiast
sprzedaz na zewnatrz wyniosta okotlo
90 mln zt. Zarobione pienigdze firma in-
westuje w dalszy rozwoj.

Moze przyblizymy Czytelnikom jakie
spolki wchodza w sklad Grupy Via Cargo
i czym si¢ one zajmuja...

Oczywiscie. S3 to wspomniane juz wcze-
$niej Via Cargo SA, Via Cargo Techni-
ka, Via Cargo Logistics GmbH oraz dwa
przedsigbiorstwa przewozowe. Poprzez
naszg firme coérke z siedziba we Frank-
furcie nad Odrg - DeltaRail GmbH pro-
wadzimy i rozbudowujemy nasz poten-
cjal na granicy polsko-niemieckiej, ofe-
rujac szeroka palete ustug dla wszyst-
kich przewoznikéw realizujacych trans-
porty transgraniczne. Przewozimy po-
ciagi i pojedyncze wagony, przeciaga-
my sklady i lokomotywy pod trakcje

elektryczng, realizujemy kontrole tech-
niczne wagondw, dostarczamy rewiden-
tow i maszynistéw oraz prowadzimy dla
nich szkolenia. Spolka DeltaRail dziala
na rynku kolejowym w Niemczech, na-
tomiast na rynku polskim funkcjonuje
Extrail Sp. z o.0.

W najblizszych latach planujemy
stopniowo zwieksza¢ udzial przewozni-
kow  kolejowych, wchodzacych w  sklad
Grupy Via Cargo w naszej dziatalnosci, co
nie oznacza jednak, ze zamierzamy ograni-
czaé wspolprace z przewoznikami zewnetrz-
nymi, ktérzy wcigz pozostang dla nas naj-
wazniejszymi partnerami biznesowymi.

Czy dysponujecie wystarczajaca licz-
ba taboru?

Posiadamy kilkaset wagonéw wynajetych
pod przewozy Grupy, w tym miedzy inny-
mi weglarki, cysterny i platformy, ktorymi
zarzadzamy i ktére serwisujemy wlasnymi
specjalizowanymi serwisami mobilnymi.
W najblizszym czasie rozszerzamy nasz
park wagonowy o kolejne wagony, tym ra-
zem juz wlasne.



Jestescie tez firmg spedycyjna...

Ustugi spedycji kolejowej i samocho-
dowej, jak rowniez wynajem wagondéw
$wiadczy Via Cargo SA oraz Via Cargo
Logistics GmbH w Niemczech. Réwno-
legle do naszych dziatan na rynku ko-
lejowym odnosimy sukcesy w transpor-
cie drogowym. W firmie funkcjonuje
dzial spedycji samochodowej bazujacy
na stalych podwykonawcach i kontrak-
tach. Dzieki temu, niezaleznie od na-
szych przewozow kolejowych, oferujemy
przewozy drogowe. Laczymy potencjal
wynikajacy z mozliwo$ci uzycia obu ro-
dzajow transportu i realizujemy dla wie-
lu naszych klientéw rozwigzania wyko-
rzystujace zaréwno samochody, jak i wa-
gony w ramach jednego zlecenia prze-
WozZowego.

A czy interesuje Was transport inter-
modalny?

Obecnie nie przewozimy kontenerdéw
pociggami prywatnymi. Na bazie spe-
dycyjnej przewozimy zaledwie kilkaset

konteneréw rocznie. Pomimo tego, ze
rynek przewozéw intermodalnych dy-
namicznie si¢ rozwija, w chwili obecnej
pos$wiecamy wigcej uwagi innym projek-
tom. Nie oznacza to jednak, ze w przy-
szto$ci si¢ to nie zmieni. ..

Na rynku kolejowych przewozow to-
warowych coraz wiecej firm, zar6wno
tych mniejszych, jak i wigkszych na-
stawia si¢ na dzialalnos¢ miedzynaro-
dowa...

Rzeczywiécie. Od pewnego czasu jest
to coraz bardziej dostrzegalny trend na
rynku. Grupa Via Cargo od samego po-
czatku swojego istnienia bazuje wtasnie
na biznesie miedzynarodowym. Stawia-
my na nasze kontakty w Europie i ogrom
mozliwoéci, ktére daje laczenie wiedzy
o rynku mi¢dzynarodowym, znajomosci
jezykow i kultury oraz zwyczajow part-
neréw biznesowych. I nie zamierzamy
tego trendu zmienia¢. Mamy wiele pla-
noéw dalszej ekspansji w Europie, miedzy
innymi budowy stalych polaczen spe-
dytorskich pomiedzy Polska a Zacho-

dem i Potudniem. Baza dla realizacji na-
szych wizji beda prywatne przedsigbior-
stwa kolejowe, poparte potencjalem na-
szych wlasnych przewoznikéw z grupy
Via Cargo.

Jestescie firmg stosunkowo mloda, za-
rzadzang przez mlody, dynamiczny
zespol. Zapewne zyjecie nie tylko biz-
nesem?

Rzeczywiscie, nasza kadra to ludzie mto-
dzi i operatywni. Laczy nas nie tylko biz-
nes, ale dtugoletnia znajomo$¢, podobne
zainteresowania i sposob patrzenia na
zycie. Oprécz samego biznesu wazne sa
dla nas takze inne dzialania. Via Cargo
organizuje rézne wydarzenia kultural-
ne, np. warsztaty malarskie, koncerty
oraz sponsoruje mlodych sportowcéow,
umozliwiajac im nauke i doskonalenie
gry w tenisa. Nasi podopieczni osiagaja
juz duze sukcesy na turniejach, co spra-
wia nam tez wiele radosci 1 jest powo-
dem do dumy. €

rozmawiat Franciszek Nietz
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Kolej inwestuje

Liczne inwestycje kolejowe - nie tylko ,na EURQ” staty sie faktem. JesteSmy
Swiadkami wielu zmian w transporcie kolejowym. Czy inwestycje przetoza sie na
wyzszg efektywnos¢ transportu kolejowego? Na pewno, pozostaje jedynie zadac

pytanie czy za nowa infrastrukturg podazy rozwoj catego sektora?

( : zy kolej w Polsce ma jeszcze szan-
se odzyska¢ utracone zaufanie?
Do tego, ze warto inwestowac

w transport kolejowy, przekonujag auto-

rzy raportu ,,Szanse i bariery utrzymania

i rozwoju infrastruktury kolejowej w Pol-

sce” — przygotowanego przez PKP Pol-

skie Linie Kolejowe S.A. Transport ko-
lejowy przez wielu uwazany jest za prze-
granego transformacji gospodarczej. Do
takiej opinii przyczyniaja si¢: spadaja-
ca liczba polaczen kolejowych i coraz
nizsze predkosci handlowe, wynikajace

z konsekwentnie pogarszajacego sie¢ sta-
nu infrastruktury technicznej. Docho-
dzi ciggle niedoinwestowanie, skutku-
jace coraz nizsza wiarygodnoscia trans-
portu kolejowego zaréwno dla pasaze-
réw jak i klientéw zlecajacych przewozy
towarow. Do tego dolozy¢ nalezy coraz
wyzsza konkurencje ze strony transpor-
tu drogowego, korzystajacego z rozbudo-
wujacego sie (powoli ale konsekwentnie)
systemu drdg szybkiego ruchu. Czy za-
tem kolej juz na starcie wielkich moder-
nizacji nie jest przegranym tego wysci-
gu? - Zalezy nam na tym, aby drogi ze-
lazne funkcjonowaly w swiadomosci Po-
lakéw jako dobro publiczne, podobnie
jak drogi asfaltowe - i podobnie jak one,
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cieszyly sig¢ zainteresowaniem spotecz-
nym. Dla sprawnej i spetniajgcej wymo-
gi XXI wieku kolei niezbednym jest, aby
stan infrastruktury kolejowej byt obiek-
tem spolecznej troski, i aby obywate-
lom towarzyszylo przekonanie, ze jest
to majgtek panstwa i spolecznosci lo-
kalnych, ktéry nalezy utrzymywac i roz-
wijaé. Oprécz postulowanego zwigksze-
nia udziatu naktadéw na inwestycje ko-
lejowe w kolejnej perspektywie budzeto-
wej Unii Europejskiej 2014-2020 stawia-
my pod rozwage wladzom regiondw przy-

chylne spojrzenie na projekty kolejowe
w ramach kolejnej edycji Regionalnych
Programéw Operacyjnych. Sg one cze-
sto jedyng szansg dla linii, ktére nie two-
rzq glownego szkieletu komunikacyjne-
g0 kraju, ale sqg wazne dla obstugi trans-
portowej wojewddztw - ttumaczy na ta-
mach wspomnianej publikacji Zbigniew
Szafranski, prezes zarzadu PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A.

Czy warto postawic¢ na kolej?

Trudno wyobrazi¢ sobie lepsza sytuacje.
Cala Europa wspiera transport kolejowy,
Polska dysponuje natomiast atrybutami,
by uczyni¢ z kolei rozwijany sektor gospo-
darki. Korzystne potozenie — na szlakach

transportowych zaréwno wschéd-zachéd
jak i pétnoc-potudnie, w polaczeniu ze
sprzyjajacymi rozwojowi kolei warunka-
mi klimatycznymi i terenowymi - czego
chcie¢ wigcej? Jak sie okazuje, dobre wa-
runki do rozwoju transportu kolejowego
to nie wszystko.

W ciggu najblizszych kilku lat za-
mknigcie grozi ponad jednej piatej toréw
kolejowych w kraju. To efekt wieloletnich
zaniedban, ale i niewystarczajacej iloéci
$rodkéw finansowych w planowaniu bie-
zacym. Wg PLK zaleglosci remontach li-
nii kolejowych na koniec 2008 r. siegnely
astronomicznej kwoty 47,4 mld zt. Wigk-
sza czg§¢ tej kwoty obejmuje konieczne
do wykonania remonty toréw i obiektéw
inzynieryjnych, na pozostalg cze$¢ skta-
daja si¢ naklady na automatyke i teleko-
munikacje czy energetyke. Dzieki inwe-
stycjom, ktore sa aktualnie prowadzo-
ne, do 2015 r., zmodernizowanych zosta-
nie ok. 3,6 tys. km Inii kolejowych: w ra-
mach projektéow wspoétfinansowanych
przez programy UE, ale takze inwestycje
finansowane ze Skarbu Panstwa i Fun-
duszu Kolejowego. Wérdd realizowa-
nych inwestycji znalez¢ mozna kilka du-
zych projektéw, finansowanych z Progra-
mu Operacyjnego Infrastruktura i Srodo-
wisko na lata 2007-2013. Sg wérdd nich
m.in.: przygotowanie budowy linii du-
zych predkos$ci, modernizacje prowadzo-
ne na linii E 30 (lacznie cztery projekty),
modernizacja linii kolejowej E 20 (dla
odcinkéw Sochaczew-Swarzedz czy Sie-
dlce-Terespol) czy modernizacja linii ko-
lejowej E 65 na odcinku Warszawa-Gdy-
nia. Prowadzone sg takze zadania inwe-
stycyjne na trasach z Warszawy do Lodzi
czy Radomia.

Przede wszystkim korytarze

O perspektywach rynku kolejowego
$wiadczy¢ moze stale rosnace zaintere-
sowanie firm takim rodzajem transpor-
tu. Dotyczy to zaréwno typowych dla
kolei przewozéw masowych jak i cig-
gle rozwijajacych sie przewozéw inter-
modalnych. Zwlaszcza na t¢ druga gru-
pe ladunkéw nalezy zwrdci¢ uwage.
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Transport kolejowy i intermodalny

Transport intermodalny ma taczy¢ zalety
réznych form transportu i maksymalizo-
wa¢ wynikajace z tego polaczenia korzy-
$ci. Z jednej strony daje mozliwoé¢ prze-
wozu koleja na dalsze odlegtoéci, z dru-
giej — znacznie przybliza transport kole-
jowy ,do drzwi” klienta dzigki wykorzy-
staniu na pierwszym lub ostatnim etapie
transportu drogowego. Rozwigzanie ide-
alne? Niestety, niepozbawione wad. Wy-
dajny transport intermodalny to przede
wszystkim koniecznoé¢ zapewnienia od-
powiednich standardéw i infrastruktury.
Inwestycja w terminale i standardy obstugi
fadunkéw obarczona jest pewnym pozio-
mem niepewnoéci — trudno jednak ocze-
kiwac wzrostu zainteresowania klientow tg
forma transportu przed rozbudows infra-
struktury punktowej... i kolo sie zamyka.
Klienci korzystajacy z ustug rynku kolejo-
wego stopniowo przekonuja si¢ do trans-
portu intermodalnego.

Inwestycje w infrastrukture liniowa
dotycza przede wszystkim gtéwnych ko-
rytarzy transportowych. To dobra wiado-
mos$¢ dla realizujacych przewozy tranzy-
towe lub pomiedzy gléwnymi osrodkami
miejskimi, zta - dla nadawcéw i odbior-
céw tadunkéw z tras nie majacych zna-
czenia strategicznego. Wiele kilometréow
tych ostatnich zagrozonych jest likwida-
cja. Z drugiej strony inwestujacy w obiek-
ty produkcyjne czy magazynowe coraz
czesciej pytaja o dostep do bocznicy kole-
jowej — traktujac ja jako jeden z elemen-
téw podnoszenia dostepnosci komunika-
cyjnej dla swojej inwestycji.

Przewoznicy inwestuja

»Dowodem” perspektyw rynku kolejowe-
go s3 m.in. inwestycje prowadzone przez
operator6w logistycznych i przedsiebior-
stwa transportowe. Dotyczy to zaréwno
samych zadan inwestycyjnych jak i poten-
cjatu rynku przekladajacego si¢ na wzrosty
wolumenu tadunkéw czy wyzsze zyski. Do-
brymi wynikami ,,chwali si¢” m.in. spotka
PKP CARGO. Po 11 miesigcach ub. roku
odnotowala przychody netto ze sprzedazy
na poziomie 4,62 mld zt, o ponad 10 pro-

cent wiecej niz rok wezesniej. Spotka prze-
wiozta w tym okresie ponad 120 mln ton
towaréw — 0 9% wiecej niz rok wczeéniej.
Dobre wyniki to efekt m.in. budowy drég -
w ujeciu rok do roku o ponad potowe wzro-
sty przewozy kamienia, Zwiru i wapnia.

- Cieszy nas, ze rekordowy wynik fi-
nansowy, ktéry osiggniemy w catym
2011 roku jest efektem glownie wzrostu
przychodéw, a nie jedynie ograniczenia
kosztow dziatalnosci, choé w tym zakresie
nadal mamy duze rezerwy i na pewno be-
dziemy kontynuowali polityke optymali-
zacji posiadanych zasobéw. Wzrost prze-
wozow nie jest juz dla PKP CARGO celem
samym w sobie. Szczgsliwie odeszlismy od
kultywowanego jeszcze kilka lat temu ,,do-
gmatu masy”. Zalezy nam na tym, zeby
przewozic¢ jak najwiecej tadunkow, ale
wazniejsze jest, aby
realizowane przewo-
zy generowaly satys-
fakcjonujgcg  mar-
z¢ — komentuje Woj-
ciech Balczun, prezes
PKP CARGO.

W ciggu 11 mie-
sieccy ub.  roku
PKP CARGO zain-
westowalo  lacznie
ponad 438 mln zl -
o jedna trzecig wieg-
cej niz rok wcze-
$niej. Firma inwestu-
je przede wszystkim
w zakupy i moder-
nizacje taboru - za-
kupiono m.in. 380 nowych weglarek czy
zmodernizowano 64 lokomotywy. Fir-
mie udato sie pozyskac takze nowsa lo-
komotywe Siemensa. Co ciekawe, ma-
szyna zostala przekazana do odbioru juz
nastepnego dnia po podpisaniu umowy.

- Gdansk
@ Hamburg
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Obslugiwa¢ bedzie ona trasy miedzynaro-
dowe, przede wszystkim pomiedzy Polska
a Czechami. Okolo jednej dziesigtej inwe-
stycji to te, zwigzane z nieruchomosciami,
wirod wydatkow inwestycyjnych sa takze za-
dania zwigzane z rozwijaniem rozwigzan IT.

Lokomotywy i wagony

Dobre  wyniki  potwierdzaja  dane
LOTOS Kolej. Po trzech kwartatach
2011 roku firma miata 7,11% udzialu
w rynku kolejowym (wg wykonywanej
pracy przewozowej), minimalnie (o kil-
ka setnych procenta) przegrywajac z dru-
gim w tej statystyce CTL. — Konsekwentnie
realizujemy naszq strategic. W tym roku
przewieziemy okoto 10,5 miliona ton pro-
duktow. Zakladamy, ze w przysztym roku
bedzie to ponad 11 milionéw ton. Rosnie
takze nasze zaangazowanie w przewozy dla
klientow zewngtrznych. Dzis stanowig one
ponad 35 procent wszystkich wykonywa-
nych przez nas przewozow, sq to takze prze-
wozy intermodalne realizowane dla potrzeb
PCC Intermodal - wymienia Henryk Gru-
ca, prezes LOTOS Kolej. Firma ,chwa-
li si¢” tym, ze obok PKP CARGO jest je-
dynym operatorem, ktéry posiada mozli-
wo$¢ realizacji przewozéw pojedynczych
przesytek wagonowych na gléwnych li-
niach kolejowych w kraju.

LOTOS konsekwentnie inwestuje
w park taborowy. Po nowych lokomoty-
wach przyszedl czas na cysterny - w po-
towie stycznia wydzierzawiono 15 nowych
cystern od GATX Rail Poland. Cysterny
majg pojemno$¢ po 86 m* - co czyni¢ je
bedzie atrakcyjniejszymi od popularnych
wagonow 60-metrowych. A dzigki niz-
szej masie wlasnej mozliwe bedzie zwiek-
szenie ilosci przewozonych ladunkéw.

— Jezeli wydzierzawione cysterny potwierdzg
nasze oczekiwania, to nie wykluczamy kolej-
nych zamowien dla GATX Rail Poland. Pa-
mietajmy, Ze inwestycje w nowoczesny ta-
bor stuzg przede wszystkim poprawie bez-
pieczeristwa w przewozach towarowych, na
ktérym nam, jako przewoznikowi najbar-
dziej zalezy — méwi Mirostaw Losinski, dy-
rektor ds. operacyjnych LOTOS Kolej.

Sita w intermodalu

Na polskim rynku dostepnych jest co-
raz wigcej rozwiazan szeroko rozumiane-
go transportu intermodalnego. Dotyczy
to zaréwno przewozu konteneréw (w ub.
roku byli$my $wiadkami m.in. otwarcia
terminalu PCC w Kutnie), jak i nie$mia-
tych, poki co, préb przekonywania klien-
téw do przewozu nadwozi wymiennych.
Wiréd tych ostatnich pojawito si¢ m.in.
polaczenie pomigdzy Ostravg a Verona,
proponowane przez Grupe¢ DB Schenker.
Sklady pociagu kursuja pomiedzy dwo-
ma wspomnianymi miastami. Przy grani-
cy z Polska tadunki kierowane do naszego
kraju odbiera polski oddzial firmy, spotka
wloska odpowiada natomiast za transport
z terminalu w Veronie do klienta konco-
wego. Na razie w ofercie znajdujg si¢ trzy
pary pociagow, z 12 z 28 wagonow kazde-
go pociagu zarezerwowal na wlasne po-
trzeby DB Schenker. Przew6z pomigdzy
Polska a polnocng czescia Wloch trwa
tacznie z dojazdami od 2 do 3 dni.
Regularne potgczenia intermodalne sta-
nowia szkielet calego systemu transportu in-
termodalnego. Niezaleznie od iloscitadunkow
daja bowiem mozliwos¢ potencjalnym klien-
tom korzystania z ustug tej formy transportu.
W listopadzie 2011 r. zainaugurowano polg-
czenie pomiedzy Polska a Wielka Brytania.

Pocigg kursuje raz w tygodniu pomiedzy
Wroclawiem a Barking w Londynie, a wirod
przewozonych tadunkéw sa m.in. kompo-
nenty branzy motoryzacyjnej czy artykuly
spozywcze. — Silna europejska kolejowa siec
handlowa stanowi podstawe rozwoju gospo-
darczego oraz zacheca do stosowania rozwig-
zat intermodalnych. To wazny krok dla trans-
portu kolejowego w Polsce, otwarte zostato
nowe polgczenie handlowe z rozwinietym go-
spodarczo rynkiem, jakim jest Wielka Brytania
- komentuje Hans-Georg Werner, prezes za-
rzadu DB Schenker Rail Polska. €
Marcin Jurczak
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Terminalowa sie¢ PCC Intermodal.
Dobra inwestycja na trudne czasy

Okoto 141 200TEU, o0 23% wiecej niz w 2010 r., przewiozt w 2011 r. najwiekszy
prywatny operator transportu intermodalnego w Polsce, gietdowa spotka

PCC Intermodal. Jej przychody netto byty o0 39% wyzsze i wyniosty ponad 165 min zt.
Po stracie w 2010 r. wypracowano tez zysk - blisko 4 min zt przy rentownosci 2,1%.

rezentujac te liczby na konferencji
Pprasowej w Warszawie prezes Da-

riusz Stefanski nie kryl zadowole-
nia. — Nie sg to by¢ moze wyniki powala-
jace w poréwnaniu z firmami operujgcymi
setkami milionow z1, ale z naszego punktu
widzenia sq wazne, potwierdzajg bowiem
stusznos$¢ przyjetej i konsekwentnie realizo-
wanej strategii, zapewniajgcej nam stabil-

ny wzrost. Zaklada ona systematyczne po-
wigkszanie bazy klientow, budowanie sieci
terminali lgdowych i rozszerzenie liczby re-
gularnych polgczesi — mowil.

Ten biznes ma sens

W trudnym okresie, w latach 2009-2010,
kiedy nastapil najwigkszy kryzys w prze-

Dariusz Stefanski,
prezes zarzagdu PCC Intermodal

Przysztos¢ w kontenerach
Jeszcze 10-11 lat temu w zasadzie niewiele byto towa-
A row wysoko przetworzonych, ktére przewozono po Swiecie
r w kontenerach. Stopniowo jednak ten sposéb transpor-
A tu stawat sie coraz bardziej popularny i dzi§ zastanawia-

my sie czy sa jakies towary, ktoére nie sg pakowane w tych
metalowych pudtach.

Powszechne zastosowanie

Kontenerami wozimy wegiel, koks, rudy miedzi, papier, ztom, szmaty czy maku-
lature. Era duzych statkdbw masowych, krok po kroku, odchodzi w przeszto$sé; ich
funkcje przejety kontenerowce, obstugujace potgczenia z Dalekiego Wschodu do
Europy, zabierajace jednorazowo po kilkanascie tysiecy kontenerow.

Przed globalng konteneryzacja nie ma dzi§ ucieczki i musimy sie przyzwyczaié,
ze z tego ciagu tadunkowego i fancucha transportowego powinniSmy szeroko ko-
rzystac. Towar zatadowany raz do kontenera dociera do finalnego odbiorcy w sta-
nie nienaruszonym, bez ktopotliwych przetadowan. Przy konteneryzacji zdecydo-
wanie szybszy jest tez proces przetadunkowo-transportowy. Kontener mozna do-
wiez¢ w kazde dowolne miejsca, korzystajac w ramach transportu intermodalne-
g0 z truckow, co rozwigzuje problem dostepnosci komunikacyjnej. Natomiast eko-
logiczne walory transportu tadunkéw kontenerami sa dzis powszechnie znane.

Czy Polska potrafi?

Czy Polska moze i potrafi skorzysta¢ z tego dobrodziejstwa konteneryzacji? Jesli
popatrzymy na nasze potozenie geograficzne w Europie, to zauwazmy, ze jest ono
wyjatkowo sprzyjajace. Znajdujemy sie bowiem na skrzyzowaniu waznych europej-
skich korytarzy transportowych. Przez nasz kraj przechodzg dwa korytarze kolejo-
we Wschéd-Zachéd: E20 i E30 oraz szlak Pétnoc-Potudnie, faczgcy m. in. Morze
Battyckie z Adriatykiem. Ten ostatni jest bardzo wazny, pozwala obstuzy¢ tadun-
ki kontenerowe, krajowe i tranzytowe, ktoére docieraja i odjezdzajg z polskich por-
tow. Korytarz ten umozliwia takze przejecie czesSci tadunkéw ze Skandynawii, kt6-
re z racji nieprzygotowania infrastrukturalnego naszego kraju omijaty dotad porty
polskie, uciekajac ,,bokiem” przez porty niemieckie i zachodnioeuropejskie.

www. TSLbiznes.pl

wozach kolejowych, a na rynku panowa-
fa atmosfera niepewnoéci, PCC Inter-
modal, ku zdziwieniu wielu sceptykéw,
najwiecej $§rodkéw przeznaczal na in-
westycje, uwazajac, ze przewozy konte-
nerowe s3 biznesem stabilnym i rokuja-
cym na przysztosé. To przekonanie przy-
$wiecalo tez spolce w 2011 r., ktéry byt
- w opinii prezesa Dariusza Stefafiskiego
- rokiem bardzo dynamicznego rozwo-
ju. W sierpniu PCC Intermodal rozpo-
czela dzialalno$¢ terminalowg na obsza-
rze Slgskiego Centrum Logistyki w Gli-
wicach. Miesigc pdzniej uruchomit, wy-
budowany kosztem 90 mln zl, nowo-
czesny terminal kontenerowy w Kutnie,
a w grudniu otworzyl polaczenie migdzy
Rotterdamem a terminalem w Moskwie.

Obecnie spétka dysponuje trzema
wlasnymi terminalami: w Brzegu Dol-
nym, Gliwicach i Kutnie oraz korzysta
z granicznego multimodalnego terminala
KV we Frankfurcie nad Odra, gdzie roz-
pisano przetarg na zarzadzanie, w kto-
rym startuje takze z powaznymi szansa-
mi, PCC Intermodal. Miesigcznie spol-
ka uruchamia ponad 200 regularnych po-
ciggdw, ktore przewozg prawie 8 tys. kon-
tener6w w relacjach krajowych i miedzy-
narodowych. Sie¢ regularnych polaczen
obejmuje wspomniane cztery terminale
przetadunkowe, terminal Herne w Zagte-
biu Ruhry i w stolicy Rosji. Spotka oferuje
regularne pofaczenia miedzy tymi termi-
nalami a portami morskimi w Gdansku,
Gdyni, Hamburgu, Bremerhaven oraz
Rotterdamie/Antwerpii. W 2005 r., gdy
spolka rozpoczynata dzialalnoé¢, z Brze-
gu Dolnego jezdzit tylko jeden pociag ty-
godniowo do nieistniejacego juz termina-
la w Swinoujéciu.

~Suchy port” na zapleczu

Docelowo, do 2015 r. sie¢ terminali obej-
mowaé¢ ma 7 obiektow. Oprocz trzech
juz funkcjonujacych, powstang kolejne
trzy, w tym dwa w poblizu wschodniej
granicy Polski i sztandarowa inwestycja
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- »suchy port” w Zajaczkowie Tczew-
skim, polozonym ok. 40 km na potudnie
od Tréjmiasta. Budowa tego ostatniego
zaplanowana jest na lata 2014-2015, na-
tomiast wczeéniej, w latach 2012-2013,
rozbudowany zostanie terminal w Kut-
nie oraz dokonane inwestycje moder-
nizacyjne terminali na Gérnym i Dol-
nym Slasku. Prace te stuzy¢ majg przede
wszystkim  znacznemu  zwigkszeniu
zdolnosci przeladunkowej i mozliwosci

sktadowych kazdego z nich. Przewidu-
ja m.in. budowe dodatkowych toréw ko-
lejowych, wyposazenie w suwnice bra-
mowe i kolejne reachstackery. - Rozwdj
spotki musi obejmowaé rozbudowe i bu-
dowe duzych terminali przetadunkowych,
znajdujgcych sie na najwazniejszych
weztach transportowych - podkreéla

Dariusz Stefanski. PCC Intermodal nie
chce popelnia¢ btedu operatoréw z kra-
jow zachodnich, ktérzy rozbudowywali
sie¢ tanich terminali obstugujacych tyl-
ko jednego, dwu przewoznikéw i ktérzy
nie byli w stanie zapewni¢ sprawnej ob-
stugi wigkszego potoku towardw. Przy-
kladem nowoczesnego terminala prze-
fadunkowego, spelniajacego wszystkie
wymogi przewoznikéw ma by¢ obiekt
w Tczewie. Jego projekt powinien po-
wstad jeszcze w tym roku.

Przy duzym wezle kolejowym ma
powsta¢é kosztem okoto 200 mln zt ,,su-
chy port” stanowiacy zaplecze odwo-
zu, skladowania i ekspedycji w glab
kraju konteneréw z czterech terminali
morskich w Gdansku i Gdyni. Jego po-
wierzchnia operacyjna wyniesie ponad
20 ha, a zdolno$ci przetadunkowe sza-
cowane s3 na 1 mln TEU. Powierzchnia
sktadowa wyniesie ponad 20 tys. TEU.
Wyposazony bedzie w osiem 600-me-
trowych toréw kolejowych, trzy suwni-
ce i reachstackery, warsztaty do napraw
i konserwacji konteneréw, powierzch-
nie magazynowe i produkcyjne, zapew-
ni ustugi celne, agencyjne, fitosanitarne
oraz spedycyjne.

2,5minTEUw 2015 .

Z finansowaniem tej inwestycji, ktora per-
spektywicznie do roku 2020 obejmowac
ma dzialalno$¢ logistyczno-dystrybucyjna

na obszarze 63 ha, nie powinno by¢ -
zdaniem prezesa PCC Intermodal - pro-
blemé6w. Spétka liczy na wsparcie gtow-
nego udzialowca, PCC SE, kredyty i na
wyrazane juz obecnie powazne zaintere-
sowanie funduszy inwestycyjnych. Po-
dobnie jak w obecnej perspektywie fi-
nansowej, ma nadziej¢ na dofinansowa-
nie tego projektu z funduszy unijnych
w perspektywie budzetowej UE obejmu-
jacej lata 2014-2020.

Projekt to nie tylko realizacja pla-
noéw strategicznych spotki i wybiegajacej
w przyszlos¢ wizji. Budowa takich ter-
minali stanie si¢ juz za kilka lat koniecz-
no$cig. Po zapasci w latach 2008-2010,
rynek  przewozoéw  intermodalnych
w Polsce ostatnio przyspieszyl. We-
dlug prognoz, jeszcze w tym roku moze
on osiagna¢ wielko$¢ 1,5 min TEU, do
2015 r. - 2,5 mln TEU a w roku 2020 -
4 mln TEU. Tczew bylby swoistg bra-
ma do portéw Trdjmiasta, natomiast
cala terminalowa sie¢ PCC Intermodal
umozliwialaby przewozy do Pragi, Mo-
skwy, Kijowa, a poprzez terminal w we-
gierskim Sopronie - do Triestu/Ko-
pru. Uruchomienie polaczenia na po-
tudnie Europy, w korytarzu transpor-
towym Baltyk-Adriatyk planowane jest
juz latem biezacego roku. Przewiduje si¢
tez zwigkszenie liczby polaczen, ciesza-
cego si¢ coraz wieksza popularnoscia.
PCC Moscow Express. €

Franciszek Nietz

www. TSLbiznes.pl
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ATC Rail SA uruchomit
nowy terminal kontenerowy

Pod koniec kwietnia firma ATC Rail otworzyta terminal kontenerowy w Poznaniu,
jeden z dwoch zaplanowanych na rok 2012. Potaczenie kolejowe polskich
portow z Poznaniem usprawni procesy logistyczne wielu firm w tej czeSci kraju.

biekt w Poznaniu ma strategicz-
O ne znaczenie z punktu widzenia

efektywnej obstugi tadunkow,
trafiajacych do poznanskich centrow dys-
trybucji. Inwestycja jest czescia budowa-
nej przez ATC Rail sieci wlasnych termi-
nali, dedykowanych rozwigzaniom inter-
modalnym. Warto$¢ inwestycji zwigza-
nych z rozwojem transportu intermodal-
nego wynosi okofo 20-30 mln zt

Terminal kontenerowy ATC Rail
miesci sie w Poznaniu, przy ul. Nowosol-
skiej 40. Nowe centrum logistyczne wy-
posazone jest w bocznice kolejowa o dtu-
gosci 900 m, mogaca obstuzy¢ 45 wago-
néw do transportu konteneréw. W szyb-
kim roztadunku beda bra¢ udzial 2 urza-
dzenia typu reach stacker.

Moce  przeladunkowe  termina-
lu to 50 tys. TEU, a mozliwoéci sktado-
we to 1200 TEU. Do transportu kontene-
réw z terminalu do ich odbiorcéw ATC
Rail bedzie uzywac¢ floty samochodowej,
skladajaca si¢ z 35 ciggnikow siodlowych
i 60 naczep kontenerowych.

ATC Rail jest spdtka zalezng noto-
wanego na rynku NewConnect operato-
ra logistyczne ATC Cargo S.A. W strate-
gii rozwoju spétki kluczowym elemen-
tem biznesu jest logistyka intermodalna,

www. TSLbiznes.pl

oparta o optymalne kosztowo rozwig-
zania, faczace transport morski, kolejo-
wy i drogowy. Spotka inwestuje w inter-
modalno$¢, przekonana, ze jest to naj-
lepsza alternatywa dla klientow, szukaja-
cych innych rozwigzan niz transport ko-
towy. — Ustugi intermodalne to terazniej-
sz0$¢ wspolczesnej, globalnej gospodar-
ki. Jestesmy w Polsce uczestnikami przeto-
mu transportowego i rozwoju intermodal-
nosci. Odbiorcy ustug logistycznych swia-
domie wybierajq rozwigzania korzystniej-
sze ekonomicznie, operacyjnie oraz bar-
dziej przyjazne srodowisku i czlowiekowi.
Takim rozwigzaniem jest wlasnie trans-
port intermodalny, stgd nasze inwesty-
cje w siec. Bedziemy si¢ rozwija, wierzy-
my w przewage intermodalu w logistyce.
Mamy ambitne plany i konsekwentnie be-
dziemy je realizowal. Dzisiejsze otwarcie
terminalu w Poznaniu potwierdza naszg
gotowos¢ do przygotowania dla klientéw
takich rozwigza#, jakich potrzebuje ich
biznes. Chcemy, by spotka ATC Rail byla
liderem na krajowym rynku przewozéw

intermodalnych i bedziemy inwestowal
w jej rozwdj — mowi Artur Jadeszko, pre-
zes zarzadu ATC Rail S.A.

Przewaga konkurencyjna, podkre-
$lona w strategii rozwoju ATC Rail, jest
kompleksowos¢ jej oferty intermodalnej,
a zarazem elastyczno$¢ operacyjna, znaj-
dujaca swoje potwierdzenie w systemie
regularnych polaczen kombinowanych,
dla ktérych sie¢ terminali jest niezbed-
nym narze¢dziem.

Spolka, inwestujac w infrastruktu-
re, réwnocze$nie rozwija systemy infor-
matyczne do obstugi klienta oraz sta-
wia na e-sprzedaz. W uroczystym otwar-
cia terminalu kontenerowego ATC Rail
w Poznaniu wzieli udziat przedstawicie-
le Urzgdu Miasta Poznan, przedstawicie-
le PKP, reprezentanci armatoréw i ter-
minali, §rodowisk akademickich, klien-
ci i partnerzy biznesowi oraz media. Ko-
lejnym terminalem, ktéry ruszy w ciagu
kilku najblizszych miesigcy, bedzie obiekt
w Radomsku. €

KK
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PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

CMK bedzie miata ETCS

Najwazniejsza linia kolejowa w Polsce juz niedtugo bedzie
wyposazona w elementy systemu ETCS poziom |, czyli
Europejskiego Systemu Sterowania Pociggiem.

fektem wdrozenia systemu ETCS
qudzie dostosowanie polskiego sys-

temu zarzadzania ruchem kole-
jowym do norm i przepiséw przyjetych
w innych krajach Unii Europejskiej. Cho-
dzi tu gtéwnie o mozliwoé¢ swobodnego
poruszania si¢ pociaggéw po sieciach ko-
lejowych poszczegdlnych panstw bez ko-
nieczno$ci zatrzymywania si¢ na grani-
cach oraz wymiany lokomotyw. Do tej
pory plynny ruch pociagéw utrudnia-
ly rézne systemy sygnalizacji kolejowej,
funkcjonujgce na terenie UE. Maszynista,

Detekcja pociagéw odbywa sie za pomo-
cg obwoddéw torowych lub licznikéw osi.
Informacje o stanie urzadzen sterowania
ruchem kolejowym przekazywane s3 do
maszynisty za pomocg urzadzen sygnali-
zacji kabinowej, a takze przy uzyciu sygna-
lizatoréw przytorowych.

W praktyce oznacza to, ze informacja
o sygnatach, ktore maszynista zobaczy na
semaforach dopiero za kilka kilometrow,
widoczna jest wezesniej na pulpicie w ka-
binie pojazdu trakcyjnego. Maszynista
dostaje réwniez informacje o dozwolo-

._._.._._._.._.._._._.)

Detekeja

Zajetosci
szlaku

Mastawnica

|
Eurobalisy

LEU

aby prowadzi¢ pociag na terenie innego
zarzadu kolei, musial zda¢ egzamin z obo-
wigzujacych tam przepiséw oraz posiada¢
komunikatywng znajomo$¢ jezyka danego
kraju. Ponadto lokomotywa powinna by¢
wyposazona zgodnie z normami obowia-
zujacymi w kraju, w ktérym sie znajdu-
je, a takze posiada¢ odpowiednie homo-
logacje. Europejski System Sterowania Ru-
chem Kolejowym pozwala réwniez pocia-
gom w Polsce na jazde z predkoscia prze-
kraczajaca 160 km/h.

W ETCS poziom 1 przekazywanie da-
nych realizowane jest poprzez transmi-
sje punktowa (eurobalisa), a w niektérych
przypadkach przez transmisje¢ odcinko-
w3 (europetla lub uaktualnienie radiowe).

nej predkosci na poszczegélnych odcin-
kach trasy, a ewentualne jej przekrocze-
nie powoduje automatyczne wymuszenie
hamowania przez system ETCS do pred-
ko$ci obowiazujacej na danym odcinku
linii. Co wazne, niemozliwe jest pominie-
cie przez maszyniste sygnatu ,,stdj” na se-
maforze, poniewaz system ETCS automa-
tycznie zatrzyma pociag.

Spétka PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A., wdraza obecnie ETCS na
Centralnej Magistrali Kolejowej w ra-
mach przedsiewziecia ,Projekt i za-
budowa systemu ETCS poziom 1 na
odcinku linii kolejowej E 65, CMK,
Grodzisk Mazowiecki - Zawiercie” -
2009-PL-60151-P. Inwestycja wspolfi-

nansowana jest w 50% przez Uni¢ Euro-
pejska w ramach funduszu Transeuro-
pejska Sie¢ Transportowa (TEN-T).

Na trasie kolejowej z Grodziska Ma-
zowieckiego do Zawiercia zostang za-
montowane urzadzenia ETCS pierwsze-
go poziomu. Lokomotywa wyposazona
w urzadzenia pierwszego poziomu ETCS
posiada: bezpieczny komputer EVC
(European VitalComputer), interfejs do
komunikacji z maszynista MMI (Man
Machine Interface), ktérego wyswietlacz
zostal zestandaryzowany przez miedzy-
narodowe zrzeszenie kolei UIC, rejestra-
tor (,czarng skrzynke”), a takze odometr
do pomiaru odlegtoéci oraz anteny do od-
bioru informacji z transponderéw (balis)
ulozonych w torze. Wszystkie te elemen-
ty podtaczone sa do magistrali ETCS-bus,
do ktérej mozna w miare potrzeby dota-
cza¢ takze inne urzadzenia.

Prace zwigzane z montazem urzadzen
ETCS rozpoczely sie od stacji Zawiercie
i s3 kontynuowane w kierunku Grodziska
Mazowieckiego.

Zakonczenie zabudowy urzadzen
ETCS przewidziane jest na czwarty kwar-
tat 2012 roku. €

,Wytaczng odpowiedzialno$¢ za publikacje pono-
si jej autor. Unia europejska nie ponosi odpowie-
dzialnosci za wykorzystanie w jakikolwiek sposob
informacji zawartych w niniejszej publikacji”.

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska
Transeuropejska sie¢ transportowa (TEN-T)
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Drozsze paliwo, mniejsze zyski

1'-

'.a

=
g
(%)
w5
i

W nie najlepszych nastrojach polscy armatorzy przywitali 2012 r. Wszystko za
sprawg spadkéw gtownego indeksu przewozéw masowych Baltic Dry Index (BDI)
ponizej 1 tys. pkt., ktory w lutym dotart do poziomu 662 pkt., czyli nizszego niz

w kryzysowym 2008 r. Na szczesScie, po osiggnieciu niemal ,dna”, zaczat odrabiac
straty, aby w maju siegna¢ 1,1 tys. pkt.

ardzo niskim frachtom towarzy-
B sz rekordowo wysokie ceny paliw

zeglugowych. Za tone paliwa ciez-
kiego, najczeéciej uzywanego, armatorzy
muszg placi¢ ok. 730 USD, a wiec prawie
tyle samo, ile w potowie 2008 r., kiedy to
padt rekord cenowy. Z tego wzgledu zna-
czaco spadla tez rentowno$¢ przewozow.
Dodatkowo rynek cierpi z powodu nad-
podazy tonazu, i to nie tylko w przypad-
ku kontenerowcéw, ale réwniez masow-
cow. Dlatego tez satysfakcjonujacy po-
ziom indeksu BDI, przy obecnych cenach
paliwa, to ok. 3 tys. pkt.

Wedlug ankiety przeprowadzonej
przez biuro analityczne Petrofin Bank Re-
search, az 41% z najwigkszych 40 bankow,
udzielajacych pozyczki armatorom, uwa-
za, ze dobra koniunktura na rynek zeglu-
gowy nie powrdci wczesniej, niz w 2014 r.,
34% sadzi, ze nastapi to juz w 2013 r., na-
tomiast 24% przewiduje, ze nastapi to do-
piero w 2015 1.

Rekordowa dostawa

Najwiekszy polski armator, Polska Zegluga
Morska, w dalszym ciggu realizuje pro-
gram odnowy floty. Do 2015 r. zamie-
rza wymieni¢ 38 statkéw. — Mimo stabe-
go rynku, PZM bedzie w br. kontynuowaé
swdéj program odnowy tonazu, wprowadza-
jac do eksploatacji rekordowg, w ostatnich

www. TSLbiznes.pl

dekadach, liczbe 14 statkéw - podkre-
§lit Krzysztof Gogol, doradca dyrekto-
ra generalnego PZM. W 2012 r., z chin-
skich stoczni Mingde, Sanfu i Xingang
armator odbierze: Mamry (o no$nosci
30tys.t),Szczecin,ktéryzostatjuzzwodowany,
Koszalin, Gdynia, i Puck (wszystkie o no-
$nodci 38 tys. t), a takze 17-tysigczniki:
Narew, Raba, Olza, Prosna, San, Skawa
i Ina. Dolaczy do nich pierwszy duzy ma-
sowiec Karpaty, o nosnoéci 82 tys. t, zbu-
dowany w japonskiej stoczni Tsuneishi.
PZM zaméwila tam 4 tego typu statki,
tzw. kamsarmaksy, ktére moga wplywac
do afrykanskiego portu Kamsar w Gwinei
(drugi na $wiecie eksporter boksytu). Do
eksploatacji trafiag w latach 2012-2013.
Obecnie flota PZM liczy 76 stat-
kow, w tym masowcédw: 10 panamaxow
i 59 jednostek handysize, 3 siarkowce (je-
den z nich w zarzadzie) oraz 4 promy,
plywajace w barwach Unity Line (Polo-
nia, Skania, Wolin, Gryf). W 2011 r. ar-
mator ten odebral ze stoczni chinskich
4 masowce: Rysy (o nos$nosci 80 tys. t),
Juno (o no$nosci 30 tys. t), Lubie (o no-
$nosci 30 tys. t) oraz Regalica (0 no$no-
$ci 16,9 tys. t), do ktorych, w styczniu br.,
dolaczyt jeziorowiec Solina (o nos$nosci
30 tys. t). W ub. r. armator pozbyl sie na-
tomiast 4 statkéw: General Dabrowski,
Powstaniec Styczniowy, Penelope i Zie-
mia Chelminska, ktére zostaly sprzedane.

Jesli chodzi o przewozy, to
w 2011 r. statki PZM obstuzyly Iacz-
nie 19,7 mln t fadunkéw. Bylo to o 1,2
mln mniej niz w 2010 r. Najczeéciej stat-
ki PZM wozily zboza (gléwnie z portéw
Potudniowej i Polnocnej Ameryki do Eu-
ropy), ktérego bylo 5,3 mln t, czyli o 700
tys. t wiecej niz rok wczesniej. W odwrot-
nym kierunku, do portéw zbozowych, tra-
fialy nawozy, ktory byly drugim, najcze-
$ciej przewozonym tadunkiem. W ub. r.
armator obstuzyl ponad 2 mln t nawo-
z6w (w 2010 r. bylo ich 1,8 mln t). Spa-
dly natomiast przewozy wegla: z 2,5 mln
t w2010 r. do 1,8 mln t w 2011 r. Ponadto,
statki PZM, przewozily réwniez: fosforyty
1 min t (1,1 mln t w 2010 r.), rude zelaza
389 tys. t (840 tys. t. w 2010 r.), wyroby sta-
lowe 379 tys. t (413 tys. t. w 2010 r.), plyn-
ng siarke 246 tys. t (w 2010 r. 317 tys. t.)
isiarke suchg 62 tys. t (209 tys. t. w2010 1.).

Utrzymaé pozycje

Natomiast statki Chirisko-Polskiego Towa-
rzystwa Okretowego Chipolbrok SA prze-
wioztyw2011r.,, ponad 1,5 mln ttadunkow,
co stanowito wzrost 0 22% w stosunku do
2010 r. Eksploatowano przede wszystkim
dotychczasowe serwisy zeglugowe, oferu-
jac polaczenia dookota $wiata miedzy por-
tami Europy, Azji oraz Ameryki, w dwoch
kierunkach: wschodnim i zachodnim.
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Oprécz tradycyjnych szlakéw, w ub. r,
rozpoczgto regularne polaczenia z Eu-
ropy do portéw Zatoki Perskiej, jak réw-
niez do portéw Ameryki Srodkowej i Po-
tudniowej. - W naszych planach na 2012 r.
jest utrzymanie dotychczasowej pozycji jed-
nego ze swiatowych lideréw w przewozach
duzych obiektow przemystowych, tadun-
kow typu ,project cargo” oraz tadunkéw
cigzkich i ponadgabarytowych, a takze roz-
wijanie dzialalnosci zeglugowej na nowych
rynkach m.in. w Zatoce Perskiej i Ameryce
Laciniskiej — méwi Radostaw Chmieliniski,
dyrektor ds. zeglugi Chipolbroku. Ostat-
nim nabytkiem armatora jest Kraszew-
ski, ktéry 18 stycznia br, w pierwszym
rejsie z Chin do Europy, zawital do por-
tu w Gdyni. Do Polski przywidzt fadun-
ki drobnicowe z portéw: Masan, Xingang,
Houston i zabral parti¢ drobnicy z prze-
znaczeniem do Hamburga. W dziewiczy
rejs statek wypltynal w listopadzie 2011 r.
z Chin do Europy przez Pacyfik, porty Za-
toki Meksykanskiej i wschodniego wy-
brzeza USA.

Kraszewski, zbudowany w chinskiej
stoczni COSCO Dalian, ma 30 tys. t no-
$nosci i jest przystosowany do obstugi ta-
dunkéw ciezkich. Wyposazony jest m.in.
w dzwigi 0 no$nosci 640 t. Statek obstuguje
regularne polaczenie miedzy Europa i Da-
lekim Wschodem, zwijajac m.in. do An-
twerpii, Hamburga, Singapuru, Szangha-
ju, Busan, Dalian i Xingang. W ub. r. do
armatora trafil takze Chipolbrok Cosmos.
Tym samym zakonczono, budowang od
2003 r., w stoczni w Dalian, seri¢ 10 sio-
strzanych jednostek. Wszystkie statki z tej
serii sa aktualnie eksploatowane przez
Chipolbrok. Lacznie chinsko-polski arma-
tor operuje obecnie flotg 17 nowoczesnych
statkow uniwersalnych, przystosowanych
do przewozu tadunkéw ciezkich. W ub. r.
wycofal bowiem z uzytku i sprzedat
4 statki, zbudowane w latach 1988-1989:

Moniuszko, Chopin, Libai i Luxun, kt6-
re ze wzgledu na stabsze parametry (wiel-
kos¢, dzwigi) nie mogty by¢ diuzej zatrud-
niane rentownie w serwisach obstugiwa-
nych przez Chipolbrok.

Zakupy musza poczekaé

Z kolei EuroAfrica Linie Zeglugowe
(EuroAfrica Shipping Lines), zarejestro-
wane od 2010 r. na Cyprze (wlacicie-
lem armatora jest ESL Hass Holding Ltd.,
takze z siedzibg na Cyprze), przewiozly
w 2011 r. rekordows liczbe 2,6 mln t ladun-
koéw. Oznacza to wzrost o 14,5% w stosun-
ku do poprzedniego roku. Najwigksze przy-
rosty odnotowala linia do Afryki Zachod-
niej, ktéra obstuzyt o 17% wiecej tadunkéw.

ESL uzytkuja obecnie 14 jednostek
(w tym 12 statkéw wiasnych oraz 2 w dlu-

goterminowym czarterze). Konwencjo-
nalny serwis do Afryki Zachodniej ob-
stuguja drobnicowce, takie jak m.in. np.
Szafir, Emerald, Granat, Onyx i Nefryt,
nabyte od rosyjskiego armatora JSC So-
vcomflot. Statki maja po 113 m dlugo-
$ci, 18 m szerokos$ci i 9,58 tys. t nosno-
$ci. Powstaly na poczatku lat 90. XX w.,

w japonskiej stoczni Miho, wedlug pro-
jektu jednostek typu L-gracht, budowa-
nych tam dla holenderskiego Spliethof-
fa. Z kolei w potowie ub. r. ESL sprzedat
statek, ktory wczeéniej obstugiwal linie
do Afryki - Magdaleng. Obecnie nazywa
sie Yacu Taski i ptywa pod banderg Peru.
Natomiast na linii do Wielkiej Brytanii
(Gdynia-Hull i Gdynia-Tilbury) ptywa-
ja 2 kontenerowce. Do Hull zawija: Ma-
ris, o pojemnosci 508 TEU, a do Tilbu-
ry jednostka Dette G, o pojemnosci 508
TEU. Dodatkowo armator jest wlascicie-
lem 3 proméw: Galileusz, Jan Sniadec-
ki i Kopernik, ktére ptywaja w barwach
Unity Line.

ESL nie wyklucza tez zakupu kolej-
nych statkéw. Podobnie jak wczesniej by-
tyby to jednostki uzywane. Jednak, aby od-
powiednio oceni¢ sytuacje na rynku, ar-

fot. AlfvanBeem

mator chce poczeka¢ z nowymi nabytka-
mi przynajmniej do 2013 r.

Czas na zmiane tonazu

Gdynski armator POL-Levant dysponu-
je obecnie flota 2 statkéw ro-ro: Zeran
i Chodziez, o no$noéci 8 tys. t. W ub. r.

Poland-Transport.eu

Wyszukiwarka polskich firm transportowych

Sprawdz czy Twoja firma transportowa
jest w miejscu, w ktorym warto byc¢!

Sukces w postaci nowych klientow,
kontaktow, kontraktow i zlecer
transportowych wiecej niz prawdopodobny.
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ubyty Tychy, ktére, ze wzgledu na trudno-
$ci ze znalezieniem atrakcyjnego finanso-
wo zatrudnienia, firma zdecydowala sie
odda¢ greckiemu wlascicielowi. W czarte-
rze POL-Levantu statek plywal od 1999 r.
Jednostki gdynskiego armatora obstuguja
polaczenia miedzy portami Morza Baltyc-
kiego a Srédziemnego. Na tej trasie prze-
wozg m.in. towary drobnicowe oraz sztuki
cigzkie i tadunki ponadgabarytowe. W po-
rozumieniu z wiascicielem, czyli Polski-
mi Liniami Oceanicznymi, armator pla-
nuje w II potowie br. zakup dwéch uzywa-
nych statkéw konwencjonalnych dla kon-
tynuacji obstugi linii $r6dziemnomorskiej.
Jak poinformowal Mirostaw Langowski,
prezes POL-Levant, obecnie eksploatowa-
ne statki ro-ro, z uwagi na brak mozliwo-

panns

$ci pozyskania tego typu fadunkéw, ptywa-
ja w time-charterach - wloskim i francu-
skim. Dlatego tez podjeto decyzje o stop-
niowym zastepowaniu tonazu ro-ro jed-
nostkami konwencjonalnymi, lepiej przy-
stosowanymi do specyfiki rynku, na kt6-
rym dziata POL-Levant.

W 2011 r. armator powrdcil takze do
wspolpracy z koncernem Airbus, trans-
portujac elementy kadluba najwigkszego
samolotu pasazerskiego Airbus 380. Jed-
nak, ze wzgledu na zobowigzania czarte-
rowe, a takze ograniczone potrzeby Airbu-
sa (w duzej czeéci koncern korzystal z wha-
snego tonazu, ktorego, z powodu kryzy-
su, nie zdofal zatrudni¢), gdynski arma-
tor wykonal tylko 3 przewozy z Neapolu
do St. Nazaire. By¢ moze zapotrzebowanie
koncernu lotniczego na ustugi transporto-
we, w tym POL-Levantu wzro$nie w br.,
po uruchomieni fabryki w Tunezji.

Pierwszy kontenerowiec
Natomiast  inny  gdynski  armator,
POL-Euro, wzbogacil si¢ w 2011 r. 0 nowa

jednostke, kontenerowiec z serii B 178-1/23

www. TSLbiznes.pl

L TP A, :
T A R
- UNITY LINE

- Port Gdynia, o pojemnoéci 3091 TEU.
Jego budowe rozpoczeto w Stoczni Szcze-
cinskiej Nowa (SSN), na zlecenie cypryj-
skiego armatora Neromar Shipping Com-
pany Ltd. Statek zostat zwodowany pod ko-
niec 2008 r. Niestety, stocznia zostata po-
stawiona w stan likwidacji, a armator zre-
zygnowal z jego odbioru. Kadlub przejeta
Agencja Rozwoju Przemystu (ARP), jako
zabezpieczenie wierzytelnoéci stoczni. Do
nadzoru nad dalsza budows jednostki ARP
powolala, w maju 2009 r., spétke Aranda.
Przetarg na dokonczenie i wyposazenie
statku wygrala Szczecinska Stocznia Re-
montowa ,,Gryfia, ktéra w potowie roku
ub. r. przekazala go armatorowi. Warto
zwrdci¢ uwage, ze Port Gdynia byl pierw-
szym od 1999 r., statkiem (jedli nie liczy¢

holownikéw), ktéry zbudowano w polskich
stoczniach dla polskiego armatora. Ponad-
to armator dysponuje trzema statkami -
drobnicowcami: Sider Lipari i Sider Capri,
o0 nos$nosci, odpowiednio: 7,8 tys. i 5 tys. t
oraz jednostka ro-ro, Wloctawek, o nosno-
$ci 8 tys. t. Wszystkie ptywaja w czarterze.
Gdynski armator w dalszym ciggu planu-
je podwojenie tonazu, w tym zakup jeszcze
jednego kontenerowca.

Na rynku chemikaliow

Do 8 jednostek wzrosla flota szczecin-
skiego armatora Unibaltic, specjalizu-
jacego sie w przewozach fadunkdéw che-
micznych i ropopochodnych. Najnow-
szy nabytek, zakupiony w kwietniu br,,
to Amonith, chemikaliowiec, zbudowa-
ny w 1999 r., 0 nos$nosci 4,4 tys. t. Do tej
pory plywal w barwach brytyjskiego ar-
matora Euroceanica UK. Ltd, pod nazwg
Euro Corallo. Sze§¢ pozostalych jedno-
stek to réwniez chemikaliowce o no$no-
$ci od 3,2 tys. t do 9 tys. t, ktorych naj-
wiekszg zaletg s zbiorniki ladunkowe ze
stali nierdzewnej. Cztery z nich stanowig

wlasno$¢ Grupy Unibaltic (Agath, Ame-
tysth, Antracyth), a 2 ptywaja w ramach
w tzw. zarzadu handlowego (commercial
management) — Cristallo i Rubino. Uni-
baltic posiada réwniez jeden masowiec
Thurkus, o no$nosci 3,2 tys. t. Nowoscia
w firmie sg statki wziete w tzw. zarzad
handlowy. Na mocy porozumienia z ich
norweskim wla$cicielem, Unibaltic jest
ich wylacznym dyspozytorem i zatrud-
nia je do przewozéw tadunkéw w ramach
kontraktéw, ktore posiada oraz frachtuje
na tzw. rynku spotowym. Natomiast pod
koniec 2011 r. armator sprzedal statek
Azuryth, ostatni chemikaliowiec z poje-
dynczymi burtami, jaki byl w jego flocie.

W 2011 r. statki Grupy Unibaltic prze-
wiozly w sumie 1,05 min t tadunkéw,
z czego prawie 800 tys. t stanowity fadunki
plynne. Pozostale 250 tys. t tadunkdéw syp-
kich przetransportowano statkami czarte-
rowanymi od innych, zagranicznych arma-
toréw. W sumie wzrost przewozow, w sto-
sunku do 2010 r., wynidst 12,5%. Gléwny
rejon zeglugi to Morze Baltyckie i Morze
Pétnocne, jednak dzigki nowym kontrak-
tom zawartym w 2011 r., statki Unibaltic
zawijaja coraz czgéciej do portow Afryki
Péinocnej i Zachodniej oraz zachodniej
czg$ci Morza Srédziemnego.

Promy bez zmian

Unity Line, wspdlne przedsiewzigcie ar-
matoréw szczecifiskich PZM i EuroAfri-
ca, w dalszym ciagu operuje 7 promami,
z ktérych 4 sg whasnoécia PZM a 3 Euro-
Africa. Obsluguja one w sumie 7 odjaz-
déw dziennie na liniach, taczacych Swino-
ujécie z Ystad i Trelleborgiem. W 2011 r.
na promach Unity Line podrézowalo po-
nad 347 tys. pasazerdw, czyli prawie 11%
wiecej niz w 2010 r. (313 tys.). Ponadto
operator przewidzl 131 tys. samochodéw
osobowych (o 21% wigcej) 1 248 tys. pojaz-
dow ciezarowych (o 13% wiecej). Ponad-
to, na trasie do Ystad obstuzono ponad
13 886 wagonow kolejowych, czyli prawie
2,5 tys. mniej niz rok wczeéniej. Natomiast
Polska Zegluga Baltycka (PZB) przewiozta
ogotem prawie 279,7 tys. pasazerdw i pra-
wie 104,1 tys. samochodéw osobowych.
W obu segmentach zanotowano spadek
obrotéw, odpowiednio o 18,8% i 11,6%.
Spadek, o blisko 2% zanotowaly takze
przewozy cargo. Na trasie Gdansk - Ny-
nashamn zmniejszyly sie one o ok. 8%, na-
tomiast na linii Swinoujécie—Ystad, mimo
silnej konkurencji Unity Line, wzrosty.
PZB operuja obecnie 3 promami: Scandi-
navia, Baltivia i Wawel. €

Piotr Frankowski
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D Wojciech Szczurek
prezes Stowarzyszenia Miast Autostrady
Bursztynowej, prezydent Gdyni

— to kompleksowa wizja racjonal-
@ nej przebudowy europejskiego sys-
temu transportowego. Zainicjowana 40 lat
temu, jako polsko-wegierski projekt budo-
wy Transeuropejskiej Autostrady Pétnoc-
Potudnie (TAPP), dojrzata do realistycznej,
innowacyjnej i przekonywujacej postaci.
Inicjatywy Europejskiej Komisji Go-
spodarczej ONZ: Trans-European Mo-
torway i Trans-European Railway rozpo-
czely - pomimo istniejacej ,zelaznej kur-
tyny” - stopniowe scalanie obszaru Euro-
py Srodkowej — z Zachodnia. Inwestycje
te pozyskaly z czasem znaczace wsparcie
krajow Grupy Wyszehradzkiej. Umowa
(Memorandum of Understanding) o roz-
woju Pan-Europejskiego Korytarza Trans-
portowego nr VI, podpisana w Bratysta-
wie w 1999 r., okredlita priorytety inwe-
stycyjne w zakresie infrastruktury drogo-
wej i kolejowej w transporcie pasazerskim
i towarowym - od Gdanska po potudnio-
wa granice Stowacji i Republiki Czeskiej.
Pdzniejsze zmiany tej umowy rozszerzyly
obszar korytarza w kierunku péinocnym

1 O¢$ transportowa Poludnie-Pélnoc

Bolonia).

Stowarzyszenie Miast Autostmdy
Bursztynowej, powstate 16 lat temu, wia-
czylo potencjal spoleczny i gospodarczy
Gdyni, Torunia, Lodzi, Czgstochowy, Ka-
towic i Gliwic — do wspierania rozbudowy
infrastruktury transportowej VI Korytarza
— a szczegblnie budowy autostrady A-1. Co
wigcej, podjelismy ogélnopolska akeje pro-
mocji Autostrady Bursztynowej — jako osi
wspolpracy i integracji europejskiej - pod-
czas europejskiej debaty nad tzw. projekta-
mi priorytetowymi w sieci TEN-T.

Mamy wigc swodj niewatpliwy udziat
w sukcesie, jakim bylo wilaczenie ,,Amber
One” do listy 30 projektow priorytetowych,
spinajacych obszar Wspolnoty Europejskiej.

Pozyskalismy tez do realizacji wizji ko-
rytarza Kolejne miasta cztonkowskie SMAB
a takze inne zwiazki komunalne. Reprezen-
tuja one ponad 80 miast i gmin. To ogrom-
ny kapitat Polski w Jej aktywnosci dla inte-
gracji europejskiej.

Szczegdlnie zalezy nam na dobrej
wspolpracy z siostrzanym stowarzyszeniem
Baltic Link w Szwecji. Stuzy ona zachowa-
niu i rozwoju pierwotnej delimitacji trasy
TEM - od Aten po Oslo.

SMARB i Baltic Link Association, zapew-
nily wprowadzenie do Strategii UE dla Regio-
nu Morza Baltyckiego, zapiséw o prioryteto-
wym (,,flagowym”) znaczeniu dla regionu ko-
rytarza potnoc-potudnie. Coraz wazniejszym
tacznikiem Skandynawii z Europg Srodkowa
jest autostrada morska Gdynia-Karlskrona.
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To obecnie najwieksze przedsigwziecie inwe-
stycyjne w regionie, finansowane z funduszy
europejskich.

Gdynia, lezac na ,pdinocnym biegu-
nie” Europy Srodkowej - a jednocze$nie
w $rodku Europy Baltyckiej - staje si¢ stra-
tegicznym zwornikiem obu makroregio-
néw - i chee takim by¢.

Stad nasze kompetencje i udziat w pro-
jektach transportowych Regionu Europy
Srodkowej, przygotowujacych koncepcje
politycznych, ekonomicznych i logistycz-
nych komponentéw korytarza.

Przyjeta w UE definicja korytarza
transportowego utozsamia go ze strefg lo-
kalnego i regionalnego rozwoju. Tym sa-
mym, komponentami korytarza sa lokalne
i regionalne systemy logistyczne, tworzace
»wezly miejskie”. Korytarze transportowe
staja si¢ obszarami funkcjonalnymi, w kt6-
rych granice administracyjne czy bariery
kompetencyjne nie ograniczajag mobilnosci
ludzi i prowadzenia biznesu.

Z inicjatywy regionu Veneto, le-

2 z3cego na poludniowym biegunie
@ korytarza poinoc-potudnie, dys-
ponujacego portami morskimi w Wenecji
iw Triescie, przystapiono do formulowania
celow strategicznych korytarza Adriatyk-
Baltyk. Stuza temu projekty: ,,A-B Land-
bridge” (Adriatic-Baltic Landbridge) i jego
kontynuacja — South-North Axis. Powstata
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sie¢ trzech, komplementarnych, multimo-
dalnych korytarzy transportowych.

Strategicznym celem obu projektéw
jest zmniejszenie transportochtonnosci
handlu, przez optymalizacje tras przewozu
fadunkow i pasazerow.

W praktyce chodzi o stworzenie w ob-
szarze Europy Srodkowej konkurencyj-
nej infrastruktury transportowej, struktur
wspolpracy transgranicznej oraz zaplecza
logistycznego - stuzacych spdjnosci tego
obszaru, do niedawna lezacego poza strefy
UE. Jego konkurencyjnoé¢ jest warunkiem
wstepnym uniezaleznienia gospodarki re-
gionu od portéw Morza Péinocnego.

Wykazano, ze przewozy morskie la-
dunkéw, w relacji Europa Srodkowa - Azja,
obstugiwane przez porty Morza Pétnocne-
go, powaznie wydluzaja czas podrézy. Za-
wyzaja jej koszt, powodujg kongestie, prze-
cigzenie tras komunikacyjnych i nadmier-
ng emisje CO?. Przyczyniaja si¢ do wypad-
kéw komunikacyjnych.

Projekt South-North Axis dokonuje
identyfikacji istniejacych ,waskich gardet”
czy ” brakujacych ogniw”, nieefektywnych
technologii, struktur administracyjnych
czy procedur. Opracowano kilkadziesiat re-
komendacji — dotyczacych zaréwno inwe-
stycji ,twardych” jak i interwencji ,,migk-
kich” czy wrecz politycznych.

Do tych ostatnich nalezy inicjaty-
wa 14 regionow europejskich, w tym 7 pol-

skich, w sprawie powolania ,,Korytarza Bal-
tyk-Adriatyk”.

Inicjatywa ta jest nie do przecenienia
wobec przygotowan budzetu Wspdlnoty na
okres 2014-2020.

Stowarzyszenie Miast Autostrady

3 Bursztynowej, uczestniczylo w obu
@ projektach.

Naszym partnerem strategicznym jest
Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A., Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Pomorskie-
go i Stowarzyszenie Baltic Link z siedzibg
w Karlskronie.

Przystepujac do projektu South-North Axis
SMAB przyjelo kilka celéw strategicznych:

Rozwina¢ idee wspdlpracy miast, leza-
a) cych w szerokiej strefie ,,Szlaku Bursz-
tynowego” - na poziom wojewddzki. Regio-
ny w Europie dysponuja znacznie lepszymi
mozliwosciami poprawy dostgpnosci komu-
nikacyjnej czy stymulowania rozwoju gospo-
darczego.

Dzialajgc wsp6lnie — np. na etapie uzgad-
niania strategii rozwoju czy programow ope-
racyjnych - fatwiej wykaza¢ ,europejska
warto$¢ dodang” inwestycji, a wigc pozyskac
jej finansowanie. Efektywne partnerstwo pu-
bliczne (multilevel governance) jest warun-
kiem pragmatycznego partnerstwa z sekto-
rem prywatnym. Wspdlnym interesem wo-
jewodztw jest atrakcyjny dla ruchu towaro-
wego i pasazerskiego, nowoczesny techno-
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logicznie i bezpieczny - réwniez dla $rodo-
wiska naturalnego - Kkorytarz transporto-
wy, laczacy najwieksze o$rodki metropolital-
ne — potencjalne Europejskie Metropolital-
ne Obszary Wzrostu. Cel ten zostat osiagnie-
ty. 30 marca br. w Gdarisku powstalo Stowa-
rzyszenie Regionéw Polskich Korytarza Bat-
tyk-Adriatyk.
b Rozwina¢ i rozpocza¢ wdrazanie kon-
cepcji  funkcjonalnych — obszaréw
miejskich” z rozwinietg logistyka miejska.
Obszary te maja zapewni¢ operatorom trans-
portu multimodalnego optymalne warun-
ki prowadzenia dzialalnoéci gospodarczej na
przygotowanych do tego celu obszarach (kla-
stry). Funkcjonalne obszary miejskie moga
by¢ rozwijane w oparciu o rekomendowane
w projekcie South-North Axis modele - ta-
kie jak ,,logistyczne centra kompetencji’, ter-
minale intermodalne czy suche porty.

Cel ten zostal osiggniety. W 2010 r. mia-
sto Gdynia i 5 sasiednich miast i gmin, przy-
stapily do inicjatywy ,Dolina Logistyczna’
Wspolnie przygotowane sg tereny inwesty-
cyjne, polozone na zapleczu portu w Gdyni
do funkgji platformy multimodalne;.
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Zapewni¢ pozostawienie w przy-
C szlej, zmodyfikowanej sieci TEN-T,
wszystkich waznych dla idei Korytarza Bal-
tyk-Adriatyk tras i miejsc (miasta, porty
morskie, lotniska) na terenie Polski, oraz
ich spéjnos¢ z trasami komunikacyjnymi
w obszarze Europy Baltyckiej — szczegolnie
Szwecji i Finlandii.

Cel ten zostal osiagniety. W opubliko-
wanej przez Komisj¢ Europejska propozycji
modyfikacji sieci TEN-T, wéréd 10 koryta-
rzy transportowych znalazt si¢ korytarz Bal-
tyk-Adriatyk.

Wykorzysta¢ rezultaty projektow

»A-B Landbridge” i South-North
Axis przy realizacji innych projektow
transportowych, z udzialem miast, naleza-
cych do SMAB.

Cel ten jest osiggany. W ubiegtym roku
miasto Gdynia przystapilo - jako jedy-
ny polski partner — do projektu ,,Bothnian
Green Logistic Corridor”. Jego celem jest
rozwiniecie infrastruktury korytarzy trans-
portowych péinoc-poludnie — w ,,zielone
korytarze transportowe” — a wiec zaawan-
sowane technologicznie.

Zapewni¢ portowi morskiemu w Gdy-
e ni optymalng dostepnoé¢ komunika-
cyjna, dobre warunki do rozwoju zaplecza
logistycznego i naukowo-badawczego.

Cel ten jest osiggany poprzez dzialania
miasta i samorzadu wojewddzkiego dla roz-
woju drogowej i kolejowej dostepnosci ko-
munikacyjnej portu. Propozycje te beda wpi-
sane do ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego 2020”

Port w Gdyni, wskazany w ustawie
4 sejmowej z 1922 r. jako port publicz-
@ ny, stoi przed szansg odzyskania po-

zydcji lidera wéréd portow battyckich.

Dysponuje on nowoczesnym potencja-
fem przeladunkowym, dobrze rozwinigtym
rynkiem ustug logistycznych, dobrym zaple-
czem naukowo-badawczym i edukacyjnym.
Cieszy si¢ zainteresowaniem biznesu - glo-
balnych i regionalnych przewoznikéw mor-
skich i gestoréw tadunkéw. Jest on jednak
pozbawiony infrastruktury ,ostatniej mili”
— czyli drég dojazdowych do portu - w tym
réwniez od strony morza. Narasta problem
glebokosci basenéw portowych.

Gdynskie terminale kontenerowe, po
uzyskaniu zdolnosci obstugi statkéw o po-
jemnosci powyzej 6 tys. TEU, wymusza ,na-
tychmiastowg” rewitalizacje kolejowej ob-
stugi portu.

Do tej rewolucji technologicznej mu-
simy by¢ przygotowani, pozyskujac know
how 1 strategiczne partnerstwo, umozli-
wiajace status ,,wsp(')lnego zainteresowa-
nia” waznym dla nas przedsigwzigciom. Po
to glownie przystapiliémy do projektu So-
uth-North Axis.

W naszej ocenie, rezultaty tego projek-
tu mocno wspieraja rzadowe i samorzado-
we dziatania, sluzace wykreowaniu w Polsce
multimodalnego korytarza transportowego,
w oparciu o porty morskie Pomorza. Dzia-
fania te, podejmowane réwniez w Republi-
ce Czeskiej, Austrii, Stowenii i we Wloszech,
podnosza atrakcyjnos¢ i1 globalne znaczenie
obszaru Europy Srodkowej.

Dzigki udzialowi SMAB - i innych (nie-
licznych) polskich partneréw projektu - po-
twierdzone zostalo zaangazowanie Polski
w waznych debatach nad wizjami sieci trans-
portowych Europy w perspektywie roku
20201 2030.

Warto skorzysta¢ z tych doswiadczen —
réwniez przy okazji prac nad ,,Dlugookreso-
waq Strategig Rozwoju Kraju. Polska 4030”.
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Logistyczna

DOLINA LOGIS

promieniu 10 km od ter-
minali towarowych i pasa-
zerskich w porcie gdynskim

rozwija sie strefa przyportowa. Do nie-
dawna dzielily ja granice administracyj-
ne 7 gmin i 2 powiatow.

Ponadto, obszar ten - pod wzgledem
rozwoju systeméw transportowych lezy
w gestii zarzadow drog (krajowych, wo-
jewodzkich i lokalnych), zarzadéw ko-
lei — (Polskich Linii Kolejowych, Troj-
miejskiej Kolei Metropolitalnej, Pomor-
skiej Kolei Regionalnej, Szybkiej Kolei
Miejskiej, kolei na terenach portowych
i przemystowych), zarzadu portu i za-
rzadu portu lotniczego (w budowie).

W strefie tej rozwijaja si¢ bazy maga-
zynowe — w tym paliw, korzystajace z roz-
nych technologii przewozu i przesylu.

Wreszcie, krzyzuja si¢ tutaj tra-
sy trzech projektéw priorytetowych
TEN-T: autostrada Baltyk-Adriatyk,
Kolej Baltyk-Adriatyk i Autostrada
Morska Gdynia-Karlskrona.

Wobec perspektywy ustanowie-
nia dla portu w Gdyni Platformy Mul-
timodalnej, z Obwodnicg Pétnocng
Aglomeracji Trdjmiejskiej i suchym
portem kolejowym w Gdyni, projekt
»South - North Axis” spowodowal po-
wstanie ,,masy krytycznej” subregional-
nej strefy funkcjonalne;j”.

W przyjetej w 2010 r. deklaracji poli-
tycznej nazwano ja ,,Dolina Logistyczna”.

Towarzystwo Urbanistéw Polskich,
rekomenduje  rozszerzenie  obszaru
»Doliny Logistycznej” w kierunku poét-
nocnym - Wtadystawowo-Zarnowiec/
Choczewo (ew. lokalizacja elektrowni
jadrowej) i zachodnim.

Potencjal rozwojowy ,,Doliny Logi-
stycznej” potwierdza inicjatywa ,,NOR-
DA” - skupiajaca 19 jednostek samorza-
du terytorialnego.

Program rozwoju ,Doliny Logi-
stycznej” jest jednym z celow projektu
»Bothnian Green Logistic Corridor”.

r.
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Korytarz Battyk - Adriatyk

orytarz Baltyk - Adriatyk (BAC)

B to inicjatywa, ktorej celem jest

wzmocnienie  strategicznych

powiazan krajow i regionéw na osi
poinoc-poludnie.

Chodzi o poprawe ich dostepnosci
transportowej, intensyfikacje transpor-
tu i promocj¢ nowych tras przeplywu lu-
dzi i towaréw.

Komisja Europejska planuje przezna-
czy¢ 32 mld EURO w okresie 2014-2020
na inwestycje transportowe, zwlasz-

Nastgpito to 30 marca 2012 roku
w Gdansku. Powstalo Stowarzyszenie
Polskich Regionéw Korytarza Transpor-
towego Baltyk - Adriatyk.

Otwierajacy spotkanie marszatek wo-
jewédztwa pomorskiego - Mieczystaw
Struk wyrazit opini¢: ,to dobry moment
dla zaciesnienia i sformalizowania naszej
wspolpracy. Najwyzszy czas, aby w ideg kre-
owania strefy rozwojowej korytarza trans-
portowego BAC w wigkszym stopniu wig-

« inicjowanie przedsiewzie¢ stuzacych
rozwojowi gospodarczemu strefy ko-
rytarza, zwlaszcza w jego punktach
wezlowych (inicjowanie powstawania
centréw logistycznych, terminali inter-
modalnych, specjalnych stref ekono-
micznych itp.);

« monitoring realizowanych i planowa-
nych inwestycji infrastruktury trans-
portowej finansowanych ze Zrodet pu-
blicznych i prywatnych;

« inicjowanie dzialan na rzecz

cza w zakresie infrastruktury kole-
jowej. Wiele z tych $rodkéw trafi na
rozbudowe i modernizacj¢ koryta-
rza Baltyk-Adriatyk, ktdry staje sie
gltéwna arteria rozwojowa Europy
Srodkowo-Wschodniej oraz taczni-
kiem z Skandynawia.

Decydujacy dla idei
w Europie byl rok 2009.

Inicjatywy na rzecz wspolpra-
cy miedzyregionalnej na rzecz re-
alizacji VI Paneuropejskiego Ko-
rytarza Transportowego nabra-
ly tempa i dynamiki. 14 regio-
now, reprezentujacych Polske,
Czechy, Slowacje Austrie i Wlo-
chy podpisalo porozumienie na
rzecz ,niezwlocznej realizacji ko-
rytarza kolejowego Pélnoc-Potu-
dnie” (Gdansk/Gdynia - Warsza-
wa - Brno/Bratyslawa - Wieden
- Bolonia).

W grudniu 2009 r. 9 regionéw
z Polski, Czech i Austrii podpisalo
wspolna deklaracje potwierdzajac
europejskie i regionalne znacze-

BAC

zwigkszenia rangi transportu inter-
modalnego w strefie oddziatywa-
nia korytarza (wykorzystanie drogi
wodnej rzeki Wisty, przewozéw ko-
lejowych, technologii intermodal-
nych, przestrzegania standardéw
$rodowiskowych);

« wspdlpraca z osrodkami zagra-
nicznymi ze Skandynawii, panstw
Europy Srodkowo-Wschodniej
i Poludniowej (basenu Morza
Adriatyckiego i Morza Czarne-
go) na rzecz aktywizacji koryta-
rza i wzmocnienia potencjatu eko-
nomicznego i pozycji politycznej
w Europie.

Inicjatywa powstania stowarzy-
szenia jest bardzo na czasie. Z po-
wodoéw formalnych i faktycznych.

Powstato potencjalnie efektyw-
ne narzedzie wdrazania w Polsce
europejskiej zintegrowanej polityki
morskiej oraz europejskiej polity-
ki spdjnosci.

Zrédlo: nalerialy reklamowe UrzeduMarszatkowskiego Waoy. Pomorskiegd )

nie osi autostrady Gdansk - Brno
- Wieden.

Decydujacy dla idei BAC w Polsce
byt rok 2010.

7 polskich wojewddztw: pomorskie, ku-
jawsko-pomorskie, warminsko-mazur-
skie, mazowieckie, wielkopolskie, 16dz-
kie i $laskie zdecydowalo o wspdlnym
tworzeniu warunkéw rozwoju BAC
w Polsce. Ustalily, iz BAC moze stac si¢
kluczowym czynnikiem rozwoju gospo-
darczego Polski i regionéw ulokowanych
wzdluz trasy jego przebiegu.

Na konferencji projektu South-North
Axis w ,,Sea Towers” w Gdyni wyrazily
wole powolania stowarzyszenia BAC.
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czyly sig polskie regiony. Zgodnie z polity-
kg Unii Europejskiej to regiony powinny
stawaé sie gtownymi kreatorami Zycia go-
spodarczego. Niedawne stanowisko euro-
pejskiego Komitetu Regionéw na temat no-
wych zasad polityki transportowej w Euro-
pie sformutowanych w dokumencie ,,Con-
necting Europe Facilities” rekomendu-
je wzrost wplywu regionalnych i lokalnych
szczebli wladzy w odniesieniu do europej-
skich korytarzy transportowych’.
Gléwnym celem stowarzyszenia bedzie:
 kreowanie i promocja strefy rozwojo-
wej BAC w kraju i za granica;
o zapewnienie miedzyregionalnej spdj-
nosci planowania strategicznego i prze-
strzennego w strefie korytarza w Polsce;

EUROPEAN UNION
EUROPEAN REGIONAL
DEVELOPMENT FUND

Samorzady wojewddztw przy-
stepuja do aktualizacji swoich strategii
rozwoju — z horyzontem czasowym - rok
2020. Zgodnie z nimi, przygotowywane
beda regionalne programy operacyjne, za-
wierajace listy strategicznych inwestycji.
Po raz pierwszy, programy te beda przygo-
towywane w oparciu o wspolng my¢l prze-
wodnig: budowa strefy rozwoju i dobro-
bytu - od Pomorza po Slask.

Projekt South-North Axis - i jego re-
komendacje - w tym idea Korytarza Bal-
tyk-Adriatyk spowoduje, Ze zdecydowanie
na znaczeniu zyskuja réwniez porty base-
nu Morza Baltyckiego i Morza Srédziem-
nego — powodujac racjonalny uklad glo-
balnych i regionalnych tras komunikacyj-
nych oraz stuzac integracji europejskie;j.

Projekt jest wspoétfinansowany ze srodkow EFRR, www.sonoraproject.eu
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Logistyczne centra kompetenc;i

andel miedzynarodowy opie-
H ra sie o transport morski. Stat-

ki przewoza okolo 80% tadun-
kow skonteneryzowanych. Przy sta-
tej tendencji wymiany kontenerowcow
na ,dziesieciotysieczniki’, zmniejsza si¢
liczba portow, zdolnych do ich obstugi.

Dzisiaj jest ich w $wiecie zaledwie
okoto 40. Taka koncentracja oznacza brak
réwnomiernej i proporcjonalnej sieci po-
taczen. Porty baltyckie i adriatyckie, lezace
w strefie SoNorA, przygotowuja si¢ do gry
o powazny udzial w handlu globalnym.
Naleza do nich réwniez porty w Gdyni
i Gdansku.

Koszty inwestycji portowych - pu-
blicznych i prywatnych - si¢gaja setek mi-
lionéw Euro.

Prawdziwym wyzwaniem bedzie jed-
nak rozwdj efektywnych systemoéw trans-
portowych w strefie ,pierwszej/ostatniej
mili” - czyli na zapleczu portéw - w mia-
stach i w regionie.

»Baltic Outlook 2030” prognozuje
dla portéw Gdyni i Gdanska najwiekszy
wzrost obrotéw towarowych sposrod por-
tow battyckich. Dla biznesu strategicznego
waznym partnerem jest sektor publiczny -
z zdecydowana polityka transportowa.

Transport kolejowy, przewozacy za-
ledwie 5% tadunkéw objetych miedzyna-
rodowa wymiang handlowa, réwniez stoi
przed rewolucja jako$ciowa.

Zaréwno Gdynia jak i Gdansk prze-
staly by¢ kolejowymi stacjami rozrzado-
wymi. Trzeba je rewitalizowad.
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tal juz uruchomit polaczenie na tej linii.

Transport lotniczy. Ambicje roz-
woju ustug przewozowych: pasazerskich
i towarowych, ma Port Lotniczy Gdansk,
a takze spolka budujgca Port Lotniczy
Gdynia-Kosakowo.

Logistyta miejsica
LopEsTykn poprIemysnve Transport
w rmtermach produkegnigeh | Bl premts fenne 'm‘:“m
Zarzgazanie SpOCElETHCINGmI ]
WmAcuchami dostavws fEztaicenie zawodowe
N, TOWAry Ristezoseoan, W o TucE POStUN srosedixle
SR 35a ZEroWIE, Toinic b
ICT 2la zarzaazania Komodainose | rozwd|
Statystivn w ogstice iahCuChiny doataw w2 transportowgch
W listopadzie 2010 r. weszta w zycie Lokalizacja terminali portowych,

decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady,
ustanawiajaca sie¢ europejskich korytarzy
kolejowych. Jednym z nich jest korytarz nr
5: Gdynia-Bolonia-Ravenna/Koper/Triest.

Korytarz ten powinien powsta¢ do
konica 2015 r. - chociaz prywatny kapi-
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kolejowych i lotniczych ma zasadniczy
wplyw na logistyke miejska i regional-
ng. Nie jest mozliwe rozwigzanie proble-
moéw logistycznych w dziataniach nie-
spojnych, fragmentarycznych czy nie-
skoordynowanych.

EUROPEAN UNION
EUROPEAN REGIONAL
DEVELOPMENT FUND

South-
pro-

Projekt
North Axis -
ponuje  wykonalne,
bardzo innowacyj-
ne, kompleksowe roz-
wigzania  logistycz-
ne w skali regional-
nej i lokalnej - po-
przez publiczno-pry-
watne fora wspoétpracy
Logistyczne Centrum
Kompetencji (LoCC).

Wspoélnymi celami
LoCC sa:

o Rozwdj regionalny -
szczegoOlnie w zakresie
transportu i logistyki.
+ Integrowanie roz-
nych polityk ,,sektoro-
wych” - w spéjny sys-
tem,

. Wspieranie go-
spodarki i tworze-
nie miejsc pracy przez
wspieranie mobilno$ci

Earashyian
Coniral fada

htanbid

Zrddio: ngmba/ticrai/. com

towaroéw,

o Rozwdj logistyki,

ograniczajacej konge-

stie na drogach a roz-

wijajacych  przewo-
zy kolejowe, morskie i wodne $r6d-
ladowe,

o Inicjowanie i promowanie badan na-
ukowych i innowacyjno$ci w sekto-
rze transportowym i logistycznym.

LoCC na Pomorzu

W marcu 2012 r., z inicjatywy samorzadu
wojewddztwa powstata Pomorska Grupa
Kompetengcji Klastrowych - obejmujaca
49 podmiotéw. Grupa ta bedzie rozwija-
ta kompetencje swoich uczestnikéw - po-
przez stymulowanie powstawania i roz-
woju klastréw, integrujacych gléwnych
uczestnikéw pomorskiego biznesu i admi-
nistracji publicznej.

Uczestnikami inicjatywy s m. in. Kra-
jowa Izba Gospodarki Morskiej czy Po-
morski Klaster Morza i Zlewiska Wisty.

To wazna inicjatywa - wspierajaca
»Klaster terytorialny” wojewddztw leza-
cych w strefie Korytarza Baltyk-Adriatyk
oraz miast i gmin, lezacych w strefie
»Doliny Logistycznej”.

Projekt jest wspotfinansowany ze srodkow EFRR, www.sonoraproject.eu
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Korytarz Botnicki

aturalng kontynuacja projek-
N tu SoNorA jest Bothnian Green

Logistic Corridor (BGLC), kt6-
ry realizowany bedzie do potowy 2014 r.
BGLC to jeden z najwigkszych projek-
téw, pod wzgledem liczby partneréw
i budzetu, jakim bedzie dysponowac.
Lacznie bedzie to blisko 4,8 min EUR,
ktére roztoza si¢ na 29 partneréw pro-
jektu, ze Szwecji,
Finlandii, Norwe-

BUthnian gii, Niemiec i Pol-
Green ski (Gdynia).

Logistic
Corridor

Projekt BGLC
ma: integrowac sys-
temy transportowe

pétnocnej Skandy-
nawii z o$rodkami
gospodarczymi w Europie Srodkowej;
wdrazaé europejskie inicjatywy ,zielo-
nego korytarza® - jako tancuch multi-
modalnych wezléw logistycznych; za-
pewni¢ optymalne wykorzystanie infra-
struktury transportowej ,,zielonego ko-
rytarza”.

Stowarzyszenie Miast
Autostrady Bursztynowej
z siedzibg w Gdyni

tel. 48 58 668 21 11
fax 48 58 668 21 12
e-mail: smab@smab.pl
www.smab.pl
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EDYCJE TARGOW

MIEDZYNARODOWE TARGI TRANSPORTU ZBIOROWEGO

10-12.10.2012, Kielce

konferencje i seminaria organizowane
przez instytucje branzowe

pokazy dynamiczne autobusow

premiery, prezentacje '
i konferencje prasowe firm \

B B3 &

delegacje szerokiego grona
dziennikarzy europejskiej
prasy branzowej

ORGANIZATORZY:

= [ZAA GOSPODARCZA
KOMUNIKACH MIEISKIES

TARGI KIELCE SA
ul. Zakladowa 1 |
25-672 Kielce ’
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Papier, celuloza i naczepy samochodowe stanowig gtowny fadunek trzech
regularnych linii zeglugowych ro-ro, taczgcych Polske z Finalndig przez port
w Gdyni. Potgczenia obstuguje trzech armatoréw: Finnlines, Transfennica

i UPM-Kymmene Seaways.

bstuga papieru i celulozy utrzy-

muje si¢ na stalym poziomie

z tendencja wzrostowa, mimo
decyzji producentéw papieru o zamy-
kaniu kolejnych papierni w Finlandii.
Wzrosta za to liczba obstuzonych na-
czep, co jest wynikiem przewozenia
w ten sposob coraz wigkszej ilosci drob-
nicy konwencjonalnej. Obecnie na stat-
kach typu ro-ro pojawia sie takze duzo
specjalistycznych maszyn i pojazdéw
budowlanych. Jest to niewatpliwie zwia-
zane z inwestycjami drogowymi, realizo-
wanymi przed Euro 2012.

Inwestycje przed Euro

I tak np. 150 tys. ton papieru przewiozt
w ub.r. armator Transfennica, obstugu-
jacy polaczenie ro-ro z Hanko do Gdy-
ni. Oznacza to kilkunastoprocentowy
wzrost w stosunku do 2010 r. Papier
jest podstawowym tadunkiem przewo-
zonym na tej trasie. — Biorgc pod uwa-
ge ilo$¢ obstuzonego tadunku, zaréw-
no w imporcie, jak i w eksporcie, trze-
ba przyznad, ze jest go wiecej niz rok
weczesniej. Mimo tego, ze stracilismy jed-
nego z klientow, czyli kilkaset ton tygo-
dniowo - moéwi Jan Darski, dyrektor
Transfennica Polska sp. z o.0.

Przewozy papieru do Gdyni obstugu-
je takze finski armator Finnlines. Zreszta
obie firmy konkuruja ze soba na trasie do
Gdyni. W przypadku papieru liderem jest
Transfennica, za$ Finnlines wozi zdecy-
dowanie wiecej naczep. Jest to wynik $ci-
stej wspolpracy z Schenkerem. I by¢ moze
dzigki temu serwis, obstugiwany przez
jedne z najwigkszych jednostek ro-pax
(o linii fadunkowej dtugosci 4200 m), za-
notowat w ub. r. wzrost o ponad 30%.

Tradycyjnie, z Finlandii do Polski,
serwisami ro-ro, oprocz tzw. produktow
le$nych trafiajg réznego rodzaju maszyny;,
ale nie maja one duzego udzialu w ma-
sie fadunkowej czy we frachcie. W prze-
ciwnym kierunku wozi si¢ przede wszyst-
kim naczepy z najrézniejszymi towarami,
chemikalia (obstugiwane jako klasyczny
tadunek ro-ro, na kasetach) oraz opako-
wania (produkowane w Polsce, a wyko-
rzystywane w Finlandii), transportowane
w kontenerach 45’

W przypadku serwisu Finnlines z Hel-
sinek do Gdyni i Rostocku to $rednie wy-
korzystanie powierzchni fadunkowej pro-
moéw wynosi ok. 84%, przy czym Rostock
i Gdynia dzielg sie ta powierzchnig po po-
fowie. Ladunki z samej tylko Polski raczej
nie pozwolilyby na wypelnienie calej li-
nii tadunkowej. Ponadto wczeéniej znacz-

na cze$¢ tadunkéw przewozona byla ca-
tymi zestawami samochodowymi, z kie-
rowcami, obecnie za$ transportowane sg
same naczepy, cho¢ koszt przewozu jest
taki sam.

Zaskoczenie na poczatku roku

Poczatek roku przynidst jednak spore za-
skoczenie. Ot6z Finnlines musial zrezy-
gnowa¢ z jednego odejscia w tygodniu,
ze wzgledu na spadek iloéci tadunkow.
Z kolei rotacja Trasfenniki na trasie Han-
ko, Paldiski, Gdynia, Lubecka i ponow-
nie Hanko, powoduje, ze fadunki docie-
raja do Polski bardzo szybko, bo w ciagu
24 godz., za$ ich transport w strone prze-
ciwng trwa 3 dni. — Europejski rynek prze-
wozow ro-ro moze nie ma tak spektakular-
nych wzrostow jak kontenerowy, ale rosnie.
Wszystko zalezy, oczywiscie, od relacji. Na
nowych kierunkach ro-ro, np. w Zatoce Bi-
skajskiej, przyrost, z roku na rok, jest co-
raz wigkszy — zaznacza Jan Darski. Plywa
tam takze Transfennica, ktéra obstuguje,
dzialajace od 2007 r., lini¢ ro-ro Zeebrug-
ge-Bilbao. Polaczenie, posiadajace sta-
tus autostrady morskiej, ma ogromny po-
tencjal i notuje duze wzrosty, a przy oka-
zji jest dosy¢ dobrze zbilansowane w obu
kierunkach. Ponadto, od stycznia br,
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serwis obsluguja dwa nowe statki con-
ro Kraftca i Trica, najwieksze we flocie
armatora. Polaczenie wspotfinansowa-
ne jest z funduszy projektu Marco Polo,
jednak na specyficznych zasadach. Unij-
ne pieniadze przeznaczone sa bowiem na
konkretne przewozy. Jesli wiec na statek
nie trafi zaden samochod czy naczepa, to
armator nie moze liczy¢ na dofinansowa-
nie, za$ jego wielkoé¢ uzalezniona jest od
ilo$ci przewiezionych pojazdow.

Na Baltyku jest wiele kierunkéw, na
ktérych wymiana handlowa, trafiajaca
na statki ro-ro nie bilansuje si¢. I tak np.,
w przypadku Polski nie ma praktycznie
importu z Finlandii w kontenerach. Wy-
nika to ze specyfiki tadunkéw czyli papie-
ru. Natomiast naczepy, ktére przewozone
sa na statkach Transfennica, trafiaja do Lu-
beki a nie do Gdyni. Wynika to z bardzo
dogodnego polaczenia kolejowego, kto-
re umozliwia ich przewozenie przez Au-
strie, do Werony we Wloszech, az 5 razy
w tygodniu. Sprawia to, ze transport na-
czep do Polski, z przeznaczeniem na po-
tudnie Europy, jest nieoplacalny. Inaczej
sprawa wygladataby, gdyby takie polacze-
nie funkcjonowalo w Gdyni. Byly nawet
plany uruchomienia pociagu, umozliwia-
jacego transport naczep z Baltyckiego Ter-
minalu Drobnicowego Gdynia (BTDG)
do Padwy we Wtoszech, ktore jak na ra-
zie nie zostaly zrealizowane. Mimo ze za-
kupiono nawet urzadzenia do przetadun-
kéw naczep w systemie piggy-bag. Ob-
stlugg trasy zainteresowane byly m.in.
PKP Cargo i Trade Trans.

<Ffrinnlines

a Grimaldi Group company =

Serwis promo

3 x w tygodniu
samochedy -:nezamw
““adunki pon

drﬁbmga. konte 5

Transhipment do port-:ﬁw:

nacquy

Konkurencja z Lubeka

A wlasnie tutaj nalezaloby szuka¢ moz-
liwos¢ konkurowania z Lubeks, w ktdrej
potencjal kolejowy portu wykorzystany
jest juz maksymalnie. Pofaczenie z Gdy-
ni do Wloch byloby wiec w stanie prze-
ja¢ czes¢ ladunkéw z portu niemieckiego.
Co prawda, przy obecnym stanie rodzimej
infrastruktury kolejowej, przew6z na po-
tudnie kontynentu trwalby nieco dluzej
niz z Niemiec, ale za to naczepy szybciej
przyplywalyby z Finlandii. Tak wiec ogdl-
ny czas transportu moglby by¢ podobny.
I prawdopodobnie skutkowatoby to wzro-
stem przewozu naczep na statkach Trans-
fennica, jak réwniez konkurencji.

Na razie wigc obserwujac wzrost prze-
wozéw towarowych na Baltyku, miejsce
na nowe serwisy ro-ro pojawia sie tam,
gdzie operujag armatorzy promowi, z kto-
rymi przyszloby konkurowaé. W Polsce
bytyby to wigc potaczenia ze Szwecja. Tym
bardziej, ze jest to takomy kasek. Nasz ry-
nek promowy zanotowal bowiem w 2011
r. spore wzrosty, co pozytywnie wyrdz-
nia go spoérdd innych na Baltyku. Obro-
ty towarowe wzrosly o 11%, do poziomu
386,85 tys. jednostek frachtowych.

W tym segmencie dominuje Unity Line.
Na obu polgczeniach ze Swinoujécia do
Ystad i ze Swinoujscia do Trellebroga arma-
tor przewiodzt 247,6 tys. jednostek frachto-
wych, co stanowilo wzrost o 13,3%. Korzyst-
na sytuacja wynika nie tylko z zapotrzebo-
wania zglaszanego przez przewoznikéw dro-
gowych, ale réwniez z czestotliwosci odejsé.

“Star Class”

Gdynia -> Helsinki - 21h
Gdynia -> Rostock - 15h

Przewozy obstuguje bowiem, w sumie 7 pro-
méw: Polonia, Skania, Jan Sniadecki i Ko-
pernik (do Ystad) i Gryf, Galileusz i Wolin
(do Trelleborga).

Takze szwedzka Stena Line przewio-
zla 0 6% wiecej towaréw niz rok wezesniej.
Jednym z czynnikéw, ktére przyczynity sie
do tego catkowita wymiana floty na tra-
sie Gdynia-Karlskrona. Pod koniec 2010
r. wprowadzono prom Stena Vision, a pod

koniec czerwca ub.r. kolejny Stena Spirit.
Nowe jednostki oferujg 2300 linii tadun-
kowej, zapewniajac wigksze mozliwosci
obstugi ruchu cargo.

Z kolei Polska Zegluga Baltycka zanoto-
wata w sumie spadek przewozéw cargo, 0 2%.
Na trasie z Gdanska do Nyndshamn zmniej-
szyly si¢ o ok. 8%, i nie udalo si¢ ich zrekom-
pensowa¢ wzrostami na linii do Ystad i to
mimo silnej konkurencji Unity Line. €

Piotr Frankowski

Finnlines Polska Sp. z 0.0.
Al. Solidarnosci 1C
81-336 Gdynia
www.finnlines.com

Buklngf

customer.service. ll@lily

tel. +48 58 627 4239 &

Belgii, Danii, Niemiec, Rosji,
Hiszpanii i Wielkiej Brytanii

@fingli

ines, cairr

27 4167, 4177

www. TSLbiznes.pl
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ie chodzi tu o nazewnictwo, ale

o ograniczenia, ktére wiaza sie

z Klasyfikacja drég i dotyczace

wagi poruszajacych sie po nich pojazdéw.
Na drodze krajowej (i niektérych drogach
wojewddzkich) dopuszczalny nacisk na
0§ pojazdu wynosi 11,5 t; na drodze wo-
jewodzkiej — 10 t, a na powiatowej czy
gminnej — 8 t. Ciezki fadunek, np. konte-
ner, wieziony z centrum czy potudnia kra-
ju do portu, nie moze pokonac¢ calej trasy
droga jednej kategorii. Co jest legalne na
jednym odcinku, staje si¢

wykroczeniem na na-

stepnym, poniewaz
np. ostatni odcinek
drogi, tuz przed
bramg termi-
nalu por-
towego,

to droga powiatowa czy gminna. To wa-
skie gardlo limituje dopuszczalng wage
pojazdéw na calej trasie — chyba ze prze-
woznicy odwaza sie zlamacé przepisy, pré-
bujac dostac sie na droge wyzszej katego-
rii, co zreszta notorycznie robig.

Przypuszczalnie czyni to ponad poto-
wa przewoznikéw drogowych. Zjawisko to
nie ogranicza sie tylko do portéw, ale réw-
niez do centréw logistycznych czy pro-
dukeyjnych w glebi ladu, do ktorych, na-
wet gdy leza w poblizu tras rangi krajo-
wej, dojezdza si¢ zwykle drogami nizszych
kategorii. Wystarczy, by funkcjonariusze
Inspekcji Transportu Drogowego (ITD)
ustawili sie na takim odcinku, by skutecz-
nie sparalizowa¢, albo przynajmniej ogra-
niczy¢ ich dziatalnos¢.

W poblizu polskich portéw przebie-
ga kilka tras o randze krajowej, s3 to dro-
gi: nr 1 (Gdansk-L6dz-Cieszyn); nr 3
(Swinoujécie-Szczecin-Jakuszyce); nr 6
(Kotbaskowo-Szczecin-Koszalin-
Stupsk-Gdynia-Gdansk-Legowo),
ktorej cze$¢ stanowi obwodnica
Tréjmiasta; nr 7 (Gdansk-EIl-
blag), ale zadna z nich nie
dociera bezpoérednio do

portu. Jedynym wy-
jatkiem jest droga
nr 91, przecho-
dzaca  potem
w droge nr 1

'f

kP

(Gdansk-Tczew-Nowe Marzy), ktéra za-
czyna si¢ w przystani promowej na We-
sterplatte (traf chce, Ze od lat prawie nie-
uzywanej). W rozporzadzeniu Ministra
Infrastruktury z 14 lipca 2010 r., zawiera-
jacym wykaz drdg krajowych, nie ma jed-
nak mowy o tym, ze jej ,,krajowos$¢” obej-
muje réwniez, odgaleziajaca si¢ od niej,
ul. Kontenerows, prowadzacg do najwiek-
szego obecnie Deepwater Container Termi-
nal, w ktérym w ub.r. przetadowano prawie
635 tys. konteneréw (TEU). Niemal drugie
tyle konteneréw przechodzi przez gdyn-
skie terminale, nie liczac poteznego ruchu
drogowego generowanego przez pozostale
portowe bazy, np. zbozowe. Prowadzaca do
portu w Gdyni, oddana do uzytku zaledwie
kilka lat temu, Trasa Kwiatkowskiego jest
droga powiatows. Drogi tej samej kategorii
prowadza do Gdanskiego Terminalu Kon-
tenerowego i terminalu DB Port Szczecin.

Mimo licznych postulatéw, prowadzace
do portéw drogi nie doczekaly sie ,,awan-
su” do rangi drég krajowych. Powszech-
nie tolerowano, ze po drogach nizszej ka-
tegorii mozna sie bylo bezkarnie poruszaé
pojazdami przekraczajacymi dopuszczal-
ne normy. Niektdrzy przewoznicy uznali to
za przyzwolenie na famanie norm w ogo-
le, stad na drogach zaczely sie pojawiac ze-
stawy przekraczajace wszelkie ogranicze-
nia, nawet te najwyzej dopuszczalne. Nie

,.": tylko zreszta na drogach, ale réwniez na
s R
' .
i)
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statkach i w portach. Zaladowcy, krajowi
i zagraniczni, wiedzac, Ze w Polsce mozna
bezkarnie przekraczaé przepisy dotyczace
wagi, zaczeli pakowa¢ do konteneréw czy
na naczepy samochodowe tadunki daleko
przekraczajace normy. Deklarowane ofi-
cjalnie masy tadunkéw staly sie w znacznej
mierze fikcyjne, gdyz ich realna waga czesto
odbiegata od deklaracji. Zatadowcy dosko-
nale wiedzieli, iz do Antwerpii, Hambur-
ga, Rotterdamu, badz innego zachodnioeu-
ropejskiego portu, fadunek czy zestaw dro-
gowy przekraczajacy norme po prostu nie
wjedzie, ani od strony ladu, ani morza, na-
tomiast w naszych portach to uchodzito.

Rozpowszechnianiu si¢ tej patologii
sprzyja, zwlaszcza ostatnio, zta koniunktura
w transporcie drogowym, a dodatkowo zy-
wiotowo rosngca liczba firm przewozowych.
W momencie wstepowania do Unii Euro-
pejskiej liczba zestawéw drogowych, moga-
cych uprawia¢ przewozy miedzynarodowe,
wynosila w naszym kraju ok. 18 tys. — obec-
nie oscyluje w granicach 120 tys. To stwo-
rzylo, zwlaszcza w okresie kryzysu, ogromna
presje na rynek i ceny ustug transportowych.
Jest to, czesto w sposdb bezwzgledny, wyko-
rzystywane przez zaladowcow i spedytoréw
zlecajacych ustugi transportowe. O kazdy fa-
dunek, nawet ten, o ktérym doskonale wia-
domo, iz nie spelnia norm, toczy si¢ zawzie-
ta rywalizacja. W takich warunkach uczciwy
przewoznik ma problemy z utrzymaniem sie
na rynku. Wie, ze jesli odméwi ustugi, ktd-
rej wykonanie pociagatoby za sobg zlamanie
przepiséw odnoszacych si¢ do wagi fadun-
ku czy wykonywania przewozéw ciezkich
bez stosownych zezwolen — ale takze do-
puszczalnego czasu wykonania ustugi (prze-
kraczanie limitéw czasu jazdy) - to na jego
miejsce znajdzie si¢ kilku innych, ktérzy to
zadanie wykonaja bez szemrania. Dla wie-
lu jedyng szansg na utrzymanie si¢ na rynku
jest dziatanie niezgodne z przepisami.

Przewoznicy drogowi juz od lat, zanim
ktokolwiek jeszcze pomyslal o kryzysie,
probowali  prze-
ciwdziata¢  tej

W

chorej praktyce, gdyz taka ,wolnoamery-
kanka” wcale nie byla im na reke. Wyste-
powali do réznych stron: zarzagdéw termi-
nali kontenerowych, wladz miast i innych
zarzadcow drog o zapobiezenie tej patolo-
gii, przez prosty zabieg: wazenie zestawow
drogowych opuszczajacych terminale.
Spodziewali sie znalez¢ wsrod nich sojusz-
nikéw, wszak przecigzone zestawy drogo-
we bardzo niszcza ulice, wiadukty i szosy,
nie méwiac o tym, Ze stanowig zagrozenie
dla innych uzytkownikéw drég.

Wbrew pozorom, przestrzeganie
norm dotyczacych wagi fadunkéw ozna-
czaloby wiecej pracy, gdyz pojedynczych
fadunkéw do przewiezienia byloby wie-
cej. Réwniez terminale moglyby zara-
bia¢ na rozformowywaniu przetadowa-
nych konteneréw. Regularne wazenie ze-
stawow drogowych opuszczajacych por-
ty daloby przewoznikom pewno$é, ze
z ich fadunkiem wszystko jest w porzad-
ku. R6zna bowiem bywa waga samych ze-
stawow czy konteneréw (tara). Zgodnie
z przepisami i parametrami techniczny-
mi taboru, dopuszczalna masa catkowita
zestawu drogowego wynosi 40 t (w przy-
padku ciagnika 3-osiowego, przewoza-
cego kontener 40-stopowy w transpor-
cie kombinowanym - 44 t). Oznacza to,
ze waga tadunku w kontenerze 20-sto-
powym nie powinna przekracza¢ 19 t,
a w pojemniku 40-stopowym - 20,5 t.
Nawet w przypadku przepisowej wagi ta-
dunku, nieréwnomierne moze by¢ jego
rozlozenie w kontenerze czy naczepie,
a w konsekwencji naciski na poszczegdl-
ne osie.

Gdy ponad rok temu uaktywnifa sie
Inspekcja Transportu Drogowego (co
spowodowalo okresowy paraliz termina-
li kontenerowych, gdyz kierowcy czekali
na odjazd kontroleréw), kontrole wagi fa-
dunkéw ujawnily — czego sie zreszta moz-
na bylo spodziewaé - ze normy przekra-
czane s notorycznie. Inna rzecz, ze gdyby
wazenia dokonywano na drodze
krajowej a nie
lokalnej,

przekroczenia dopuszczalnej wagi, a co za
tym idzie réwniez i mandaty, bytyby odpo-
wiednio mniejsze. Niemniej jednak, ujaw-
niano przypadki przekraczania wszelkich
norm. Rekordzista, wiozac 2 kontenery
20-stopowe, jechal zestawem wazacym pra-
wie 80 t! Rekordowy byt réwniez mandat
- 85 tys. zt.

Akcje prowadzone przez ITD, acz-
kolwiek pozadane, nie rozwigza proble-
mu. Kontrole - i to w wybranych punk-
tach — powodujg tylko zaklécenia w pra-
cy tego czy innego terminalu. Co wie-
cej, prowadzi¢ moga do swoistej dyskry-
minacji portu, gdyz nekani kontrolami
w jednym miejscu przewoznicy i spedy-
torzy przerzucg tadunki gdzie indziej, np.
z Gdyni do Gdanska. Sam proceder ukrdci
to w ograniczonym stopniu. Prawnicy do-
skonale wiedza, ze skuteczna jest nie tyle
wysoko$¢ kary, co jej nieuchronno$é. Tyl-
ko powszechne instalowanie, permanent-
nie, 24 godz. na dobe dzialajacych wag:
w portowych bramach, w poblizu centréw
produkceyjnych i dystrybucyjnych, na dro-
gach, pozwoliloby radykalniej rozwiazac¢
ten problem (zrobit tak juz Rzeszow).

Réwnocze$nie nalezy ujednolici¢ kla-
syfikacje i warunki techniczne na pro-
wadzacych do portéw drogach. Jak $wiat
$wiatem, przez porty wlasnie przechodza
najcigzsze i najwieksze tadunki. Czy inzy-
nierowie, ktérzy — nawet catkiem niedaw-
no - projektowali i konstruowali czy prze-
budowywali te drogi, takze lokalne, ich ni-
skie, mato no$ne wiadukty i nawierzchnie,
ciasne zakrety i ronda, o tym nie wiedzie-
1i? Poza tym to chyba ewenement na ska-
le europejska, a moze i $wiatowa, ze do du-
zych portéw morskich dojezdza sie droga
powiatowa czy gminng.

Maciej Borkowski

- www. TSLbiznes.pl
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Przyblizamy systemy e-myta: Francja

W poprzednich publikacjach opisaliSmy systemy optat drogowych dziatajgce
w Niemczech i Austrii. Teraz pora na przedstawienie rozwigzania stosowanego
we Francji, czyli systemu TIS-PL. Wyjasnimy, w jaki sposéb najwygodniej
rozlicza¢ ptatnosci i na co warto zwrdci¢ uwage podczas rejestracii.

rancja posiada dobrze rozwinie-
th sie¢ platnych autostrad. Cal-
kowita diugos¢ odcinkéw wyno-

si ok. 11 tys. km. Wigkszos§¢ drog jest za-
rzadzana przez koncesjonariuszy, czyli pry-
watnych operatoréw, ktérym panstwo fran-
cuskie przyznalo koncesje na budowe i za-
rzadzanie konkretnymi fragmentami drég.
Oplaty we Francji mozna rozlicza¢ na
dwa sposoby: automatycznie lub manual-
nie. Pierwszy sposob wymaga rejestracji
w systemie e-myta i jest szczegolnie pole-
cany przewoznikom czgsto podrézujacym

po Francji. Automatyczne rozliczanie optat
daje dostep do rabatéw i bezpostojowego
pasa ruchu przy bramkach autostrad.

Druga metoda, czyli opfata manual-
na, nie wymaga rejestracji, jest jednak cza-
sochtonna. Kierowca musi czeka¢ w ko-
lejce do optat przy bramkach. Do wyboru
ma trzy $rodki platnosci: karte paliwowa
(np. DKV), kredytowa lub gotéwke. Nalezy
pamigtad, ze w przypadku platnosci manu-
alnej nie ma mozliwosci skorzystania z ra-
bat6éw na przejazdy drogami, ktére operato-
rzy autostrad francuskich oferuja w ramach
automatycznego poboru myta. Poniewaz
wigkszoé¢ firm korzysta dzi$ z automatycz-
nej metody rozliczen, ponizej przedstawia-
my szczegoly tego rozwigzania.

Jak dziata system TIS-PL

TIS-PL to nazwa francuskiego automa-
tycznego system poboru myta ,télépéage”
(dosl. ,optata na odleglos¢”), ktéry od
2007 r. obejmuje samochody cigzarowe
powyzej 3,5 tony. System dziata w oparciu
o technologie¢ mikrofali (DSRC), czyli po-
dobnie jak w Polsce sktada sie z urzadzania
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pokladowego oraz bramek ustawionych
na autostradach.

Kogo obowiazuja optaty?

Zgodnie z zalozeniami ,télépéage” TIS-PL
obejmuje pojazdy klasy 3 i 4. Klasy zalezne
sg od liczby osi, wysokosci pojazdu oraz jego
ciezaru:
Klasa 3:

» Pojazdy z 2 osiami

> Wysokos¢ catkowita > 3 m

» Ciezar catkowity > 3,5t

()
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Klasa 4:
» Pojazdy posiadajace wiecej niz 2 osie
» Wysokos¢ catkowita > 3 m
» Ciezar catkowity > 3,5t
» Przyczepy o wysokosci catkowitej >
3,5t
» Przyczepy z ciagnikiem o dopuszczal-
nym ci¢zarze catkowitym > 3,5t
Aktualne stawki za przejazdy autostra-
dami mozna znalez¢ na stronie interneto-
wej DKV w zakladce Zakres Ustug > Opfla-
ty drogowe.

Obstuga urzadzenia 0BU

Obowiazkowym elementem korzysta-
nia z automatycznego systemu TIS PL jest
montaz urzadzenia pokladowego (OBU).
Jego instalacja nie wymaga korzystania ze
specjalnego serwisu. Urzadzenie naklejamy
na przednig szybe. Po uruchomieniu jest
gotowe do naliczania optat na francuskich
drogach. OBU jest przypisane w systemie
do konkretnego pojazdu i nie mozliwe jest
jego uzycie przez inny pojazd.

Urzadzenia  pokltadowe  systemu
TIS-PL zawierajg informacje umozliwiajace

identyfikacj¢ pojazdu w punkcie poboru
oplat:
» Numer klienta
» Numer urzadzenia OBU
» Informacje dotyczace umowy
» Informacje dotyczace pojazdu (numer
rejestracyjny, norma Euro, dane tech-
niczne pojazdu)

Nalezy pamietaé, ze w przypadku ja-
kiejkolwiek zmiany danych pojazdu (np.
numer rejestracyjny, norma euro, klasa po-
jazdu) nalezy niezwlocznie wymieni¢ dzia-
fajace w nim urzadzenie OBU. Najlepiej jest
zaméwi¢ zaktualizowane OBU z wyprze-
dzeniem - tak aby ptynnie podmienic¢ stare
na nowe. Dzieki temu nie bedzie ryzyka, ze
pojazd zostanie czasowo pozbawiony moz-
liwosci przejazdu francuskimi drogami.

Specjalne pasy

Podobnie jak w przypadku innych syste-
mo6w opartych na technologii DSRC, optata
za dany odcinek drogi pobierana jest w mo-
mencie przejechania pojazdu przez bram-
ke. Na francuskich autostradach znajdzie-
my specjalne pasy przejazdu dla pojazdéw
wyposazonych w OBU TIS-PL. Pasy te s
bezpostojowe. Szlaban otworzy sie, gdy
tylko urzadzenie pobierze oplate za dany
odcinek drogi. Cecha odroézniajaca sys-
tem TIS-PL od viaTOLL jest wprowadze-
nie dodatkowego pasa ruchu przeznaczo-
nego wylacznie dla pojazdéw klasy 4. Uwa-
ga: przejazd takim pasem skutkuje nalicze-
niem oplaty przypisanej dla pojazdéw kla-
sy 4 — niezaleznie od klasy naszego pojazdu.

Automatyczne ptatnosci

Podobnie jak w znanych nam juz systemach
GO Maut, Toll Collect czy viaTOLL, zaletg
korzystania z francuskiego systemu e-myta
jest wygoda i bezpieczenstwo przejazdow.
Kierowca nie musi sta¢ w kolejce do bram-
ki, dzieki czemu oszczedza czas i pienigdze,
a bezgotowkowe rozliczanie oplat zwigksza
kontrole nad kosztami ponoszonymi w tra-
sie. Jezeli zdecydujemy si¢ na automatycz-
ne rozliczanie francuskich drog, nalezy za-
rejestrowa¢ sie u jednego z czterech ope-
ratoréw systemu TIS-PL. W tym celu po-
winni$my zglosi¢ sie do interesujacego nas
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posrednika i zawrze¢ z nim umowe. Termin,
warunki platnoéci oraz ustugi dodatkowe
zalezne s3 od wybranego operatora TIS-PL.

Warto przypomnie¢, ze tylko automa-
tyczny tryb rozliczen daje dostgp do raba-
téw na myto. Francja oraz Hiszpania to je-
dyne kraje, ktore zdecydowaly sie na wpro-
wadzenie upustow w celu zwigkszenia po-
pularnoéci rozliczenn metoda automatycz-
ng. Rabaty okreslane sg odgdrnie i zaleza
od ustalen panstwa z koncesjonariuszem.
We Francji siegaja one nawet 13%. Lista
upustéw dostepna jest w pliku .pdf na stro-
nie DKV w zaktadce Zakres ustug > Oplaty
drogowe we Francji.

Pomocne karty paliwowe

Sposréd czterech operatoréw rozliczajacych
oplaty w systemie TIS-PL dwaj to emitenci
kart paliwowych: DKV Euro Service i Shell.
Za ich posrednictwem mozna zamowié urza-
dzenie OBU, a nastgpnie rozlicza¢ platnosci
w trybie odroczonym, na podstawie faktu-
ry. Korzystanie z pomocy emitenta kart daje
dostep do szeregu dodatkowych ustug. Jedna
z nich sg internetowe programy do monito-
rowania transakgji, jak np. eReporting DKV.
Pozwalaja one analizowa¢ wydatki na e-myto
poniesione w réznych krajach, tacznie z ana-
lizg innych kosztéw pojazdu optacanych kar-
ta paliwowg. Dzieki temu przewoznik, ktdre-
go pojazdy podrézuja np. z Polski do Francji,
moze w jednej aplikacji analizowa¢ wydatki
na paliwo, oplaty drogowe (w Polsce, Niem-
czech i Francji) oraz wszelkie zakupy doko-
nane przez kierowce na trasie przejazdu.

Wysgodne rozliczenia z DKV Box

Zalety korzystania z kart paliwowych
w celu rozliczania optat TIS PL tatwo po-
kaza¢ na przykladzie firmy DKV. Klienci
moga tu dokonywa¢ oplat manualnie przy
uzyciu karty DKV lub tez automatycznie -
za pomocy urzadzenia OBU. Warto pod-
kregli¢, ze firma DKV byla pierwszym ope-

Opftata to
obowiazek

Jezdzisz odcinkami A2 Konin
-Strykow lub A4 Wroctaw
-Gliwice? Nie szukaj drobnych
i nie zatrzymuj sie na bram-
kach! Od 1 czerwca masz
wybor, czy za przejazd ptacisz
recznie, czy elektronicznie.

b
ASrF
it #ESCOTA
Autostrady E‘
Drogi ekspresowe ,LACRA” =38
ratorem kart paliwowych, ktéry zapropo- W celu zaméwienia urzadzenia

nowal wlasne urzadzenie pokladowe do
rozliczania oplat we Francji i Hiszpanii.
Nosi ono nazwe DKV Box.

Obok rozliczania francuskiego e-myta
w fakturze z odroczonym terminem ptfat-
noéci, DKV zapewnia korzystanie z atrak-
cyjnych rabatéw. Przenosi na Kklienta
wszystkie upusty, ktdére oferuja operatorzy
francuskich autostrad. Oferuje tez wygod-
ny tryb odzyskania podatku VAT za fran-
cuskie autostrady — w formie fakturowania
netto (czyli podatek od razu odliczany jest
od wartoéci faktury).

DKV Box wystarczy pobra¢ formularze
optat drogowych we Francji i Hiszpanii ze
strony www.dkv-euroservice.pl. Sa to dwa
dokumenty, ktére nalezy wypelni¢ i podpi-
saé, a nastgpnie wraz zatgcznikami wysta¢
na adres DKV. W formularzu mozemy wy-
bra¢ DKV Box na Francje, na Hiszpanie lub
na oba te kraje jednoczesnie. Jezeli prze-
woznik nie jest zainteresowany automa-
tycznym rozliczaniem myta moze oplacaé
przejechane odcinki autostrad przy bram-
kach kartg DKV. €
KK

P B e e <35t RNUZEJL//T

viaTOLL :
to wygoda

Dowiedz sie wiecej: www.viatoll.pl @ 800 101 101 @ +48 22 521 10 10 45
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W ostatniej dekadzie transport ulegt wielu przeobrazeniom. Przystuzyt sie

temu gwattowny rozwdj internetu. Potencjat globalnej sieci jest skutecznie
wykorzystywany przez producentow technologii IT. Dzieki nim dziatalnos¢
transportowa nigdy nie byta prostsza. Dla przewoznikow i spedytorow,
korzystajgcych z tworzonego z myslg o branzy TSL oprogramowania, fatwe i szybkie
odnalezienie tadunku, w celu unikniecia pustych przebiegow to dzis zaden ktopot.

rzyktadem tego typu software’u jest
PTC Truck&Cargo®, czyli interak-

tywna gielda ofert transportowych
firmy TimoCom. Idea jest prosta i nie-
zmienna od 15 lat, kiedy to niemieckie
przedsigbiorstwo wprowadzito swoj pro-
dukt na europejski rynek. Z jednej stro-
ny przewoznik zamieszcza oferty wolnej
przestrzeni fadunkowej i wyszukuje frach-
ty, z drugiej spedytor oferuje tadunki oraz
szuka odpowiednich pojazdéow.

Prosty pomyst, proste wykonanie

Idea niewatpliwie sprawdzila sie. Co-
dziennie w TC Truck&Cargo® pojawia
sie do 300 tys. ofert, ktére pochodza od
85 tys. uzytkownikéw z calej Europy.
Wiréd nich znajduje si¢ spora rzesza ro-
dzimych przewoznikéw, spedytoréw czy
operatorow logistycznych, ktérzy nie wy-
obrazaja juz sobie codziennej dyspozycji
bez TimoCom. Uzywanie tego niezwy-
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Sposob funkcjonowania TC Truck&Cargo®

Spedytorzy
tadunek

[ )
l @ truckaCargo® J

Przewoznicy

Wolna przestrzen
tadunkowa

Negocjacja umowy / Zaméwienie

TC Truck&Cargo® funkcjonuje jak wirtualna tablica ogtoszen.

kle skutecznego narzedzia nie przyspa-
rza nikomu najmniejszych problemoéw.
Produkt TimoCom zawdziecza to intu-
icyjnemu menu, niezwykle prostej obstu-
dze samego programu oraz jego polskoje-
zycznej wersji. Kazdego dnia dysponen-
ci w 44 krajach znajduja odpowiedni, do
swoich potrzeb, tadunek czy pojazd, dzig-
ki czemu moga optymalnie wykorzysty-
wac swoj park samochodowy czy dostar-
czy¢ powierzony towar na czas.

Lider jest tylko jeden

Na rynku dostepnych jest wiele gietd
transportowych, lecz lider moze by¢ tyl-
ko jeden. Sposrod co najmniej kilku po-
dobnych  produktéw funkcjonujacych
w Europie, miano wiodacego przystugu-
je od wielu lat gieldzie transportowe;j fir-
mowanej przez TimoCom. Staz to nie je-
dyny atut, ktéry predysponuje TimoCom
do miana lidera, choé¢ warto nadmienié,
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&2 TimoCom

ze juz od 15 lat przedsigbiorstwo poma-
ga przewoznikom i spedytorom w elimi-
nowaniu pustych przebiegéw. Kolejnym
niezwykle waznym atutem, ktory wyréz-
nia TimoCom, jest wysoki poziom bezpie-
czenstwa zawieranych transakeji.

Nasz klient, nasz pan

Wszyscy potencjalni uzytkownicy sg drobia-
zgowo kontrolowani pod katem prowadzo-
nej dziatalnoéci gospodarczej. Ryzyko trafie-
nia na nieuczciwego partnera biznesowego
jest zatem eliminowane juz w zarodku. Sto-
sowanie procedur sprawdzonych na prze-
strzeni 15-letniej dziatalnoéci przynosi wy-
mierne efekty w postaci satysfakeji klientow.
Dodatkowo, do dyspozycji abonentéw plat-
form jest wewnetrzny dzial prawny, ktéry
z wysoka skuteczno$cig pomaga w pozasa-
dowym egzekwowaniu naleznoéci. Wszyst-
ko dlatego, ze dla TimoCom niezmiennie
najwazniejsi sg klienci. Maksyma ta spo-
wodowala wprowadzenie wielu ustug do-
datkowych w ofercie TimoCom. Uzytkow-
nicy moga skorzystac¢ ze specjalnej infolinii
TimoCom Assist, pod ktora uzyskaja infor-
macje dotyczace calego rynku transporto-
wego. Moga takze poprosi¢, w razie watpli-
wosci powstalych podczas wlasnej weryfi-
kacji, o sprawdzenie potencjalnego partnera
biznesowego za pomoca TimoCom Identify.
W sytuagji braku dostepu do internetu, pra-
cownicy TimoCom mogg takze wprowadzi¢
do systemu pojazd za klienta, badz tez zna-
lez¢ odpowiedni fadunek. Przedsiebiorstwo

dba o to, aby praca z narzedziami TimoCom
nie byla zakldcana przez zadne niespodzie-
wane zdarzenia.

Wieza Babel vs. puste przebiegi

Obszerna baza klientéw jest mnaj-
wigkszym atutem TC Truck&Cargo®.
Dzieki temu, ze oferty oglaszane za posred-
nictwem gieldy pochodza bezposérednio

od europejskich kontrahentéw, ogranicza
sie liczbe posrednikéw w taficuchu trans-
portowym. To z kolei ma bezpo$redni
wplyw na wysoko$¢ stawek frachtowych.

Program funkcjonuje w 24 jezykach Sta-
rego Kontynentu. Europejska spoteczno$¢
transportowa, jaka skupia TimoCom,
okazuje si¢ wiec istng Wieza Babel. Jed-
nak w przeciwienstwie do bohateréw bi-
blijnej przypowiesci, ktérzy wskutek po-
mieszania jezykéw nie mogli si¢ porozu-
mie¢, co skornczylo sie niedokoriczong bu-
dowlg - uzytkownicy platform TimoCom
doskonale si¢ dogaduja. A budowana

.'ﬂ_x
.I .. I *

przez nich przestrzen nowoczesnego ryn-
ku TSL moze imponowac. Jest to bowiem
rynek bez pustych przebiegéw. €

TC

Podziel sie z nami swoimi p'roblemami W zarzédzaniu flotg pojazdéw czy maszyn,
a my pomozemy Ci je rozwigza¢.

Wypadki byly, sq i bedg! Ale my wiemy jak zmniejszyé ich ilo$¢ o 25%.

To tylko jeden z Twoich problemow, z reszta tez sobie poradzimy.
} Ale o tym nastepnym razem...

Drabpol Sp. J. P. Drabczynski i Wspoinik
Ul. Akacjowa 24/26; 42-233 Mykanow
Tel. kontaktowy (22)738 74 00

Mail: telematyka@drabpol.pl

www.drabpol.pl

DRABPOL
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Co zrobic, gdy zleceniodawca nie ptaci?

Niewyptacalnosé kontrahentow i przeterminowane faktury to rzeczywistosé, z ktoérg
na co dzien spotykajg sie niemal wszyscy przewoznicy. Zatem, jak sprawdzi¢ czy
Zleceniodawca jest wiarygodny i zaptaci nam za wykonang ustuge? Na pomoc
przewoznikom wyszedt operator systemu Trans.eu, ktory udostepnit swoim
klientom nowg wersje indeksu TransRisk - niezaleznego wskaznika okreSlajacego
ryzyko zawarcia transakcji ze zleceniodawca.

r I {ransRisk to wskaznik nadawany fir-
mom zlecajacym przewdz tadun-
kéw. Dzigki niemu przewoznik ko-

rzystajacy z gieldy transportowej moze ta-
two i szybko zdecydowa¢, czy warto pod-
ja¢ transport od konkretnego zleceniodaw-
cy i jak duzym ryzykiem obarczone jest zle-
cenie od firmy. Jak pokazuje praktyka, dla
przewoznikow jest to istotny element przy
weryfikacji solidnosci platniczej zlece-
niodawcy. Z ko-
lei firmy zlecajg-
ce przewoz tadun-
kow dzieki indek-
sowi moga zwiek-
szy¢ swoja wiary-
godnoé¢ i przeko-

na¢ do wspolpra- I

cy wigksze grono

przewoznikow.

Indeks jest widoczny w formie statu-
séw, np. ,,.bardzo dobry platnik” czy ,,staby
platnik’, ktére zmieniaja si¢ wraz z aktyw-
noscia platnika na gieldzie. Przy wyliczaniu
statusu pod uwage brane sg takie czynniki

wi- vt dobiy (lsted

jak: sytuacja finansowa firmy, opinie i re-
ferencje kontrahentéw czy dotychczasowe
opOdznienia platnicze. I tak, jedli dany plat-
nik nie ureguluje terminowo kilku faktur za
transport, warto$¢ jego indeksu szybko ule-
gnie pogorszeniu. Kazdy przewoznik moze
zobaczy¢ w profilu gieldowym potencjal-
nego zleceniodawcy, jak zmieniata si¢ war-
to$¢ jego indeksu w ciagu ostatnich szesciu
miesiecy, czyli — najproéciej mowiac — jak
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firma placita podwykonawcom za ustugi
transportowe. Informacja o biezacym sta-
tusie TransRisku znajduje si¢ réwniez na
gieldzie przy ofercie ladunku wystawianej
przez dana firme.

TransRisk stuzy przede wszystkim prze-
woznikom. Jak méwi Michat Tomaszewski
z firmy Transmeble Poznan: — Zawsze kie-
dy zglasza si¢ do nas nowa firma oferujgca
tadunek do przewiezienia, zwracamy uwa-

ge na jej TransRisk. To dla nas jedno z kry-
teriéw, ktére pomaga nam podjgc decyzje
o wspdlpracy. W dzisiejszych czasach, kie-
dy duzym problemem w transporcie sq za-
leglosci z fakturami, konieczna jest dodat-

kowa pomoc przy weryfikacji zleceniodaw-
cow. Jeszcze dalej idzie Olga Babicka z fir-
my Premium Trade: — Nasza polityka bez-
pieczeristwa zabrania podejmowania tadun-
kéw od firm, ktérych reputacja budzi wgtpli-
wos¢ — czyli np. kiedy zleceniodawca ma nie-
korzystny TransRisk lub nie ma go w ogéle.
Jednak na posiadaniu indeksu zalezy
réwniez firmom zlecajagcym tadunek, kto-
re dzigki niemu zyskujg na wiarygodnosci

w oczach przewoznikow i s w stanie uzy-
ska¢ lepsze warunki przewozu. Roksana
Zygmunt z firmy Roxi Sped Tychy tluma-
czy: - Kiedy bylismy mlodg firmg na rynku
i dopiero budowalismy swojg renome, posta-
nowilismy uzyskac TransRisk. Dzigki temu,
Ze zawsze bylismy wiarygodni, nasz indeks
byt jak najlepszy. Gdy dochodzito do sytu-
acji, w ktorej przewoznik miat do wyboru
kilka ofert o zblizonych warunkach finan-

sowych, dobry TransRisk czesto okazywat
sig kluczowym elementem, ktéry sktaniat go
do wspotpracy wlasnie z nami. Indeks, kt6-
ry ma juz ponad 3000 dzialajacych na giel-
dzie firm z 10 krajéow, m.in. z Polski, Nie-
miec, Litwy, Czech i ze Stowagji, to tylko je-
den z elementéw systemu bezpieczenstwa,
ktore Trans.eu oferuje swoim klientom. Za-
réwno firmy zlecajace przewdz ladunkéw,
jak i przewoznicy po zawarciu transakcji
moga skorzysta¢ réwniez z systemu ocen
i komentarzy. Dziata on podobnie jak po-
pularne Allegro. Najpierw platnik ocenia
wykonanie przewozu przez przewoznika,
pdzniej ten ocenia jego solidnoé¢ platni-
cza. Dodatkowo przewoznicy — w razie nie-
uzyskania terminowej oplaty za transport —
moga zglosi¢ nierzetelng firma na tzw. liste
dtuznikéw. Zwykle okazuje si¢ to skuteczne
i przewoznik odzyskuje pienigdze. Jesli jed-
nak dtuznik nie zdecyduje si¢ zaptaci¢, zo-
staje usuniety z grona firm korzystajacych
z gieldy Trans.eu. ¢
RC

Wiecej o TransRisk na stronie:
www.trans.eu/pl/transrisk-
niezalezny-wskaznik-
wiarygodnosci-platniczej.html
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Transport drogowy

RIBAS: nauczyciel ekonomicznej jazdy
w kazdym pojezdzie

Jednym z istotniejszych problemow w prowadzeniu przedsiebiorstwa transportowego
w dzisiejszych czasach jest koszt paliwa. W niektorych przypadkach koszty te
stanowig one ponad 60% kosztow firmy. Nic dziwnego, ze firmy transportowe
podejmujg szereg dziatan majgcych na celu obnizenie zuzycia paliwa.

edna z najczesciej stosowanych metod
jest instalowanie réznego typu syste-
moéw zarzadzania transportem. Obec-

ie na rynku oferowanych jest caly sze-
reg urzadzen stuzacych do pomiaru zuzy-
cia paliwa przez silniki. Systemy te, w za-
lezno$ci od dostawcy, opieraja sie o infor-
macje uzyskane badz z przeptywomierzy
instalowanych na ukladzie paliwowym,
badz sondach, ptywakach umieszczanych
w zbiorniku lub tez informacjach z szy-
ny CAN pojazdu. Bez wzgledu jednak na
przyjete rozwigzania, systemy te pozwala-
ja jedynie na lepsza lub gorsza weryfika-
cje zuzycia paliwa przez silnik lub pewne
ograniczenia tak zwanych ,,nieuzasadnio-
nych rozchodéw paliwa”. Generalnie za-
stosowanie systemu przewaznie przyczy-
nia si¢ do ,,skokowego” obnizenia ilo$ci
zuzywanego paliwa, ale jest to efekt jed-
norazowy i nie zawsze trwaly. Nieco da-
lej w swoich rozwigzaniach poszly syste-
my produkeji Mix Telematics, oferowane
na rynku polskim przez dobrze znang fir-
me Drabpol. Systemy zarzadzania tej fir-

my dotychczas skupiajace si¢ na
pomiarze zuzycia paliwa zosta-
ty poszerzone o modul trenaze-
ra kierowcy RIBAS. Urzadzenie
to pozwala na swego rodzaju wy-
chowanie kierowcy informujac
go kazdorazowo o przekrocze-
niu ustalonych przez pracodaw-
ce progow predkosci pojazdu,
obrot6w silnika, o kazdym gwat-
townym hamowaniu i przyspie-
szeniu, a takze zbyt dtugim po-
zostawieniu pojazdu na biegu ja-
fowym. W przypadku wystapie-
nia ktéregokolwiek z tych na-
ruszen pracodawca dostaje pel-
ne zestawienie czasu i miejsca
wystapienia tych naruszen. Ma-
jac taki raport przy odpowied-
nio stworzonym systemie motywacyjnym
$rednie zuzycie paliwa moze zosta¢ obni-
zone o0 co najmniej 5%, a dodatkowym bo-
nusem jest obnizenie wypadkowosci o po-
nad 20%. Rezultaty te potwierdzane sa
przez klientow, ktdrzy uzytkuja ten system

| s N ... >3,5t

viaTOLL

od 2 czy 3 lat. Jest to zupelnie nowatorskie
podejécie do tematu. Firma bowiem nie
oferuje tylko pomiaru zuzycia paliwa, ale
wplywa takze na proces ksztalcenia tech-
niki jazdy. €

Janusz Cieslak

OBOWIAZKOWE
OPLATY DROGOWE
DLA POJAZDOW > 3,5 t

Infolinia:

800 101 101**
+48 22 521 10 10***

www.viatoll.pl

* Dotyczy wybranych i wskazanych w rozporzadzeniu drég krajowych.
** Dla telefondw stacjonarnych numer bezptatny.
*** Dla telefondw komodrkowych i dzwonigcych z zagranicy koszt potaczenia zgodnie ze stawka operatora.
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Dwa lata gwaranciji
na oryginalne czesci zamienne Volvo

Wiosng firma Volvo Polska wprowadzita 2 lata gwarancji na oryginalne czesci
zamienne Volvo zakupione i zamontowane w autoryzowanych serwisach
Volvo Trucks w Polsce. Dwuletnia gwarancja obowigzuje na terenie Polski.

ecydujac sie na wydtuzenie okre-
D su gwarancji, Volvo Polska silnie

akcentuje korzysci wynikajace ze
stosowania oryginalnych czesci zamien-
nych Volvo. Ich niekwestionowang prze-
wage nad cze$ciami nieoryginalnymi daje
polaczenie jako$ci produktu - czyli czesci
oraz jakosci serwisu - tzn. wykwalifiko-
wanych mechanikow i wiasciwych narze-
dzi. - Jestesmy przekonani, ze nasza oferta
spotka sig z zainteresowaniem wlascicieli

Na poczatku kwietnia w krakowskiej siedzibie firmy Eurocomplex
Trucks, koncesjonera Renault Trucks Polska, odbyto sie
uroczyste przekazanie dziesieciu ciggnikow siodtowych Renault
Premium Route 460 DXi Euro-5 EEV firmie SM Logistic sp. z 0. o.
z Andrychowa. Kluczyki do nowych pojazdow z rgk Mariana
Kotodziejczyka, prezesa Eurocomplex Trucks i Michata Gila,
reprezentujacego w tej transakcji Renault Trucks Polska odebrat
Ryszard Buda, wiceprezes andrychowskiej spotki.

M prowadzi transport krajowy
Si miedzynarodowy, spedycje logisty-
ke i magazynowanie. - Wynikami te-

stow Renault Premium zastuzylo, aby da¢
mu szanse w naszej firmie — powiedzial
Ryszard Buda, wiceprezes andrychowskiej
spolki, ktorej flota dysponuje 245 ciggni-
kami siodlowymi, ale dotad Zadnym mar-
ki Renault. - Premium zwrécito na
siebie uwage niskim zuzyciem
paliwa i cigzarem
wlasnym. Po
whikliwej
analizie

kosztow eksploatacji i dzigki bardzo atrak-
cyjnej ofercie, uzyskalismy wiodgcg pozycje
w negocjacjach - méwi Michat Gil. - O za-
kupie naszych pojazdéw przez SM Logistic
ostatecznie zdecydowaly: niska rata leasin-
gowa polgczona z niskim ubezpieczeniem,
niskie zuzycie paliwa, waga pojazdu, kom-
fort jazdy. Nie bez znaczenia okazala sig
réwniez bliskos¢ serwisow oraz nowa w fir-
mie SM forma uzytkowania pojazdow -
najem na okres 2 lat - dodaje.

Zakupione ciagniki dysponuja najwyz-
szym poziomem mocy (460 KM/2200 Nm)
osigganym przez silnik 11 DXi o pojemno-
$ci skokowej 10,8 1. Francuska jed-
nostka

i uzytkownikéw pojazdow cigzarowych
i autobuséw Volvo. Zwlaszcza tych, ktorzy
cenig jakos$¢, pewnosé i bezpieczeristwo.
Nie tylko na drodze - takze w biznesie —
mowi Jarostaw Duchliniski, menedzer ds.
obstugi posprzedaznej w Volvo Polska
Samochody Cigzarowe. Szczegdtowe in-
formacje dotyczace dwuletniej gwaran-
¢ji mozna uzyska¢ na stronie www.volvo-
trucks.pl oraz w autoryzowanych serwi-
sach Volvo Trucks w Polsce. €

napedowa wykorzystuje SCR stosowany
w wickszosci pojazdow floty SM Logistic.
Ciagniki siodlowe Premium z naczepami
plandekowymi i chlodniami beda obstugi-
wa¢ polskie sieci handlowe w dystrybucji
artykuléw spozywczych.

Predyspozycje Premium do wyko-
nywania transportu dystrybucyjnego zo-
staly zauwazone takze przez kierowcédw
SM Logistic wskazujacych na komfort
i funkcjonalnoé¢ kabin. Pojazdy zosta-
ty dostarczone wraz z systemem Infomax,
ulatwiajgcym  kontrolowanie przebiegu
eksploatacji oraz prace kierowcy. Kontrakt
zostal sfinalizowany w listopadzie ub.r.
przy udziale firmowego leasingu RTFS
(Renault Trucks Financial Services). Pre-
mium 460 DXi jest pierwszym ciggnikiem,
ale nie pierwszym pojazdem Renault wy-
danym SM przez Eurocomplex Trucks.
Pierwsze byly lekkie ciezaréwki Renault
Mascott sprzedane trzy lata temu. €



Przekonaj sie sam:

FH FUEL CHAMPION

Przekonaj sie¢ sam. Edycja limitowana Volvo FH Fuel Champion
jest wyposazona w najbardziej wydajny uktad napedowy oraz
inne rozwigzania wspierajace ekonomike paliwowa. Przetestuj
samochod cigzarowy Volvo w Twojej dziatalnosci transportowe;

| przekonaj sie sam, jak Volvo FH moze poprawi¢ jej wynik.

Aby dowiedzie¢ sig wiecej, wejdz na volvotrucks.pl

Volvo Trucks. Driving Progress
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Pick-by-Frame

Kolejne innowacje kompletacyjne w arvato

Unikalne rozwigzanie do obstugi kompletacji produktow handlowych, tym razem
z zastosowaniem technologii Pick-by-Frame, wdrozyta firma arvato Polska.
Technologia ta jest wykorzystywana dla jednego z klientoéw firmy - operatora
telefonii komorkowej w Polsce i zostata wprowadzona we wspotpracy z firmag

LUCA Systemy Logistyczne.

( :hcqc sprosta¢ wymaganiom ciagle-
go zwiekszania wydajnosci proce-
su logistycznego oraz liczby wysyta-

nych produktéw, arvato postanowilo wdro-

zy¢ w swoim centrum ustugowo-logistycz-
nym w Bloniu k. Warszawy nowatorski sys-
tem Pick-by-Frame do obstugi logistycz-
nej procesu kompletacji produktéw han-
dlowych dla jednego z operatoréw telefo-
nii komérkowej w Polsce. W swoim zaloze-
niu ma on wspomaga¢ personel magazyno-
wy w procesie komisjonowania. Jego podsta-
wowym zadaniem jest optymalizacja w pro-
cesie zbierania towaréw w strefie kompleta-
cji, ma réwniez sprostaé zwigkszajacym sie
wymaganiom dotyczacym jakoéci komple-
towania przy jednoczesnej redukeji kosztow.

Metoda funkcjonowania Pick-by-Frame
opiera si¢ na standardowym multi-komple-
tacyjnym wozku, do ktérego dokuje sie sa-
monosng rame wyposazong w cyfrowe wy-

$wietlacze ledowe sprzezong radiowo sie-
cig Wi-Fi z centralnym systemem I'T, w tym
przypadku SAP.

Takie rozwigzanie pozwala optymalnie
wykorzysta¢ kapital zaangazowany w tech-
nike, gdyz wézki po kompletacji czesto ocze-
kuja na wysylke przygotowanych na nich
zlecen i s w tym czasie niewykorzystane.
W systemie Pick-by-Frame wozek faktycz-
nie czeka, ale technika, czyli rama pracuje,
gdyz wykorzystana jest do nastgpnej kom-
pletacji.

Zlecenia do wozka przypisuje si¢ pakie-
towo, a wysterowanie polega na wyznacze-
niu optymalnej marszruty kompletacyjnej.

www. TSLbiznes.pl

Pracownik magazynu pobiera odpowied-
nie ilosci produktéw handlowych wskaza-
ne na wys$wietlaczu centralnym i umiesz-
cza je na odpowiednich miejscach na wéz-
ku zgodnie ze wskazaniem wskaznikow dio-
dowych umieszczonych pod gniazdami.
Dodatkowo pracownik magazynu jest zobo-
wiazany potwierdzi¢ kazde pobranie przy-
ciskiem kwitujagcym lub czytnikiem kodow
kreskowych rejestrujagc numer referencji,
eliminujac w ten sposob mozliwoé¢ popel-
nienia bledu, co moze si¢ zdarzy¢ w przy-
padku tradycyjnego rozwiazania z wykorzy-
staniem papieru. W trakcie procesu rama
wskazuje, na jakim etapie kompletacji znaj-
duje sie pakiet, sygnalizujac takze zakoncze-
nie procesu kompletacji. — Takie polgczenie
techniki z informatykg daje dodatkowy efekt
optymalizacyjny, ktéry pozwoli docelowo
zrezygnowac ze specyfikacji kompletacyjnej
w formie papierowej, obnizy¢ koszty, a takze
szybko oceni¢ faktyczng efektywnosé procesu
kompletacji. Dzigki temu uzyskujemy mozli-
wos¢ wysterowania procesem w celu wyelimi-
nowania wgskiego gardta - moéwi Waldemar
Kaczmarek, dyrektor obszaru telco i nowe
technologie w arvato Polska.

System Pick-by-Frame jest nowatorski
i wnosi wiele korzyéci do obstugi procesu.
Mozna do nich zaliczy¢ elastyczng i szybka
zmiane lokalizacji wy$wietlaczy w zalezno-
$ci od zmieniajacych sie potrzeb lub wyni-
kajacych z ergonomii pracy, poprawe jako-
$ci i szybkoéci kompletacji, prosta konwersje
tradycyjnej metody kompletacji opartej na
wydrukach na bezpapierowa metode bazu-
jaca na elektronicznej obrébce danych, tanig
integracje nowych technologii ze standar-
dowymi metodami kompletacji, optymalne
wykorzystanie urzadzen i skalowalnos¢ sys-
temu, a co za tym idzie — niski poziom inwe-
stycji dajacy szybka stope zwrotu. — Innowa-
cyjne rozwigzania naszej firmy sprawdzone
w ostatnim czasie w krajach Europy Zachod-
niej postanowilismy wdrozy¢ réwniez w Pol-
sce, wykorzystujgc do tego profesjonaliste
w zakresie logistyki magazynowej, czyli arva-
to Polska - tlumaczy Stawomir Skarbecki,

whasciciel firmy LUCA Systemy Logistyczne.
- Stgd po wdrozeniu systeméw Pick-by-Po-
int i Pick-by-Voice kontynujemy wspélpra-
ce wdrazajgc system Pick-by-Frame z arva-
to w Bloniu. Dzigki arvato mamy pewnos¢, ze
przygotowane przez nas rozwigzanie zosta-
nie odpowiednio zaimplementowane i wyko-
rzystane, przynoszqgc spodziewane efekty eko-
nomiczne.

Firma arvato obstuguje logistycznie
miedzy innymi branze telekomunikacyj-
na i operatoréw platnej telewizji. Centrum
Ustugowo-Logistyczne w Bloniu rozpocze-
fo dziatalno$¢ w kwietniu 2005 r. Dla swo-
ich klientéw operator dystrybuuje telefony
komorkowe, karty SIM, zestawy pre-paid,
dekodery, modemy, routery oraz akcesoria.
W sktad ustug realizowanych przez arvato
wchodza przyjecie i sktadowanie produktéw,
kompletacja i wysylka produktéw do klien-
tow indywidualnych oraz biznesowych na
kazdorazowe zlecenie klienta, kompletacja
zestawdw sprzedaznych oraz obstuga zwro-
tow, refreshing urzadzen i pomoc przy roz-
patrywaniu reklamacji. €

KK
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Od marca nowy reachstacker Hyster
na terminalu przetadunkowym

w Kutnie

W marcu 2012 r. firma Zeppelin Polska dostarczyta nowy ciezki wozek
typu ReachStacker Hyster RS 46-41LS CH na terminal przetadunkowy

PCC Intermodal S.A. w Kutnie.

6zek typu ReachStacker mar-
ki Hyster jest uznawany za
jedng z najbardziej nieza-

wodnych i trwalych maszyn do przeno-
szenia konteneréw (CH) i do transportu
intermodalnego (IH) na $wiecie. Spel-
nia on wymagania norm emisji spalin
Stage IIIB, co przeklada si¢ na nizsze zu-
zycie paliwa nawet 0 23%.

ReachStacker RS 46-41LS CH Hyster
moze pracowaé w trybie ECO-eLo z ,,ni-
skim zuzyciem paliwa” lub HiP czyli ,wy-
soka wydajnoscig” Tryb HiP (maksymal-
na wydajnos¢) jest standardowym trybem
pracy, natomiast w trybie ECO-eLo (eko-
nomiczna praca) zmniejszana jest maksy-
malna predkoé¢ obrotéw silnika i optyma-
lizowane jest zuzycie paliwa. Nowe silni-
ki Cummins dajg duza moc przy niskiej
predkosci obrotowej, dzigki zastosowa-
niu turbosprezarki o zmiennej geometrii
(VGT™), ktéra optymalizuje stopien spre-
zania powietrza zasilajacego silnik.

Dostepne sa rézne konfiguracje,

ktére umozliwiaja dostosowanie woz-
kow do ukladania konteneréw w stosach
(maks. 5 warstw w gore i 3 rzedy w glab).
Urzadzenia zostaly zaprojektowane z mysla
o maksymalnym wykorzystaniu dostgpnej

powierzchni na terenie terminali konte-
nerowych. Udalo si¢ to osiagnaé dzigki
wyjatkowej manewrowalnoéci, wysokim
predkosciom przenoszenia tadunkéw oraz
ukladania w stosy.

Reachstacker, ktory rozpoczal prace
na terminalu Kutno to czwarta mobilna

maszyna przeladunkowa na tym obiekcie.
Jej zalety podkresla dyrektor terminalu,
Wojciech Skrzypinski:

Dostarczone do nas urzadzenie to naj-
potezniejszy z dostgpnych reachstackeréw

Ty
-

= v

marki Hyster, o maksymalnym udzwi-
gu 46 ton. Wyrdznia go m.in. zastosowa-
ny stabilizator, dzieki ktéremu z drugie-
go rzedu konteneréw jest on w stanie pod-
nie$¢ az 41 ton, a z wagonu stojacego na
drugim torze — do 30 ton, dwa razy wiecej
niz to mozliwe w przypadku klasycznych

L]
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urzadzen tego typu. Zastosowane rozwigza-
nia czynia go jednym z najsilniejszych i naj-
nowocze$niejszych reachstackeréw eksplo-
atowanych w Polsce, co umozliwi nam jesz-
cze sprawniejsza i efektywna kosztowo ob-
stuge przetadunkéw dla naszych klientow.

Hyster oferuje wszechstronny asor-
tyment sprzetu magazynowego, przemy-
stowych wézkow widlowych, wozkéw do
transportu kontenerdéw, jak réwniez wyso-
kiej jakoéci oryginalnych czesci zamien-
nych. Firma Zeppelin Polska jest wylacz-
nym dystrybutorem oraz serwisantem
urzadzen do transportu poziomego mar-
ki Hyster w Polsce. €

Wiecej informacji:
Zeppelin Polska Sp. z 0.0.
tel. (22) 566 47 00,
www.zeppelinpl.com

www.hyster.com

www. TSLbiznes.pl

53




54

Powierzchnie magazynowe
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Obiecujacy | kwartat roku

Ten rok jest bardzo wazny dla polskiego rynku powierzchni magazynowych.
Pitkarskie mistrzostwa Europy sprawia, ze nasz kraj znajdzie sie w centrum
zainteresowania nie tylko fanow sportu, ale i przedstawicieli Swiata biznesu.

A inwestycje autostradowe, ktoére planowo beda oddane do uzytku w 2012 r.,
stworzg potezny impuls rozwojowy, przyczyniajgc sie do dalszego rozwoju
polskiego rynku powierzchni dystrybucyjnych i powstania nowych lokalizacji
magazynowych. Oznaki dobrej sytuacji widac byto juz w | kw. Rynkowe wskazniki
sg obiecujgce zardwno po stronie popytu, jak i podazy.

opyt na powierzchnie magazyno-
Pwe pozostawal wysoki. Transakcje
najmu powierzchni w I kw. 2012 r.
obejmowaly 329 100 m* (popyt brutto).

To wiecej niz w tym samym okresie
w 2011 r. (279 303 m?). Wprawdzie po-
pyt nie doréwnal poziomowi z ostat-
niego kwartalu 2011 r. (398 700 m?),

Py T T
= -

120 000

Magazyny oddane do uzytku wg deweloperow

102 200

Panattoni

Goodman

SERGO

Menard Ideal Idea MLP

Zrédto: Jones Lang LaSalle, magazyny.pl, Q1 2012.

www. TSLbiznes.pl

ale nalezy pamieta¢, ze pod koniec roku
zawsze wynajmowane jest najwiecej po-
wierzchni. Nowe umowy stanowily 65%
wszystkich najméw, a pozostata 1/3 to
przedluzenia dotychczasowych. Najem-
cy byli szczegblnie zainteresowani po-
wierzchniami dystrybucyjnymi w najwaz-
niejszych lokalizacjach magazynowych
Polski: na Gérnym Slasku (88 400 m?),
w Warszawie-okolicach (64 500 m?) oraz
Polsce centralnej (55 300 m?).

Najaktywniejszy ~ sektor  stanowi-
li operatorzy logistyczni, ktdrzy podpisa-
li umowy na 57% powierzchni wynajetej
w I kw. 2012 r. Magazyny byly tez wynaj-
mowane przez sieci sklepéw (8%) i firmy
sektora lekkiej produkcji (8%).

Deweloperzy buduja nazamoéwienie

Calkowita podaz obiektéw maga-
zynowych w Polsce zwigkszyla si¢
w L kw. 2012 r. 0 216 900 m*. W ten sposob
zasoby powierzchni dystrybucyjnej w Pol-
sce osiggnely poziom 6 809 600 m*. Na ko-
niec marca 2012 r. w budowie byly magazy-
ny o powierzchni 208 tys. m”. Deweloperzy
wcigz wyraznie preferuja projekty typu pre-
let i BTS. Projekty spekulacyjne stanowily
jedynie 28% powierzchni bedacej w budo-
wie na koniec I kw. 2012 r. Deweloperzy bu-
duja spekulacyjnie przede wszystkim w du-
zych miastach, gdzie wskazniki wolnej po-
wierzchni sg stosunkowo niskie (Warsza-
wa, Krakow czy Trojmiasto).

Poniewaz aktywno$¢ najemcéw sku-
piala si¢ na kluczowych rynkach regio-
nalnych, deweloperzy realizowali in-
westycje gléwnie w tych lokalizacjach.
Nowa podaz byla znaczaca zwlaszcza
w Poznaniu (48 800 m?), w Polsce cen-
tralnej (41 200 m*), na Gérnym Slagsku
(37 900 m?) i we Wroctawiu (36 600 m?).

Do najbardziej aktywnych dewelope-
réw pod wzgledem oddanej do uzytku na-
lezeli Goodman (102 200 m?), Panattoni
(72 300 m?) i SEGRO (20 100 m?).
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Prawie polowa wszystkich umoéw
w I kw. 2012 r. zawarta zostala w parkach
Prologis (47%). Najemcy chetnie wynaj-
mowali tez powierzchnie w parkach Pa-
nattoni (18%) i SEGRO (13%).

Mniej pustych powierzchni

Wskaznik dostepnej powierzchni dla ca-
fej Polski powoli obnizal si¢. Biorac pod
uwage rynki regionalne, najbardziej wy-
razne spadki mialy miejsce w Szczeci-
nie (z 52% na koniec 2011 roku do 20%
w I kw. 2012 r.), Tréjmieécie (odpowied-
nio: 11% i 3%) i na Gérnym Slasku (z 8%
do 5%). W skali calego kraju, pozostawalo
dostepne 707 100 m* a wspotczynnik wol-
nej powierzchni wynidst 10,4% w poréw-
naniu z 11,5% na koniec IV kw. 2011 r.

Nieunikniony wzrost czynszow

Poziom czynszéw w I kw. 2012 r. wyka-
zywal tendencje do wzrostu. Byl to efekt
dalszej aktywnosci najemcéw i spadaja-
cego wskaznika dostepnej powierzch-
ni magazynowej. Najdrozszymi rynka-
mi regionalnymi pozostaja duze miasta,
takie jak Warszawa, Krakow oraz Lodz.
Najwyzsze stawki sa oferowane w War-
szawie (3,60 - 5,30 EUR/m’/miesigc).
Nieco nizsze czynsze dotyczg Krakowa
(3,40-4,00 EUR/m*/miesigc) i Lodzi (od
2,80 do 4,50 EUR/ m*/ miesigc).

Sporo tansze sa parki dystrybucyj-
ne w okolicach Warszawy (miedzy 2,30
a 2,90 EUR/m*/miesiagc), we Wroctawiu
(2,50-2,90 EUR m*/miesigc) oraz w Pol-
sce centralnej (2,20-2,70 EUR/m?/mie-
siac). Widoczne jest zroznicowanie czyn-
szow w ramach poszczegdlnych regionéw
w zaleznosci od lokalizacji danego parku,
zwlaszcza ze wzgledu na dostgp do sieci
drogowej i autostradowej. Magazyny z gor-
szg lokalizacja staja si¢ atrakcyjna cenowo
alternatywa dla parkéw dogodnie skomu-
nikowanych z autostradami, ale drozszych.

Przysztos¢ w jasnych barwach?

Czy obiecujace wyniki I kw. 2012 r. prze-
foza sie na caloroczng koniunkture? Wie-
le zalezy od tego, jak na popyt wplynie naj-
wazniejsze w tym roku wydarzenie, czy-
li EURO 2012: czy wielkie zainteresowa-
nie naszym krajem zacheci potencjalnych
najemcéw do inwestycji, czy tez tak wiel-
ka sportowa impreza sktoni ich raczej do
odlozenia decyzji na pdzniej.

Liczba nowych projektow, ktore znaj-
dowaly si¢ w budowie na koniec I kw.
2012 r. pokazuje, ze podaz bedzie rosna¢.
Jednak wigkszo$¢ projektow realizowana

Srednia
Tréjmiasto
Krakow

Gorny Slask
Poznan

Wroctaw

Polska centralna
Warszawa miasto
Warszawa okolice

Szczecin

Wskaznik dostepnej powierzchni wg lokalizacji

11,8%

12,1%

16,8%

0% 5%

Zrédto: Jones Lang LaSalle, magazyny.pl, Q1 2012.
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Zrédto: Jones Lang LaSalle, magazyny.pl, marzec 2012 r.
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jest na zasadzie pre-let badz BTS. Dewe-
loperzy niechg¢tnie biora na siebie calo$ci
ryzyka zwigzanego z inwestycjami i ogra-
niczaja sie do projektéw zabezpieczonych
umowa najmu. Z powodu ograniczonej po-
dazy powierzchni magazynowej, obiekty
dystrybucyjne bedg coraz drozsze (zwlasz-
cza w najatrakcyjniejszych lokalizacjach).
W tym roku zakoriczona bedzie duza
cze$¢ inwestycji drogowych i autostrado-
wych. W zwigzku z tym nalezy spodziewacé
sie, ze w poblizu nowych autostrad beda

powstawa¢ nowe lokalizacje. magazynowe.
Warto przy tym wspomnie¢ o rosnacej roli
e-commerce. Jest to trend, ktéry w przy-
szlo$ci bedzie generowat coraz wiekszy po-
pyt na powierzchnie magazynowe dla po-
trzeb sprzedazy wysytkowej. €

Na podstawie raportu

Poland Industrial Market - Q1 2012
przygotowanego przez

Jones Lang LaSalle
www.joneslanglasalle.pl.

www. TSLbiznes.pl
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Panattoni rozpoczyna budowy

Panattoni Europe rozpoczyna budowe kolejnych pieciu budynkéw w czterech
réznych lokalizacjach w Polsce. Lgcznie zajmg one powierzchnie 80 500 mz2,

regionie Wroclawia ruszyly
prace budowlane w ramach
Panattoni Park Wroclaw II

w Nowej Wsi Wroctawskiej, gdzie ma
powsta¢ drugi budynek parku o po-
wierzchni 10 tys. m? Nowymi klienta-
mi s3: Frohe sp. z 0.0. - producent sze-
rokiej gamy akcesoriéw wykonywanych
z tworzyw sztucznych, ktéry zajmie
3500 m* oraz V.M.A. NV, specjalizuja-
ca si¢ w produkeji z branzy elektrotech-
nicznej, ktora wynajeta 2830 m* w po-
wstajacym obiekcie.

Ogromny plac budowy znajduje si¢
na terenie Panattoni Park Lodz East,
gdzie jednoczeénie realizowane sg dwa
budynki - jeden o powierzchni 12 tys. m?
dla dystrybutora produktéw RTV, AGD
i multimediéw oraz drugi o powierzchni

14 tys. m? bedacy kontynuacjg istnieja-
cego budynku.

W Panattoni Park Mystowice startu-
je budowa 9500 m” powierzchni przemy-
stowej. Jest ona dedykowana globalnemu
liderowi branzy hydraulicznej. Firma jest
juz klientem tego parku i przeniesie sie
nowo realizowanego budynku.

YStKim 1

W Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej EURO-PARK WISLOSAN
powstanie inwestycja BTS o charakte-
rze produkcyjnym. Obiekt o powierzchni
35 tys. m* dedykowany jest firmie Nippon
Sheet Glass Co. - jednemu z najwigkszych
producentéw szyb samochodowych. Do-
datkowo, Panattoni Europe jest w trak-
cie realizacji dw6ch inwestycji BTS o cha-
rakterze produkcyjnym. Pierwsza, dedy-
kowana RECARO Aircraft Seating Pol-
ska sp. z 0.0., zlokalizowana jest w Swie-
bodzinie i bedzie liczy¢ 10 700 m”. Druga
to obiekt produkcyjny dla firmy Delphi,
zlokalizowany w podwarszawskim Bfo-
niu, o lacznej powierzchni 22 tys. m* po-
wierzchni. To oznacza, ze w najblizszym
czasie, deweloper bedzie budowal ponad
113 tys. m? powierzchni przemystowej. €
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Magazynowe budowle dla ,budowlanki”

Branza budowlana z uwzglednieniem DIY czy chemii budowlanej charakteryzuje
sie wtasng specyfikg sktadowania i przechowywania produktéw, co implikuje

niestandardowe rozwigzania w przypadku realizacji powierzchni magazynowych.
To co bedzie determinowac ostateczny ,ksztatt” takiej powierzchni, to oczywiscie
potrzeba klienta i rodzaj sktadowanego towaru.

przypadku firm zajmujacych
si¢ dystrybucja i sprzedaza np.
ceramiki, warunkiem Kkoniecz-

nym beda zwigkszone parametry obciaze-
nia réwnomiernego posadzki, ktére w stan-
dardzie wynosi 50 kN/mkw. Najemcy dzia-
fajacy w branzy chemii budowlanej beda wy-
maga¢ od dewelopera zwigkszonych zabez-
pieczen przeciwpozarowych, np. w postaci
dodatkowych $cian przeciwpozarowych, an-
tywybuchowych instalacji elektrycznych czy
dodatkowych tryskaczy w regalach. Najemcy
operujacy materialami budowlanymi beda
najczesciej oczekiwaé niestandardowej ilosci
dokéw czy bram wjazdowych z poziomu ,,0%,
co bedzie podyktowane magazynowaniem
réwniez wielkogabarytowych towardw.
Panattoni Europe, jako deweloper spe-
cjalizujacy sie w obiektach ,,szytych na miare”
dysponuje realizacjami powierzchni ma-
gazynowych dedykowanych firmom dzia-
fajacym rowniez w branzy budowlanej. Za
przyklad moze postuzy¢ istniejace centrum
dystrybucyjne Leroy Merlin. Zlokalizowa-
na w Panattoni Park Strykéw inwestycja jest
jedna z najwiekszych uméw na rynku maga-
zynowym, o powierzchni 56 tys. m? Obiekt,
polozony w strategicznej dla najemcy loka-
lizacji, pelni funkcje ogélnokrajowego cen-
trum logistycznego. Inwestycja dysponu-
je 63 dokami oraz 6 bramami z wjazdem,
z poziomu ,,0” oraz niestandardowymi wy-
miarami bram wjazdowych (4 m x 4,5 m).
Rozwigzania te byly podyktowane potrzeba
sktadowania towaréw ponadgabarytowych.

Dodatkowo, na potrzeby najemcy, na terenie
inwestycji powstata zadaszona wiata o po-
wierzchni 6 tys. m? pod ktéra przechowy-
wane s3 towary niewymagajace sktadowania
wewnatrz magazynu, a takze wygospodaro-
wana zostala przestrzen dla prasokontene-
row. Ciekawostka jest fakt dostosowania ko-
lorystyki elewacji budynku do koloréw kor-
poracyjnych najemcy.

Innym przykladem realizacji obiek-
tu typu BTS, powstalego dla branzy bu-
dowlanej, jest inwestycja dla firmy Henkel
Polska - $wiatowego producenta nie tyl-
ko marek konsumenckich, ale i technolo-
gii przemystowych. Henkel Polska jest na-
jemca ponad 14 tys. m* powierzchni maga-
zynowej, zlokalizowanej w Panattoni Park
Poznan II. Pelni ona funkcje nowoczesne-
go centrum dystrybucyjnego m.in. chemii

budowlane;j. Ze wzgledu na magazynowany
towar, a wigc produkty fatwopalne czy wy-
buchowe, zabezpieczenia przeciwpozarowe
potraktowane zostaly priorytetowo. W ra-
mach powierzchni magazynowej, wydzie-
lone zostalo 3 300 m? na ktorych przecho-
wywane sg aerozole i materialy ciekle fa-
twopalne. Ta czes¢ magazynu wydzielona
zostata od pozostalej powierzchni specjal-

na $ciang przeciwpozarowa. Dodatkowo,
obiekt dla Henkel Polska wyposazony jest
w antywybuchowy instalacje elektryczna,
detekeje gazu, tryskacze w regatach, a tak-
ze w specjalng instalacje ogrzewania i wen-
tylacji oraz wentylacj¢ awaryjna. €
Robert Dobrzycki,
partner zarzadzajacy na Europe
Srodkowo-Wschodnia
Panattoni Europe

www. TSLbiznes.pl
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Znamy zwyciezce
IV Ogolnopolskiej Olimpiady Logistycznej

Artur Niciejewski, maturzysta z Zespotu Szkot nr 1 z Wielunia wygrat

tegoroczna olimpiade logistyczng! Zwolnienie z czeSci pisemnej

egzaminu zawodowego, bezptatne studia | i Il stopnia
w Wyzszej Szkole Logistyki, atrakcyjne nagrody rzeczowe oraz

praktyki w firmach logistycznych, to obok stawy na caty kraj tylko
czeS¢ nagrod nowego mistrza. Zwyciezca w drodze do finatu pokonat

ponad 5,5 tysigca uczniow z catej Polski!

r I o juz IV edycja olimpiady logi-
stycznej. Za uczniami pig¢ miesie-
cy ciezkiej pracy. Trzy etapy olim-

piady. Kazdy kolejny coraz trudniejszy.

W marcu najlepsza ,,pig¢dziesigtka” spo-
tkala sie w siedzibie organizatora — Wyz-
szej Szkoly Logistyki, aby zmierzy¢ sie
z zadaniami problemowymi przygotowa-
nymi przez Komitet Gléwny Olimpiady.
Pozostal miesiagc oczekiwania na wyniki.
20 kwietnia br. w Auli Wyzszej Szkoty Lo-
gistyki w Poznaniu odbyla si¢ uroczystosé
ogloszenia wynikéw IV Ogolnopolskiej
Olimpiady Logistycznej.

Artur Niciejewski, tegoroczny zwy-
cigzca bral udziat w dwoch poprzednich
edycjach olimpiady. W tym roku po raz
pierwszy wszedl do finalu i od razu wy-
gral! Drugi byl Adrian Mrozowski z Ze-
spolu Szkét nr 1 z Krakowa. Zaszczyt-
ne trzecie miejsce na podium zdobyt na-
tomiast Kacper Jaskulski z Zespotu Szkot
Ekonomicznych z Minska Mazowieckie-
go. Rywalizacja miedzy najlepszymi byta
ostra do konca. Zaledwie poltora punktu
dzieli bowiem trzeciego olimpijczyka od
zwyciezcy w klasyfikacji koncowe;.

www. TSLbiznes.pl

Zaszczytny tytul Najlepszej Szkoly IV
Ogodlnopolskiej Olimpiady Logistycznej
trafit w tym roku do Zespotu Szkét Eko-
nomicznych z Leszna. Szkofa ta, jako jedy-
na wprowadzila do finatu czterech uczest-
nikéw, ktorych suma punktéw sprawila,
ze przez najblizszy rok korona najlepszej
szkoly ksztalcacej technikéw logistykow,
trafia na poludnie Wielkopolski, do Lesz-
na. Nagroda w tej klasyfikacji byl wysokiej
klasy projektor multimedialny ufundowa-
ny przez sponsoréw olimpiady oraz zestaw
15 licencji programu do zarzadzania zapa-
sami MonZa Edu od Instytutu Logistyki
i Magazynowania, partnera wydarzenia.

Wszyscy finalici olimpiady juz dzi-
siaj moga o sobie powiedzie¢ - wygra-
ni. Pokonali bowiem ponad 5,5 tysigca
uczniéw z calej Polski. Kazdy z nich uzy-
skal uprawnienie do zwolnienia z czg-

$ci pisemnej egzaminu z przygotowania
zawodowego oraz wygral pelne lub cz¢-
$ciowe zwolnienie z czesnego na studiach
w WSL - w zaleznosci od zdobytego miej-
sca. Organizatorzy i sponsorzy zadbali tak-
ze o atrakcyjne nagrody rzeczowe, a takze
szereg nagrod ufundowanych przez firmy:

)

g
Qfstyc'l'o

Kuehne-Nagel - ptatne praktyki dla pierw-
szych 5 miejsc, EMAPA - program Car-
tall Truck (10 sztuk), Wydawnictwo PWN
- »Kompendium wiedzy o logistyce” oraz
Centrum Edukacji i Rozwoju EFEK-
TY - Zestaw SITA do nauki jezykéw ob-
cych wraz z kursem jezykowym (angiel-
ski) za I miejsce i komputerowy kurs je-
zykowy (angielski) za zajecie II i III miej-
sca. — To byt fantastyczny rok. W olimpia-
dzie udzial wziela rekordowa liczba uczest-
nikow ze 186 szkol. Na co dziert moglismy
obserwowac tysigce mlodych logistykéw, za-
palonych do zdobywania wiedzy, mobilizu-
jacych sig wspélnie do walki i po raz kolej-
ny odkrylismy wybitnych uczniéw, ktérzy
w przyszlosci zapewne stang sig profesjo-
nalnymi menedzerami w branzy logistycz-
nej. Gorgco trzymamy za nich kciuki w dal-
szym rozwoju zawodowym zapewniajgc,

Ze bedziemy sie bacznie przyglgdac ich dal-
szym postepom. Trafili bowiem do grona
olimpijczykow, z ktérych jako organizatorzy
Ogdlnopolskiej Olimpiady Logistycznej, je-
stesmy bardzo dumni! — podsumowal Woj-
ciech Zalewski, rzecznik Prasowy WSL. €
KK
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Aktualna oferta studiow podyplomowych branzy TSL

Uczelnia

Akademia Ekonomiczna im. Karola Adamieckiego w Katowicach
Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi

Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi
Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi
Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi

Akademia Leona KoZmiriskiego

Akademia Marynarki Wojennej

Miedzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu we Wroctawiu
Miedzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu we Wroctawiu
Miedzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu we Wroctawiu
Miedzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu we Wroctawiu
Miedzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu we Wroctawiu
Miedzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu we Wroctawiu

Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kos$ciuszki
Politechnika Poznariska
Politechnika Warszawska

Szkota Gtdwna Handlowa w Warszawie

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Szkota Wyzsza im. Bogdana Janskiego, Wydziat Zamiejscowy w Opolu
Uniwersytet Ekonomiczny
Uniwersytet Ekonomiczny
Uniwersytet Ekonomiczny

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Kolegium Zarzadzania
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Kolegium Zarzgdzania

Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu

Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu
Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie Gorniczej
Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie Gorniczej

Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie Gorniczej
Wyzsza Szkota Finansow i Zarzadzania w Biatymstoku, Filia w Etku

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania z siedzibg w Rzeszowie

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania z siedzibg w Rzeszowie
Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania z siedzibg w Rzeszowie
Wyzsza Szkota Logistyki

Wyzsza Szkota Logistyki

Wyzsza Szkota Logistyki

Wyzsza Szkota Logistyki

Wyzsza Szkota Logistyki

Wyzsza Szkota Marketingu i Biznesu

Wyzsza Szkota Planowania Strategicznego w Dabrowie Gorniczej
Wyzsza Szkota Planowania Strategicznego w Dabrowie Gorniczej
Wyzsza Szkota Planowania Strategicznego w Dabrowie Gorniczej
Wyzsza Szkota Planowania Strategicznego w Dabrowie Gorniczej
Wyzsza Szkota Planowania Strategicznego w Dabrowie Gorniczej

Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja”

Szkota Wyzsza im. Bogdana Janskiego, Wydziat Zamiejscowy w Chetmie

Miejsce studiow

Katowice
todz

Warszawa
Gdynia

Wroctaw
Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw
Wroctaw

Krakow
Poznan
Warszawa

Warszawa

Warszawa

Chetm
Opole
Poznan

Poznan

Poznan

Katowice

Katowice

Poznan
Wroctaw

Wroctaw

Dabrowa Goérnicza
Dabrowa Gérnicza

: Dabrowa Goricza

Etk

Rzeszéw

Rzeszéw

Rzesz6w

Poznan

Poznan

Poznan

Dabrowa Gérnicza

: Dabrowa Goérnicza

Dabrowa Gérnicza

: Dabrowa Gornicza

Dabrowa Gérnicza
Wroctaw

Nazwa studiow

Menedzer logistyki
Logistyka i techniki magazynowe

Organizacja tafncucha dostaw
W nowoczesnej logistyce

Transport drogowy i bezpieczeristwo ruchu
Transport-Logistyka-Spedycja

Logistyka w zarzadzaniu
Zarzadzanie logistyka

Logistyka miedzynarodowych tafnicuchéw dostaw
Systemy logistyczne w dystrybucji i handlu

Controlling logistyczny w przedsiebiorstwie

: Eksploatacja i utrzymanie drog

Eksploatacja i utrzymanie infrastruktury kolejowej

Kompleksowa obstuga zamowien i przetargéw
w transporcie

Logistyka i Transport Drogowy
Nowoczesne zarzadzanie produkcjg i logistyka
Zarzadzanie transportem i magazynowaniem w sys-

temach logistycznych wrzesien pazdziernik

Podyplomowe Studia Logistyki i Zarzadzania tancu-

: chem Dostaw

Podyplomowe Studia Zakup6w i Zarzadzania

Zarzadzanie logistyka w biznesie
Logistyka w zarzadzaniu
Logistyka miedzynarodowa

: Studia Podyplomowe Logistyki i Zarzadzania tancu-
chem Dostaw

Menedzer logistyki

Projektowanie i narzedzia informatyczne analizy
procesow logistycznych

Praktyczne zastosowanie logistyki
Logistyka w Biznesie

Transport i Spedycja

Menedzer logistyki
Systemy informatyczne i technologie logistyczne

: Menedzer logistyki

Podyplomowe Studia Logistyki

Zarzadzanie logistyka przedsiebiorstw miedzyna-
rodowych

Logistyka biznesu

Logistyka bezpieczenstwa i stanéw kryzysowych
Logistyka

Menedzer logistyki

Nowoczesne Metody Zarzadzania Zapasami

Zarzadzanie Magazynem

Obstuga Logistyczna Towaréw Niebezpiecznych

: Zarzadzanie logistyczne w przedsigbiorstwie

LOGISTYKA MENADZERSKA

. LOGISTYKA TRANSPORTU

LOGISTYKA SKLADOWANIA | MAGAZYNOWANIA
LOGISTYKA W OCHRONIE SRODOWISKA
LOGISTYKA GOSPODAROWANIA ODPADAMI
Zarzadzanie w logistyce

Poczatek
studiow

pazdziernik
paZzdziernik

: pazdziernik

pazdziernik

pazdziernik

paZzdziernik
pazdziernik

pazdziernik
pazdziernik

pazdziernik

pazdziernik

pazdziernik
pazdziernik

pazdziernik
7 pazdziernika
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Semestr zimowy
2012/2013

pazdziernik
pazdziernik
pazdziernik

pazdziernik

pazdziernik

pazdziernik

pazdziernik

pazdziernik
pazdziernik

pazdziernik

pazdziernik
pazdziernik

paZzdziernik

pazdziernik

13 pazdziernika

6 pazdziernika

Studia zostang
uruchomione
jak zbierze sie grupa

27 pazdziernika

Studia zostang
uruchomione

jak zbierze sie grupa
pazdziernik

pazdziernik

pazdziernik

pazdziernik
pazdziernik
pazdziernik
pazdziernik
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Zapisy do dnia ;::::l: Cena Informacje - strona www 0 bl a s n I e n I a d 0 ta be I I :
15 wrzesnia 200 za rok 2011/2012: 4100 zt www.ae.katowice.pl
na semestr zimowy 30 wrzesnia; 260 : 4500 zt ptatne w 8 ratach www.ckp-lodz.pl f i &
na semestr letni 28.lutego 2013 > ZeStaWIe_me przygotowallsmy na
na semestr zimowy 30 wrzesnia; 214 - 4500 zt ptatne w 8 ratach www.ckp-lodz.pl pOdStaW|e ankiet nades’fanych
na semestr letni 28.lutego 2013 przez uczelnie oraz na podsta-
na semestr zim(_)wy 30 wrzesnia; 260 4500 zt ptatne w 8 ratach www.ckp-lodz.pl wie informacji dostepnych na stro-
na semestr letni 28.lutego 2013 hint t h
na semestr zimowy 30 wrzeénia; 200 4500 zt ptatne w 8 ratach www.ckp-lodz.pl nach internetowycn.
na semestr letni 28.lutego 2013
15 lutego / 15 wrze$nia 180 6000 zt www.kozminski.edu.pl » Zamieszczone kierunki studiow
do wyczerpania limitu miejsc 200  b.d. www.amw.gdynia.pl zawierajg programy ksztatcenia
30 wrzesnia 160 3600 zt + 400 zt optata administracyjna : www.mwsl.eu dostosowane do aktualnych po-
30 wrzesnia 160 : 3600 zt + 400 zt optata administracyjna : www.mwsl.eu trzeb i trendéw branzy TSL.
30 wrzesnia 160 3600 zt + 400 zt optata administracyjna : www.mwsl.eu
30 wrzesnia 160 : 3600 zt + 400 zt optata administracyjna : www.mwsl.eu > W zestawieniu nie uwzgledniliémy
30 wrzesnia 160 3600 zt + 400 zt optata administracyjna : www.mwsl.eu Kierunkéw rzveotowanveh  dla
30 wrzesnia 160 3600 zt + 400 zt optata administracyjna - www.mwsl.eu weh i pb ve h Y ieli
przysztych 1 obecnych nauczyciell
30 wrzesnia 240 3800zt www.pk.edu.pl i pracownikéw akademickich.
5 pazdziernika 220 4500 zt www.me.put.poznan.pl
zgtoszenia w Cl)/k[u: 180 : 5000 zt www2.it.pw.edu.pl » Zamieszczone w tabeli programy
marzec, wrzesien s .
zgodnie z informacjami 180 : 7500 zt www.logistyka.sgh.waw.pl/ studiow maja charakter dwuse-
na stronie internetowej mestralny.
zgodnie z informacjami 164 7500 zt www.zakupy.sgh.waw.pl/
na stronie internetowej » Przewaznie decyzia o rozpoczeciu
30 wrzeénia 220 3200 zt, wpisowe 100 zt www.chelm.janski.edu.pl studiéw zalezv od liczb zgloszon ch
30 wrzesnia 220 2600 zt, wpisowe 100 zt www.opole.janski.edu.pl kandvdaté Zydl t y 56 Ki Y
decyduje kolejnos¢ zgtoszen 210 4800zt podyplomowe.ue.poznan.pl kfim yda VOW' A atego E)ZQSC hleru.n
decyduje kolejnos¢ zgtoszen 210 i 4900 zt i podyplomowe.ue.poznan.pl Ow mozeé nie ZQStaC uruc Om'IO—
24 wrzesnia 224 4900 zt podyplomowe.ue.poznan.pl na w semestrze ZIm_OWym' W takim
przypadku rekrutacja zostaje prze-
wrzesien 220 :rok 2011/2012: ptatnos¢ jednorazowa  : www.kz.ue.katowice.pl niesiona na semestr letni.
4100 zt, ptatnosé w 2 ratach 4200 zt
wrzesien 180 ' rok 2011/2012: ptatnosé jednorazowa : www.kz.ue.katowice.pl ) L.
3400 zt, ptatnosé w 2 ratach 3500 zt » Terminy zapisOw i data rozpocze-
30 wrzesnia 166 : 4200 zt; optata wpisowa 395 zt www.wsb.poznan.pl cia studibw mogg ulec zmianie.
30 wrzesnia 192 4050 z www.wsb.wroclaw.pl Najczeéciej w Cciggu dwodch tygodni
30 wrzesnia 192 : 4150 zt : www.wsb.wroclaw.pl po Zakor’]czonym proces|e rekruta-
do wyczerpania limitu miejsc 200 3200zt www.wsb.edu.pl cji uczelnie przesytaja studentom
do wyczerpania limitu miejsc 238 706,45 zt studia dofinansowane w 80% : www.wsb.edu.pl : : :
przez EFS |nforTaCJe dotyczgce rozpqczeqla
30 wrze$nia 200 3200z - www.wsb.edu.pl studiow, harmonogram zjazdow
30 wrzesnia 220 100 zt wpisowe, www.wsfiz.edu.pl i plan zajec.
czesne 3200 zt za catos¢
nabor ciagly 210 3500 zt WWW.SCP.WSiz.rzeszow.pl > Podana cena studidw moze nie
nabor ciagly 220 : 3500 zt : WWW.SCP.WSiz.rzeszow.pl UVYZ.g|anIE-lC WSZYStkICh Op*?t ad-
nabor ciagly 210 3850z WWW.SCP.Wsiz.rzeszow.pl min IStraCyJ nyCh oraz rabatéw za
obowigzuje kolejnosé zgloszen 198 4300 zt; mozliwosé rat; www.wsl.com.pl ptatnoS¢ jednorazowg przed wy-
_do‘d‘nia_ rgzpoczec_ia studiow; przy wpta(_:ie catosci czesnego rabat 5%; znaczonym terminem.
ilos§¢ miejsc ograniczona optata wpisowa 100 zt
obowigzuje kolejnosé zgtoszen 196 : 5700 zh mozliwos¢ rat; www.wsl.com.pl
do dnia rozpoczecia studiow; przy wptacie catosci czesnego rabat 5%;
iloS¢ miejsc ograniczona optata wpisowa 100 zt
obowigzuje kolejnos¢ zgtoszen 180 : 4200 zt; mozliwosé rat; www.wsl.com.pl ié
do dnia rozpoczecia studiow; przy wptacie catosci czesnego rabat 5%; Jeszcze dZI S
ilo§¢ miejsc ograniczona optata wpisowa 100 zt .
obowiazuje kolejnos¢ zgtoszen 180 : 4200 zt; mozliwosé rat; www.wsl.com.pl Zap re n u m e ru] { TSL T
do dnia rozpoczecia studiow; przy wptacie catosci czesnego rabat 5%; TS L B H h.mblZnes"’
ilo§¢ miejsc ograniczona optata wpisowa 100 zt Iznes ==
obowiazuje kolejnos¢ zgtoszen 180 : 4200 zt; mozliwosé rat; www.wsl.com.pl
do dnia rozpoczecia studiow; przy wptacie catosci czesnego rabat 5%;
ilo§¢ miejsc ograniczona optata wpisowa 100 zt
30 wrzesnia 210 4200zt www.wsmib.edu.pl
15 pazdziernika 220 od 3400 do 4000 zt www.wsps.pl
15 pazdziernika 220  od 3400 do 4000 zt - www.wsps.pl . .
15 pazdziernika 220 od 3400 do 4000 zt www.wsps.pl SkorZyStaJ Z promOle,
15 pazdziernika 220  od 3400 do 4000 zt www.wsps.pl zamoOw on-line
15 pazdziernika 220 od 3400 do 4000 zt www.wsps.pl www.TSL-biznes.pI/prenumerata
wrzesien 220 3900 zt wroclaw.edukacja.wroc.pl
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Dokumentacja pracownicza kierowcy
kompendium wiedzy

Zgodnie z art. 94 ust. 9a i 9b Kodeksu pracy, pracodawca zobowigzany jest
prowadzi¢ dokumentacje w sprawach zwigzanych ze stosunkiem pracy oraz
akta osobowe pracownikow oraz przechowywac je w warunkach niegrozacych
uszkodzeniem lub zniszczeniem. Pojecie dokumentacji zwigzanej ze
stosunkiem pracy niestusznie zaweza sie do okreSlenia ,akta osobowe”,
podczas gdy jest ono znacznie szersze i obejmuje réwniez dokumenty nie
zaliczajgce sie do tzw. teczek osobowych.

a podstawie upowaznienia
znajdujgcego si¢ w art. 2981.
Minister Pracy i Polityki So-

cjalnej wydal rozporzadzenie w sprawie
zakresu prowadzenia przez pracodaw-
céw dokumentacji w sprawach zwigza-
nych ze stosunkiem pracy oraz sposobu
prowadzenia akt osobowych pracownika
(Dz.U. 96, Nr 62, poz. 286 z zm.).

Co przed zatrudnieniem...

Zgodnie z przepisami ww. rozporzadze-
nia, pracodawca ma prawo zada¢ od osoby
ubiegajacej si¢ o zatrudnienie na stanowi-
sku kierowcy nastepujacych dokumentow:

1. wypelnionego kwestionariusza oso-
bowego dla osoby ubiegajacej sie
o zatrudnienie,

2. $wiadectw pracy z poprzednich
miejsc pracy lub innych dokumentéw
potwierdzajacych okresy zatrudnie-
nia, w szczegélnosci obejmujacych

www. TSLbiznes.pl

rok kalendarzowy, w ktérym pracow-
nik ubiega sie o zatrudnienie,

3. dokumentéw potwierdzajacych kwali-
fikacje zawodowe, wymagane do wy-
konywania pracy na stanowisku kie-
rowcy, tj. zaswiadczenie o ukoncze-
niu kursu kwalifikacji zawodowej na
przewdz osob/ rzeczy badz tez odby-
cie szkolenia okresowego, prawo jazdy

4. $wiadectwa ukonczenia gimnazjum
- w przypadku osoby ubiegajacej si¢
o zatrudnienie w celu przygotowania
zawodowego,

5. orzeczenia lekarskiego stwierdzajace-
go brak przeciwwskazan do pracy na
okreslonym stanowisku,

6. innych dokumentdéw, jezeli obowia-
zek ich przedfozenia wynika z odreb-
nych przepiséw, w przypadku stano-
wiska kierowcy bedzie to: orzeczenie
psychologiczne stwierdzajacego brak
przeciwwskazan do pracy na stano-
wisku kierowcy, zaswiadczenie o nie-

Czesc 1
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Anna Bartkiewicz

Prawnik, starszy inspektor BHP, po-
siadajacy certyfikat auditora we-
wnetrznego Systemu Zarzgdzania
Bezpieczenstwem i Higiena Pracy
oraz certyfikat Asystenta Systemu
Zarzadzania Bezpieczenstwem i Hi-
giena Pracy Polskiego Centrum Ba-
dan i Certyfikacji SA.

karalnoéci - wyciag z KRK, kseroko-
pie karty cyfrowej kierowcy,

7. ubiegajacy sie o zatrudnienie moze
okaza¢ inne dokumenty bedace do-
wodem swoich umiejetnoéci, osia-
gnie¢ zawodowych, jak réwniez $wia-
dectwa pracy, czy inne dokumenty
potwierdzajace okresy zatrudnienia
w innym roku kalendarzowym niz
rok, w ktorym ubiega si¢ o zatrudnie-
nie w danym przedsiebiorstwie. Moze
réwniez zlozy¢ inne dokumenty sta-
nowigce podstawe do korzystania ze
szczegolnych uprawnien w zakresie
stosunku pracy.

.. @ €0 przy zatrudnianiu

Przy zatrudnianiu kierowcy pracodaw-
ca moze zada¢ do wgladu oryginaléw wy-
mienionych dokumentéw m.in. w celu spo-
rzadzenia kopii, ktére przedsigbiorca powi-
nien przechowywaé w aktach osobowych
w czgdci A. Czgéé B akt osobowych jest naj-
obszerniejsza czescig teczki osobowej, gdyz
obejmuje dokumentacje z calego okresu za-
trudnienia kierowcy w przedsiebiorstwie
transportowym. Skladajg sie na nia:
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transfairlog

PIERWSZE MIEDZYNARODOWE TARGI

12-14 czerwca 2012

Messe Hamburg, Niemcy

umowa o prace; jezeli nie zostala za-
warta na pi$émie, potwierdzenie ustaleri
co do rodzaju umowy, jej warunkow,

. zakres czynnosci (zakres obowigz-

kow), jezeli pracodawca w tej formie
okredlit zadania pracownika wyni-
kajace z umowy o prace; kazdorazo-
wo zakres powierzonych obowigzkéw
stanowi zabezpieczenie zar6wno dla
pracodawcy jak i pracownika. Zabez-
piecza pracodawce, jesli ten jest zmu-
szony natozy¢ na pracownika kare
porzadkowa lub wypowiedzie¢ dys-
cyplinarnie umowe o prace. W tych
okoliczno$ciach pracownik nie moze
twierdzié, iz nie wiedzial, co lezalo
w zakresie jego obowigzkow. Pisem-
nie sformutowany zakres czynnosci
dla pracownika jest zabezpieczeniem
przed poszerzaniem wymagan wobec
niego oraz zarzutem, iz nie wykonuje
swoich obowiagzkéw pracowniczych
(wyrok SN z 10 listopada 1998 r.,
I PKN 428/98, OSNP 1998/24/791).

. pisemne potwierdzenie zapoznania

pracownika z:
trescig regulaminu pracy w ciagu 7 dni
od zawarcia umowy, a w przypadku gdy

TRANSPORTU | LOGISTYKI

Organizator:
EUROEXPO Messe- und Kongress-GmbH

Tel.: +49 89 32391-241

Fax: +49 89 32391-246

E-Mail:  transfairlog@euroexpo.de
Internet: www.transfairlog.com

u pracodawcy nie funkcjonuje regula-

min pracy, z trecig informacji pracow-

niczej, zawierajaca dane odnosnie:

> obowiazujacej pracownika dobowej
i tygodniowej normie czasu pracy,

> czestotliwoéci oraz miejscu, termi-
nie i czasie wyplat wynagrodzenia
za prace,

» wymiarze przystugujacego pracow-
nikowi urlopu wypoczynkowego,

> obowigzujacej pracownika dlugo-
$ci okresu wypowiedzenia umowy
0 prace,

» ewentualnym ukladzie zbiorowym
pracy, ktorym pracownik jest objety,

» pory nocnej,

> przyjetym sposobie potwierdza-
nia przez pracownikéw przybycia
i obecnoéci w pracy oraz -

» usprawiedliwiania  nieobecnosci
W pracy.

z przepisami i zasadami dotyczacymi

bezpieczenstwa i higieny pracy,

z zakresem informacji objetych ta-

jemnica okre$lona w obowigzu-

jacych ustawach dla umowione-

go z pracownikiem rodzaju pracy,

a takze

“TSLbiznes
Czytaj tez
inne artykuly naszego

dziatu prawnego
i podatkowego

Zamow numery archiwalne na:
www.tsl-biznes.pl/archiwum

5. o$wiadczenie

> z obwieszczeniem, odno$nie obowig-

zujacego w przedsiebiorstwie syste-
mu i rozkladu czasu pracy oraz przy-
jetym okresie rozliczeniowym

4. zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia

w zakresie bezpieczenistwa i higieny
pracy (przy zatrudnieniu - szkolenie
wstepne — instruktaz ogdlny i stano-
wiskowy, nastepnie za$ zaswiadczenia
o odbytych szkoleniach okresowych),
pracownika  beda-
cego rodzicem lub opiekunem
dziecka do lat 4 i 14 oraz dziecka
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niepelnosprawnego o zamiarze lub
o braku zamiaru korzystania z upraw-
nien okreslonych w przepisach wymie-
nionych w art. 1891 Kodeksu pracy,

6. o$wiadczenie o zapoznaniu z przepisa-
mi dotyczacymi réwnego traktowania,

7. dokumenty dotyczace powierzenia
pracownikowi mienia z obowigzkiem
zwrotu albo do wyliczenia sig; nale-
zy przy tym pamieta¢, Ze o$wiadczenie
pracownika jest skuteczne w przypad-
ku prawidlowego powierzenia mienia
pracownikowi, potwierdzonego sto-
sownym protokolem,

8. dokumenty zwigzane z podnoszeniem
przez pracownika kwalifikacji zawodo-

wych - w tym przypadku beda to np.

za$wiadczenia o ukonczenia szkolenia

okresowego czy kursu na przewoz ma-
terialéw niebezpiecznych,

9. oswiadczenia dotyczace wypowiedzenia
pracownikowi warunkéw umowy o pra-
c¢ lub zmiany tych warunkéw w innym
trybie, jezeli oczywiécie mialy miejsce,

10.dokumenty zwigzane z przyznaniem
pracownikowi nagrody, wyréznienia,
ale réwniez wymierzeniem kary po-
rzadkowej,

11.pisma dotyczace udzielenia pracowni-
kowi:

» dodatkowego urlopu macierzyn-
skiego, urlopu ojcowskiego,

» dodatkowego urlopu na warunkach
urlopu macierzynskiego, urlopu
wychowawczego oraz

» urlopu bezptatnego,

12. dokumenty zwigzane z obnizeniem
wymiaru czasu pracy pracownika
uprawnionego do urlopu wycho-
wawczego,

13. orzeczenia lekarskie i psychologicz-
ne — kierowca na calym etapie zatrud-
nienia powinien mie¢ aktualne ww.
orzeczenia; nawet jednodniowy brak
aktualnych dokumentéw powoduje
w razie kontroli w przedsiebiorstwie
nalozenie kary,

www. TSLbiznes.pl

14. umowa o zakazie konkurencji, jeze-
li zostala zawarta na czas trwania sto-
sunku pracy,

15. ewentualne wnioski pracownika doty-
czace:

» ustalenia indywidualnego rozktadu
jego czasu pracy (art. 142 Kodeksu
pracy),

» stosowania do niego systemu skro-
conego tygodnia pracy (art. 143 Ko-
deksu pracy), a takze

> stosowania do niego systemu cza-
su pracy, w ktorym praca jest
$wiadczona wylacznie w piatki,
soboty, niedziele i $wieta (art. 144
Kodeksu pracy),

g
s
S
£
S
=
S

16.wniosek pracownika o poinformowa-
nie wladciwego inspektora pracy o za-
trudnianiu pracownikéw pracujacych
w nocy oraz kopie informacji w tej
sprawie skierowanej do wlasciwego in-
spektora pracy; Pracujagcym w nocy jest
pracownik, ktérego rozklad czasu pra-
cy w kazdej dobie obejmuje co naj-
mniej 3 godziny w porze nocnej lub %
czasu pracy w okresie rozliczeniowym
przypada na pore¢ nocna,
17. korespondencje z podmiotami konsul-
tujacymi sprawy ze stosunku pracy,
18.informacja dotyczaca wykonywania
przez pracownika powszechnego obo-
wiazku obrony,
19. przedsigbiorca transportowy powinien
uzyskac od kierowcy dwa oswiadczenia:
» o wymiarze zatrudnienia albo o nie-
pozostawaniu w zatrudnieniu u in-
nego pracodawcy,
> o przecigtnej tygodniowej liczbie
godzin wykonywanych przewo-
z6w drogowych lub innych czynno-
$ci, na innej podstawie niz stosunek
pracy albo o ich niewykonywaniu
20. o$wiadczenie kierowcy o zapoznaniu
z ryzykiem zawodowym,
21.dla przedsigbiorcy transportowego
niezwykle wazne i przydatne na przy-
szto$¢ moze okaza¢ sie uzyskanie od

zatrudnionego kierowcy pisemnych

o$wiadczen :

» 0zapoznaniu z normamizawartymi
w Ustawie o czasie pracy kierowcow,
Rozporzadzeniu (WE) nr 561/2006
oraz o zagrozeniu karami z Zalacz-
nika nr 1 do Ustawy o transporcie
drogowym,

» o$wiadczenie o niekaralnosci, jako
potwierdzenie spelniania wymogu
dobrej reputacji,

> o zobowigzaniu si¢ kierowcy do po-
informowania o utracie prawa jaz-
dy, utracie dobrej reputacji lub tez
skazaniu wyrokiem sadu za prze-
stepstwo umyslne znajdujace sie
w katalogu zawartym w art. 5 ust. 3
Ustawy o transporcie drogowym,

» o przegladzie powierzonego pojaz-
du przed rozpoczeciem wykonywa-
nia przewozu drogowego,

» o odpowiedzialnosci za zniszcze-
nie, uszkodzenie, ukrycie wykreso-
wek badz innego rodzaju ingeren-
cji w prace tachografu analogowego
lub cyfrowego w pojezdzie.

Czgé¢ C akt osobowych obejmuje do-
kumenty zwigzane z ustaniem zatrudnienia
i szczegblowo przeanalizowana bedzie w IT
czedci artykutu.

Wazny porzadek

Dokumenty znajdujace si¢ w poszczegol-
nych czgéciach akt osobowych powinny
by¢ ulozone chronologicznie i ponumero-
wane. Oznacza to, ze nalezy zachowa¢ ko-
lejno$¢ dat sktadanego podpisu na kazdym
z o$wiadczen pracownika. Najczesciej spoty-
kanym i najbardziej praktycznym sposobem
ulozenia akt jest utozenie od najstarszego do
najbardziej zblizonego czasowo na wierzchu
dokumentacji danej czeéci. Pozwala to za-
chowa¢ m.in. porzadek numeracji i zapobie-
ga niszczeniu dokumentéw poprzez ciagte
wktadanie i wyciaganie z teczki.

Nalezy réwniez pamictaé, ze kazda
z czedci akt osobowych powinna zawieraé
wykaz znajdujacych sie w niej dokumentéw,
uzupelniany o stopniowo dokladane nowe
dokumenty, np. kolejne orzeczenia lekarskie
i psychologiczne, zaswiadczenia o odbytych
szkoleniach okresowych.

W kolejnym numerze czasopisma,
w czgéci drugiej opracowania oméwiona zo-
stanie dokfadanie czes¢ C akt osobowych
oraz pozostala problematyka dokumentacji
zwigzanej ze stosunkiem pracy. €

Anna Bartkiewicz
Biuro Prawne Arena 561
www.arena561.pl
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Jak skutecznie ubezpieczyc firme
od szkdd w mieniu i utraty zysku?

Celem nadrzednym kazdego przedsiebiorstwa jest osigganie zysku. Na sukces
firmy sktada sie wiele czynnikdw, w tym takie, ktore pozwolg na dalsze jej
dziatanie, nawet gdy dojdzie do zdarzenia, na ktore przedsiebiorca nie miat
wptywu, a ktére zaburzy normalne jej funkcjonowanie. Mowa tu o ubezpieczeniu
majgtkowym oraz ubezpieczeniu utraconego zysku.

; : al6zmy, ze w wyniku zdarzenia loso-
wego dochodzi do szkody majatko-
wej. W tym przypadku odszkodowa-

nie otrzymane z polisy majatkowej umozli-

wi szybkie przywrocenie majatku do stanu
sprzed jej wystapienia, a co za tym idzie nie
wplynie negatywnie na generowanie zysku
przez przedsigbiorcg. Moze si¢ zdarzy¢, ze
szkoda bedzie powazna (np. pozar magazy-
nu firmy logistycznej), a jej naprawienie zaj-
mie wiecej czasu. Wowcezas firma taka nie
ma mozliwosci normalnego funkcjonowa-
nia i osiggania pelnego zysku. Co wiecej, do
czasu naprawienia szkody moze nie genero-
wac go wcale. Takie wlasnie sytuacje moga
zosta¢ ubezpieczone polisa od utraty zy-
sku.  Odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza

=
S
(V1
o~
3

www. TSLbiznes.pl

ubezpieczyciela rozpoczyna si¢ z chwi-
la powstania szkody w mieniu, powoduja-
cej przerwe lub zakldcenie dziatalnosci fir-
my. W czasie uzgodnionego maksymalne-
go okresu odszkodowawczego (najczesciej
s3 to jeden lub dwa lata) ubezpieczyciel po-
krywa straty w zysku operacyjnym, ktd-
ry zostatby osiagniety przez firme jesli nie
doszloby do zdarzenia losowego. Dodatko-
wo rekompensowane sa koszty state, ktore
przedsigbiorstwo musi ponosi¢, mimo ze
nie jest w stanie normalnie funkcjonowac.

Nalezy pamietad, ze oba ubezpieczenia
sa ze soba $cisle powiazane, a co za tym idzie
polisa od utraty zysku moze zosta¢ zawar-
ta jedynie, jesli przedsigbiorca zdecyduje si¢
na ubezpieczenie od szkéd majatkowych.
Polisa ta zadziala bowiem tylko wéwczas,
gdy do utraty zysku doszto wskutek zdarze-
nia objetego polisg majatkowa.

Na rynku ubezpieczeniowym istnieja
dwa rodzaje polis majatkowych oferowanych
przez ubezpieczycieli. Pierwszy z nich prze-
widuje katalog ryzyk, za ktdre ubezpieczy-
ciel odpowiada. Moze by¢ to kilka albo kilka-
nascie zdefiniowanych zdarzen, zaleznie od
ubezpieczyciela czy tez wybranego pakietu.
Mowimy wéwezas o polisie zawartej w opar-
ciu o ,,ryzyka nazwane”. Poréwnujac warunki
roznych ubezpieczycieli nalezy skupic si¢ nie
tylko na wymienionych ryzykach ale réwniez
na ich definicjach. Moze si¢ bowiem zdarzy¢,
ze to co dla jednego ubezpieczyciela (czy tez
dla nas) jest deszczem nawalnym czy zala-
niem, dla innego wcale nim nie jest.

Duzo bardziej przejrzystym i reko-
mendowanym przez nas naszym klientom
jest zakres ubezpieczenia oparty na bazie
swszystkich ryzyk’. W uproszczeniu ozna-
cza to, ze ubezpieczeniem objete jest wszyst-
ko, co nie zostato przez ubezpieczyciela wy-
faczone. W warunkach ubezpiecznia znaj-
dziemy katalog zdarzen, za ktére Ubezpie-
czyciel nie ponosi odpowiedzialnoséci. Po-
mijajac przejrzysta forme konstrukgji tego
ubezpieczenia jego zakres jest duzo szerszy
W poréwnaniu z polisami zawartymi na ba-
zie ,,ryzyk nazwanych’.

Joanna Zurek-Zutawska
Studiowata Ubezpieczenia gospodar-
cze i finanse, uzyskata réwniez tytut
Master of Arts in Financial Services
Bournemouth University.

Od 1998 roku pracuje w wiodacych
firmach brokerskich, a od 2009 roku
zwigzana z MAI Insurance Poland
Sp. z o.0.

Specjalizuje sie w ubezpieczeniach
majatkowych (w tym ubezpieczeniu
mienia w transporcie) oraz odpowie-
dzialno$ci cywilnej (w tym OCP i OCS).

Jako broker ubezpieczeniowy stara-
my sie zidentyfikowa¢ ryzyka wystepuja-
ce u naszych klientow i przygotowacé taki
program ubezpieczenia, ktéry najlepiej
zabezpieczy przedsiebiorstwo na wypadek
ich realizacji. Dlatego tez, w miare istnieja-
cych potrzeb, rozszerzamy zakres ubezpie-
czenia poprzez zastosowanie odpowied-
nich klauzul.

W ten sposéb mozemy dodatko-
wo ochroni¢ naszych klientéw, przykta-
dowo, przed szkodami spowodowanymi
wina umyslna lub razagcym niedbalstwem
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MAI Insurance Brokers Poland Sp. z o.0.

Spotka MAI powstata w 1990 r. na Wegrzech. Na przestrzeni 20 lat firma otworzyta
swoje oddziaty w catym regjonie CEE. Nasze biura znajduja sie w 19 krajach Euro-
py Srodkowo-Wschodniej (Albania, Armenia, Biatorus, Butgaria, Chorwacja, Czechy,
Estonia, Gruzja, Kazachstan, Litwa, totwa, Motdawia, Polska, Rosja, Rumunia,
Serbia, Stowacja, Ukraina, Wegry). W Polsce dziatamy od 1999 roku.

Nasza rola nie konczy sie jedynie na zawarciu umowy ubezpieczenia. Zalezy nam
na tym, zeby nasi klienci mieli poczucie, ze przekazujg obstuge ubezpieczen w naj-
lepsze rece, dlatego poza poszukiwaniem najbardziej optymalnych rozwigzan ubez-
pieczeniowych i biezaca obstuga duza wage przywiazujemy do doradztwa i likwi-
dacji szk6d. Nasza wspotprace z klientem mozna podzieli¢ na kilka etapow: iden-
tyfikacja ryzyka, ocena ryzyka, planowanie strategiczne, wdrozenie programu,

biezaca obstuga, pomoc w likwidacji szkéd.

\

na N

pracownikéw, strajkami, zamieszkami,
samoistnym zawaleniem si¢ budynku,
czy tez zdarzeniami powstalymi w wy-
niku prowadzenia przez klienta prac bu-
dowlano -montazowych niewymagaja-
cych uzyskania pozwolenia na budowe.
Istnieje réwniez szereg klauzul zwia-
zanych z sumg ubezpieczenia, czy tez za-

MAI Insurance Brokers Poland Sp. z o.0.
ul. Mickiewicza 63

01-625 Warszawa

Tel: (22) 560 57 59

+48 502 047 107
joanna.zurek-zulawska@mai-cee.com

bezpieczajacych klienta przed niedoubez-
pieczeniem (klauzule automatycznego po-
krycia, klauzule zniesienia zasad propor-
cji), jak rowniez klauzule wlaczajace rézne
dodatkowe koszty powstale po szkodzie
(zwigzane z ratowaniem mienia po szko-
dzie, zabezpieczenia, uprzatniecia pozo-
stalo$ci po szkodzie itp.).

transport. pl

ZNAMY DROGE DO SUKCESU

W przypadku ubezpieczenia utraty zy-
sku dos¢ czesto rekomendujemy wlaczenie
szkod powstalych w nastepstwie braku do-
staw mediéw (elektrycznos¢, gaz, woda, sys-
tem telekomunikacyjny) oraz rozszerzenie
zakresu o utrate zysku, do ktérej dochodzi
gdyz ubezpieczony nie miat dostepu do swo-
jej lokalizacji w wyniku wystgpienia szkody
majatkowej w najblizszym jej otoczeniu.

Podane powyzej rozwigzania sg tylko
przykladowe, a przytoczone klauzule sta-
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nowig jedynie cze$¢ rozszerzen, ktore pro-
ponujemy naszym klientom. Punktem wyj-
$cia jest dla nas zawsze dobra ocena potrzeb
i identyfikacja wystgpujacych ryzyk. Dopie-
ro na tej podstawie decydujemy, jaki zakres
i jakie klauzule zapewnig przedsigbiorstwu
optymalng ochrone. €
Joanna Zurek-Zutawska
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Co zrobic, gdy klient nie ptaci?

Czesc 1. Postepowanie przedsadowe
| przygotowanie do postepowania sgdowego

Kazdemu przedsiebiorcy zdarzyto sie, ze nie mogt odzyskac naleznosci

od swojego kontrahenta. Problem ten jest bardzo powazny, jesli bowiem
nieptacacych dtuznikow jest wiecej, moze to doprowadzi¢ do utraty ptynnosci
finansowej firmy, a tym samym zagrazac jej dalszemu istnieniu. Warto zatem
zadbac o szybkie i skuteczne odzyskiwanie pieniedzy naleznych za wykonane

ustugi przewozowe.

d czego zaczaé? Coraz czgéciej
O diuznicy placa dopiero gdy wie-

rzyciel (osoba, wobec ktorej inna
osoba ma jakiekolwiek zobowigzanie, np.
diug pieniezny) upomni si¢ 0 swoja wie-
rzytelno$¢. Bardzo wazne jest, aby natych-
miast przeciwdziala¢ negatywnym skut-
kom takiego postepowania i nie zwleka¢
z egzekwowaniem naleznych pieniedzy.

Do dzialania nalezy przystapi¢ nie-
zwlocznie po terminie platnosci. Na po-
czatek warto skontaktowal sie z diuz-
nikiem osobiscie, telefonicznie lub za
poérednictwem  poczty elektronicznej
(e-mail) dostarczajac mu pisemne wezwa-
nie do zaptaty. W wezwaniu takim wierzy-
ciel powinien uzalezni¢ kontynuowanie
dalszej wspolpracy od splaty zadluzenia
i zagrozi¢, ze w przypadku nieuregulowa-
nia naleznosci wystapi na droge sadowa.

www. TSLbiznes.pl

UWAGA!

Na tym etapie postepowania szcze-
gblnie istotne jest wystanie co naj-
mniej jednego pisemnego wezwania
do zaptaty i zachowanie dowodu jego
doreczenia dtuznikowi. Bedzie to po-
trzebne w razie koniecznosci skiero-
wania sprawy na droge sadowa.

Jak napisa¢ wezwanie do zaptaty?

Wezwanie do zaplaty powinno zawieraé
nastepujace elementy:
» date i miejsce sporzadzenia,
» oznaczenie wierzyciela i dluznika,
> kwote zadluzenia i tytul, z ktdérego
dlug wynika (np. numer i dat¢ zawar-
cia umowy oraz faktury VAT),
» wskazanie, jakich odsetek (ustawowych
czy umownych) domaga si¢ wierzyciel,

od kiedy sa one naliczane oraz jaka jest
wysokos¢ odsetek na dzien wystawie-
nia wezwania do zaplaty,

» sprecyzowanie terminu, w jakim wie-
rzyciel oczekuje zastosowania si¢ do
tre$ci wezwania,

» numer rachunku bankowego, na kt6-
ry dluznik ma przela¢ pieniadze,

» pouczenie o negatywnych skutkach
niezastosowania sie do tresci wezwa-
nia, np. zapowiedz skierowania spra-
wy na droge sadows.

W wezwaniu do zaplaty mozna réw-
niez wskaza¢ przyblizong wysokos$¢ kosz-
tow, jakie dluznik bedzie musial ponies¢
w przypadku skierowania sprawy na dro-
ge sadowg, tj. podaé wysokoé¢ wpisu, kosz-
tow zastepstwa procesowego (czyli kosz-
tow skorzystania z ustug adwokata lub rad-
cy prawnego), kosztow udzielonego petno-
mocnictwa, kosztéw nadania klauzuli wy-
konalnosci i kosztéw komorniczych.

Jezeli wezwanie do zaplaty zwigzane
jest z wykonang ustuga przewozu, powin-
no zawiera¢ nastepujace elementy:

» imie i nazwisko (nazwe) oraz adres
zamieszkania (siedzibe) i numer tele-
fonu przewoznika,

» seri¢ i numer,

» imie i nazwisko (nazwe) i adres (sie-
dzibe) podmiotu, do ktérego kiero-
wane jest wezwanie,

» tytuly roszczenia z uzasadnieniem,

> kwoty roszczenia - oddzielnie dla
kazdego tytulu roszczenia oraz tacz-
ng kwote naleznosci,

» termin uregulowania naleznosci,

» nazwe banku i numer konta, na ktore
nalezy wplaci¢ naleznoé¢,

» pouczenie o mozliwosci zlozenia re-
klamacji, ze wskazaniem adresu jed-
nostki, w ktérej mozna ja ztozy¢,

» podpis przewoznika.
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Jak mozna poméc
- firmy windykacyjne

Na tym etapie warto zastanowi¢ si¢ nad
skorzystaniem ze stalej lub doraznej po-
mocy firm windykacyjnych. Nieste-
ty wspolpraca taka wiaze si¢ z koniecz-
noécig poniesienia dodatkowych kosz-
téw z tego tytulu, a ponadto, poza pro-
szeniem i stosowaniem réznego rodzaju
psychologicznych $rodkéw nacisku, fir-
ma windykacyjna nie ma zadnych upraw-
nient do przymusowego wyegzekwowania
naleznych $wiadczen. Jednak firmy takie
majg zazwyczaj doswiadczenie w kontak-
tach z dluznikami i stosowane przez nie
metody zazwyczaj okazujg si¢ skuteczne.
Dodatkowo, dzieki takiemu rozwigzaniu
mozliwe jest zaoszczedzenie czasu i ner-
wow, jakie przedsiebiorca musiatby po-
$wigci¢ na osobiste zajmowanie sie $cig-
ganiem dlugu,

Czym jest oSwiadczenie
0 uznaniu dtugu?

Warto postara¢ si¢ o uzyskanie od dtuz-
nika pisemnego o$wiadczenia o uzna-
niu dlugu. Utatwi to dochodzenie rosz-
czen na drodze sagdowej gdyz, po pierw-
sze, przerywa bieg przedawnienia, a po
drugie - moze by¢ podstawa do szyb-
szego 1 tanszego uzyskania korzystnego
orzeczenia, a nawet zabezpieczenia dlu-
gu przed uprawomocnieniem si¢ naka-
zu zaplaty. W oéwiadczeniu takim nale-
zy przede wszystkim okregli¢ kto, komu,
za co i ile zalega. O$wiadczenie takie nie
wymaga zadnej szczeg6lnej formy i moze
nim by¢ cho¢by pismo kontrahenta,
w ktérym prosi przedsigbiorce o rozloze-
nie zalegloéci na raty.

Jesli mimo wystosowanych wezwan do
zaplaty czy czynnosci podjetych przez fir-
me windykacyjng, dtuznik konsekwentnie
nie splaca naleznoéci, pozostaje droga sa-
dowa. Nie nalezy si¢ tego bac. Postgpowa-
nie sagdowe jest zazwyczaj najskuteczniej-
sza metoda egzekwowania dtugéw.

Na czym polega
postepowanie polubowne?

Przed skierowaniem sprawy na droge sa-
dowa konieczne jest prowadzenie stosow-
nego postepowania polubownego. W tym
celu przedsiebiorca musi wysta¢ do swe-
go diuznika pisemne wezwanie do dobro-
wolnego spelnienia zadania (wezwanie do
zaplaty) i w przypadku roszczen o zaplate
z tytulu wykonanej umowy przewozu od-
czekad ze ztozeniem pozwu az 3 miesigce
od daty jego doreczenia.

Po uplywie 3 miesiecy uwaza sie, ze
wezwanie do zaplaty bylo bezskuteczne,
i wierzyciel moze dochodzi¢ swoich nalez-
noéci na drodze sadowe;j.

Jaki jest termin przedawnienia?

Bardzo wazne jest, aby pamietad, iz rosz-
czenie przedsigbiorcy wobec jego dluznika
o zaplate nalezno$ci moze ulec przedaw-
nieniu. W przypadku roszczen z tytutu za-
platy za wykonane ustugi przewozowe ter-
min takiego przedawnienia wynosi rok od
daty, kiedy zaplata miala nastapic.

UWAGA!

Po uptywie tego terminu nie bedzie
mozliwe egzekwowanie wierzytelno-
Sci na drodze sgdowej.

Bieg przedawnienia zawiesza si¢ na
okres od dnia wystania wezwania do za-
platy do dnia udzielenia odpowiedzi na to
wezwanie, najwyzej jednak na okres prze-
widziany do zatatwienia wezwania do za-
platy (4. 3 miesigce).

Jak wybraé sad?

warto$¢ przedmiotu sporu. Jezeli docho-
dzona kwota nie przekracza 100 000 zl, to
wlasciwy do rozpatrzenia sprawy bedzie
wydziat gospodarczy sadu rejonowego, je-
zeli za$ kwota ta przekroczy 100 000 zl, to
pozew wnosi sie do sadu okregowego.

Jezeli jednak kontrahentem jest osoba
fizyczna nieprowadzaca dzialalnosci go-
spodarczej lub inny podmiot niebedacy
przedsigbiorca, to wlasciwy do rozpatrze-
nia sprawy bedzie wydzial cywilny odpo-
wiedniego sadu powszechnego (rejonowe-
go lub okregowego).

Co do zasady pozew nalezy skiero-
wa¢ do sadu, w ktorego okregu ma siedzi-
be (lub w przypadku oséb fizycznych miej-
sce zamieszkania) dtuznik. Jednak alterna-
tywnie mozna go takze skierowaé do sadu
wladciwego dla miejsca wykonania umo-
wy, np. miejsca, w ktérym miata by¢ doko-
nana zaplata (przy platnosciach przelewem
bedzie to sad wlasciwy wedtug miejsca pro-
wadzenia rachunku bankowego przedsie-
biorcy). Jezeli za$ przedsiebiorca, ktory jest
dtuznikiem, oprécz siedziby gléwnej ma
réwniez oddzialy, a roszczenie zwigzane
jest wlasnie z dzialalnoécia jednego z nich,
to powddztwo mozna wytoczy¢ przez sad,

Jezeli  dochodzona
przez  przedsiebior-
ce kwota (tzw. warto$¢
przedmiotu sporu) nie
przekracza 75 000 zi,
a kontrahent-dtuznik
nie jest przedsiebiorca,
to wlasciwy do rozpa-
trzenia sprawy bedzie
zawsze sad rejonowy.
Jezeli warto$¢ przed-
miotu sporu przekra-
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w ktorego okregu siedzib¢ ma ten oddziat.
Mozna tez juz na etapie umowy z kontra-
hentem uzgodni¢, ktory z sadéw bedzie
wladciwy do rozstrzygania ewentualnych
sporéw. W tym celu wystarczy na kon-
cu umowy doda¢ klauzule: ,Wszelkie spo-
ry sadowe co do stosunkéw prawnych ob-
jetych umowa rozstrzygac bedzie wasciwy

»

rzeczowo sgd w ...

UWAGA!

Wykaz wszystkich sgdéw wraz z ich
danymi teleadresowymi mozna zna-
lezé na stronie: http://www.ms.gov.
pl/organizacja/sady.php.

Jaki rodzaj postepowania wybra¢?

Dochodzenie nalezno$ci przed sadem
moze przybra¢ kilka form. Najszybsza

e, o T

i najtan-

szg formg dochodzenia na-

leznosci jest skierowanie sprawy na dro-
ge postepowania nakazowego lub upomi-

nawczego.
Na czym polega
postepowanie pojednawcze?

Postepowanie pojednawcze to postepo-
wanie, w ramach ktorego wzywa si¢ dtuz-
nika do zawarcia ugody. W ramach ugo-

www. TSLbiznes.pl

dy w zamian za rezygnacje z czg¢sci swoich
roszczen (np. odsetek), roztozenie ich na
raty, wzglednie odroczenie terminu plat-
noéci dluznik uznaje roszczenie i zobo-
wigzuje si¢ splaci¢ naleznoé¢. Jezeli dtuz-
nik nie wywiaze si¢ z ugody, wierzyciel
moze egzekwowal roszczenie przez ko-
mornika.

Jesli za$ do ugody nie dojdzie, mozna
wytoczy¢ sprawe w innej formie.

Na czym polega
postepowanie nakazowe?

Zaleta takiego trybu jest jego prostota
i oszczednoé¢ kosztow. Postepowanie nie
jest bowiem prowadzone z urzedu - a je-
dynie na pisemny wniosek wierzycie-
la. Ponadto powdd (czyli osoba wnosza-
ca pozew) uiszcza jedynie % oplaty sado-
wej. Cata sprawa rozpatrywana jest na po-
siedzeniu niejawnym bez udzialu stron.
O jej wyniku strony dowiaduja si¢ z otrzy-
manego z sadu nakazu zaplaty, do
ktorego pozwany moze wnie$é za-
rzuty w terminie 14 dni od daty jego
otrzymania. Jezeli to zrobi, sad wy-
znacza rozprawe i rozstrzyga sprawe
wyrokiem.

Na czym polega
postepowanie upominawcze?

Tryb upominawczy polega na tym,
ze po wniesieniu pozwu sad wy-
daje na posiedzeniu niejawnym
nakaz zaptaty i dorecza go pozwa-
nemu wraz z pozwem. Tu réw-

niez nie ma konieczno$ci prze-
prowadzenia rozprawy. Pozwa-
ny moze wnie$¢ sprzeciw, a jeze-
li tego nie zrobi to nakaz uprawo-
mocni si¢ i moze stanowi¢ podsta-
we egzekucji. Jedli za§ pozwany wnie-
sie sprzeciw, wydany nakaz traci moc,
a sad rozpatruje sprawe na zasadach
ogdlnych, wyznaczajac termin rozpra-
WY, i rozstrzyga o niej wyrokiem.
Generalnie, postepowanie upominaw-
cze stosuje sie, gdy roszczenia powoda s3
wiarygodne, lecz wobec réznych brakow
(np. brak wniosku o przeprowadzenie ta-
kiego postepowania czy niedysponowanie
przez powoda odpowiednimi dokumenta-
mi, np. wezwaniem do zaplaty i o$wiad-
czeniem dluznika o uznaniu dlugu) nie
nadajg si¢ do rozpatrzenia w postgpowa-
niu nakazowym. Ponadto nakaz zaplaty
wydany w postepowaniu upominawczym
nie moze stanowi¢ podstawy do zabezpie-
czenia roszczenia (w przeciwienstwie do
nakazu zaplaty wydanego w postgpowa-
niu nakazowym).

UWAGA!

Jezeli sad uzna, ze brak jest prze-
stanek do wydania nakazu zapta-
ty w postepowaniu nakazowym lub
upominawczym albo trzeba przestu-
chaé¢ Swiadkéw lub strony, wyzna-
cza w tym celu termin rozprawy i roz-
strzyga sprawe w formie wyroku.

Jakie optaty sadowe wiaza sie
z postepowaniem przed sadem?

Wysokos¢ wpiséw sadowych zalezy od
tego, ktora z powyzszych form dochodze-
nia wierzytelnoéci wybieral wierzyciel.
W postepowaniu pojednawczym trze-
ba uiéci¢ oplate stala w wysokosci 40 zt.
W postgpowaniu uproszczonym, gdy war-
to$¢ przedmiotu sporu:
» nie przekracza 2000 zt - oplata stala
wynosi 30 zt,
> jest wigksza niz 2000 zI a mniejsza niz
5000 zt lub réwna - oplata stala wy-
nosi 100 zt,
» miesci sie w przedziale od 5000 zt do
7500 zt - oplata stata to 250 zi,
» przekroczy 7500 zt - oplata wyniesie
300 z1.

W sprawach nie rozpoznawanych w po-
stepowaniu uproszczonym wpis sadowy
uiszcza si¢ w formie oplaty stosunkowe;.
Wynosi ona 5% wartosci przedmiotu spo-
ru, jednak nie moze by¢ mniejsza niz 30 zt
i wigksza niz 100 000 zt. Kwote wpisu moz-
na obnizy¢, jezeli pozew podlega rozpozna-
niu w trybie postepowania nakazowego lub
elektronicznego postgpowania upominaw-
czego. W takim przypadku pobiera sie od
powoda tylko % naleznej opfaty.

Jezeli pozwany wniesie zarzuty od na-
kazu zaplaty, bedzie musial we wlasnym
zakresie pokry¢ pozostale % wpisu. Jezeli
wydany w postepowaniu upominawczym
nakaz zaplaty uprawomocni si¢ (pozwany
nie wniesie sprzeciwu), sad zwrdci % uisz-
czonej oplaty. Oplaty sadowe wnosi sie go-
towka w kasach sadowych, znakami oplaty
sadowej na wnoszonym pi$mie lub na ra-
chunek bankowy dochoddéw sadu, do kto-
rego wnosi si¢ pozew. Wydruk potwier-
dzajacy dokonanie przelewu nalezy dola-
czy¢ do pisma wnoszonego do sadu.

Jak przygotowac pozew/wniosek?

Pozew (lub wniosek w postepowaniu po-
jednawczym) powinien zawiera¢ co naj-
mniej:
» oznaczenie sadu, do ktérego jest kie-
rowany oraz stron sprawy (z poda-
niem ich adresow),
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» oznaczenie rodzaju pisma,

» wskazanie wartoéci przedmiotu sporu,

» osnowe wniosku (zadanie), przyto-
czenie okoliczno$ci faktycznych uza-
sadniajacych Zzadanie oraz dowody
na poparcie przytoczonych okolicz-
noéci, a w razie potrzeby takze wska-
zanie okolicznosci uzasadniajacych
wlasciwo$¢ sadu,

> podpis,

> wymienienie zalacznikow.

Ponadto do pozwu (wniosku) nale-
zy dolaczy¢ odpisy z KRS powoda i po-
zwanego. W zalezno$ci od tego, w jakim
trybie wierzyciel bedzie dochodzil swo-
ich roszczen, pierwsze pisma skladane
do sagdu musza spetnia¢ dodatkowe wa-
runki. I tak:

1. W zawezwaniu do préby ugodowej

nalezy zwiezle przedstawi¢ sprawe.

2. W pozwie sktadanym w postepo-

waniu nakazowym nalezy zlozy¢
wniosek o rozpoznanie sprawy
w tym trybie.

Przy naleznoéciach z tytulu uméw
przewozu sad wydaje nakaz zaplaty, gdy
okolicznoéci uzasadniajace dochodzone
z3danie s3 udowodnione dotaczonym do
pozwu dokumentem.

Nalezy wiec dolaczy¢ dokumenty po-
twierdzajace dochodzone roszczenia, np.

» dokument urzedowy,

> zaakceptowany przez dluznika rachu-
nek (fakture),

» wezwanie dluznika do zaplaty,

» pisemne o$wiadczenie diuznika

o uznaniu dlugu,

> zaakceptowane przez dluznika zg-
danie zaplaty, zwrocone przez bank

i niezaptacone z powodu braku $rod-
kéw na rachunku bankowym,

» umowe, dowdd spelnienia wzajemne-
go $wiadczenia niepieni¢znego oraz
dowod doreczenia dtuznikowi faktu-
ry lub

» rachunku, jezeli dochodzisz nalezno-
$ci zaplaty $wiadczenia pienigznego
lub odsetek w transakcjach handlo-
wych okreslonych w ustawie o termi-
nach zaptaty w transakcjach handlo-
wych oraz

» inne dokumenty, ktére udowadniajg
zasadnos¢ roszczen.

Dokumenty te nalezy zalaczy¢ w ory-
ginale. Jezeli dochodzona kwota nie prze-
kracza 10 000 zt, pozew musi by¢ sporza-
dzony na urzgdowym formularzu. Wszel-
kie druki formularzy dostepne sa m.in.
na stronie internetowej www.ms.gov.pl/
sprawy_cywilne/sprawy_cywilne.php
oraz w kazdym sadzie. Gdy warto$¢ przed-
miotu sporu przekracza 10 000 zt, mozna
sporzadzi¢ pozew w tradycyjnej formie.
Jezeli roszczenie wynika z umowy, a war-
to$¢ przedmiotu sporu nie przekracza
10 000 zl, stosuje sie przepisy o postepo-
waniu uproszczonym. W takim przypadku
wysoko$¢ oplaty statej wyniesie przy war-
to$ci przedmiotu sporu lub umowy:

» do 2000 zt - 30 zt,

» 0d 2000 zt do 5000 z — 100 zt,
» od 5000 zt do 7500 zt - 250 zl,
> ponad 7500 zt - 300 zt.

W pozwie muszg by¢ podane wszyst-
kie twierdzenia oraz dowody na ich po-
parcie (np. umowy, faktury, upowaznie-
nia do wystawiania faktur bez podpi-
su, wezwania do zaplaty wraz z dowo-
dem doreczenia, listy przewozowe, pisma
dtuznika, z ktérych wynika, ze uznaje on
roszczenie i np. prosi o roztozenie dlugu
na raty itd.). Jesli wierzyciel tego nie zro-
bi, nie bedzie modgl juz podzniej powoly-
wac si¢ na nie w toku postepowania, chy-
ba ze wykaze, iz ich powotanie w pozwie
nie bylo mozliwe albo ze potrzeba ich po-
wotlania wynikla pézniej. Do pozwu nale-
zy tez doltaczy¢:

» odpis reklamacji lub wezwania do do-
browolnego spelnienia zadania;

» o$wiadczenia co do stanowiska po-
zwanego (czyli diluznika) w tym
przedmiocie;

» informacje lub odpisy pism $wiadcza-
cych o probie wyjasnienia spornych
kwestii w drodze rokowan.

Jezeli sprawa nie moze by¢ rozpozna-
na w postepowaniu nakazowym lub upo-
minawczym, to w pozwie w postepowa-

Podstawy prawne

» Ustawa z 17 listopada 1964 r. -
Kodeks postepowania cywilne-
g0 (Dz.U. nr 43, poz. 296 z p6zn.
zm.).

» Ustawa z 28 lipca 2005 r. o0 kosz-
tach sgdowych w sprawach cy-
wilnych (Dz.U. z 2005 r. nr 167,
poz. 1398 z pézn. zm.).

» Rozporzadzenie Ministra Spra-
wiedliwosci z 31 stycznia 2006
r. W sprawie uiszczania optat sg-
dowych w sprawach cywilnych
(Dz.U. z 2006 r. nr 27, poz. 199
ze zm.).

» Rozporzadzenie Ministra Trans-
portu i Budownictwa z 24 lutego
2006 r. w sprawie ustalania sta-
nu przesytek oraz postepowania
reklamacyjnego (Dz.U. z 2006 r.
nr 38, poz. 266).

» Ustawa z 29 sierpnia 1997 r.
o komornikach sadowych i egze-
kucji (Dz.U z 2006 r. nr 167, poz.
1191 z pbézn. zm.).

» Ustawa z 15 listopada 1984 r. -
Prawo przewozowe (Dz.U. z 2000
r. nr 50, poz. 601 z pézn. zm.).

» Ustawa z 23 kwietnia 1964 r. -
Kodeks cywilny (Dz.U. nr 16, poz.
93 z pézn. zm.).

» Ustawa z 12 czerwca 2003 r.
o terminach zaptaty w transak-
cjach handlowych (Dz.U. nr 139,
poz. 1323 ze zm.).

niu gospodarczym trzeba umiesci¢ wnio-
sek o przeprowadzenie rozprawy i prze-
stuchanie w charakterze strony. Daje to
mozliwo$¢ osobistego wyjasnienia sado-
wi sprawy i przedstawienia roszczen. Po-
zew nalezy zlozy¢ wraz z kompletem za-
facznikéw co najmniej w dwoch egzem-
plarzach (jeden dla sadu, a drugi dla po-
zwanego). Jezeli jest wiecej pozwanych,
liczba egzemplarzy pozwu musi by¢ odpo-
wiednio wieksza.

Zanim wierzyciel zdecyduje sie skie-
rowac¢ sprawe na droge sagdowa powinien
postarac si¢ zatatwi¢ sprawe polubownie.
Jesli wezwania do zaplaty czy skorzysta-
nie z pomocy firmy windykacyjnej nie
przyniesie efektow, mozna jeszcze spro-
bowa¢ zalatwi¢ sprawe ugodowo w po-
stepowaniu polubownym. Jeéli za$ i to
nie przyniesie efektow, pozostaje droga
sadowa. Szczegblowo o zasadach poste-
powania przed sadem napiszemy w na-
stepnym artykule. <

Katarzyna Czajkowska-Matosiuk

www. TSLbiznes.pl
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Wymog posiadania potwierdzenia
otrzymania faktury korygujacej
»-in minus” zgodny z prawem UE

W mysl og6lnej zasady - art.29 ust. 1 ustawy o VAT - podstawa opodatkowania
jest obrét; czyli kwota nalezna z tytutu sprzedazy, pomniejszona o nalezny
podatek. Kwota nalezna obejmuje catos¢ Swiadczenia naleznego od nabywcy
lub osoby trzeciej. Wystawienie faktury korygujacej ,,in minus” powoduje
zmniejszenie kwoty naleznej z tytutu sprzedazy (Swiadczenia ustug bgdz dostawy
towarow), tj. zmniejszenie obrotu, a w konsekwencji rowniez podatku VAT
naleznego (o ile oczywiscie transakcja nie podlega zwolnieniu od podatku).

tym miejscu trzeba jednak za-
uwazy¢, iz ustawodawca w art.
29 ust. 4a ustawy o VAT uzalez-

nit prawo do obnizenia podstawy opodat-
kowania od posiadania przez podatnika (tj.
wystawce faktury korygujacej »,in minus”),
przed uplywem terminu do ztozenia dekla-

racji podatkowej za dany okres rozliczenio-
wy, w ktérym nabywca towaru lub ustu-
gi otrzymal korekte faktury, potwierdzenia
otrzymania korekty faktury przez nabyw-
ce towaru lub ustugi, dla ktorego wystawio-
no fakture. Uzyskanie potwierdzenia otrzy-
mania przez nabywce towaru lub ustugi ko-
rekty faktury po terminie zlozenia deklara-
¢ji podatkowej za dany okres rozliczeniowy
uprawnia podatnika do uwzglednienia ko-
rekty faktury za okres rozliczeniowy, w ktd-
rym potwierdzenie to uzyskano.

Przyktad

Przedsiebiorca wystawit fakture korygu-
jaca ,in minus” w styczniu, faktura wraz
z kopig zostala wystana do kontrahenta

www. TSLbiznes.pl

listem poleconym. Wystawca faktury otrzy-
mal z powrotem od kontrahenta podpisang
kopie faktury korygujacej w dniu 31 stycz-
nia 2012 r. W tym przypadku przedsigbior-
ca powinien obnizy¢ podstawe opodatko-
wania w deklaracji za styczen.

Ochrona interesow panstwowych

Regulacja art. 29 ust. 4a ustawy o VAT ma
w swym zalozeniu chroni¢ interes Skarbu
Panstwa poprzez wprowadzenie — w kore-
lacji z art. 86 ust. 10a ustawy o VAT - zasa-
dy, iz obnizenie podatku naleznego przez
sprzedawce nastgpowal bedzie w tym sa-
mym okresie, co obnizenie podatku nali-
czonego przez nabywece.

Wymég posiadania przez podatnika
(sprzedawce) potwierdzenia otrzymania
przez nabywce, wystawionej przez sprze-
dawce faktury korygujacej »in minus” byt
krytykowany i poddawany watpliwoéci co
do zgodno$ci z prawem wspdlnotowym.
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W szczegdlnosci akcentowano brak moz-
liwoéci rozliczenia faktur korygujacych ,,in
minus” w sytuacji, gdy kontrahent (nabyw-
ca) celowo unika potwierdzenia odbioru
faktury korygujacej, badz tez w ogdle przy-
jecia jej. Powyzsza watpliwo$¢ co do zgod-
nodci art. 29 ust. 4a ustawy o VAT z pra-
wem unijnym podzielil réwniez Naczel-
ny Sad Administracyjny, ktéry zwrocil sie
w tej kwestii o rozstrzygniecie do Europej-
skiego Trybunatu Sprawiedliwoéci (ETS).
W wyroku z dnia 26 stycznia 2012 r.
ETS uznal, ze wymog polegajacy na uza-
leznieniu obnizenia podstawy opodatko-
wania wynikajacej z pierwotnej faktury od
posiadania przez podatnika potwierdze-
nia otrzymania korekty faktury, doreczo-
nego przez nabywce towaréw lub ustug,
miesci si¢ w pojeciu warunkoéw, o ktérych
mowa w art. 90 ust. 1 dyrektywy Rady
2006/112/WE z dnia 28 listopada 2006 r.
w sprawie wspdlnego systemu podat-
ku od wartoéci dodanej. Inaczej mowiac,
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Trybunat uznat przyjety w art. 29 ust. 4a
ustawy o VAT wymog posiadania - w przy-
padku gdy podstawa opodatkowania ule-
ga zmniejszeniu w stosunku do podstawy
okreslonej w wystawionej fakturze — po-
twierdzenia otrzymania korekty faktury
przez nabywce towaru lub ustugi, dla kto-
rego wystawiono fakture, za zgodny z po-
stanowieniami ww. dyrektywy.
Jednocze$nie Trybunal zwrdcil uwa-
ge na to, iz w przypadku, gdy uzyskanie
przez podatnika, bedacego dostawcy to-
war6w lub ustug, tego rodzaju potwierdze-
nia jest w rozsagdnym terminie niemozli-
we lub nadmiernie utrudnione, nie moz-
na mu odmoéwi¢ wykazania przed organa-
mi podatkowymi danego panstwa czlon-
kowskiego przy uzyciu innych $rodkéw,
po pierwsze, ze dochowat on nalezytej sta-
rannoéci w okolicznoéciach danej sprawy
celem upewnienia sie, Ze nabywca towa-
réw lub ustug jest w posiadaniu korekty

—
el o SRR

faktury i ze zapoznal si¢ z nig oraz, po dru-
gie, ze dana transakcja zostala w rzeczywi-
stosci zrealizowana na warunkach okre-
$§lonych w owej korekcie faktury.

Zaakcentowany w poprzednim aka-
picie poglad Trybunalu stwarza nadzie-
je, iz sady administracyjne, a w $lad za
nimi organy podatkowe, odejda od li-
teralnej (dos¢ formalistycznej) wyklad-
ni art. 29 ust. 4a ustawy o VAT i dopusz-
cza mozliwo$¢ dowodzenia innymi $rod-
kami dowodowymi, ze kontrahent otrzy-
mal korekte faktury zmniejszajaca podsta-
we opodatkowania.

Kiedy bez potwierdzenia?

Na zakonczenie warto doda¢, ze warunku
posiadania przez podatnika potwierdze-
nia odbioru korekty faktury przez nabyw-
ce towaru lub ustugi nie stosuje si¢ w:
> eksporcie towar6w i wewnatrzwspdl-
notowej dostawie towardw,
> dostawie towaréw i $wiadczeniu
ustug, dla ktérych miejsce opodatko-
wania znajduje sie poza terytorium
kraju,

AR |

w 7_01 ox NA WGLNoSe:I

<“TSLbiznes

Czytaj tez
inne artykuly naszego
dziatu prawnego
i podatkowego

Zamow numery archiwalne na:
www.tsl-biznes.pl/archiwum

> sprzedazy medidw,

» pozostalych  przypadkach, jezeli
w wystawionej fakturze, do ktdrej od-
nosi si¢ korekta, nie wykazano kwoty
podatku.

Wowczas fakture korygujaca rozlicza-
my w miesigcu jej wystawienia. €

Bartosz Nowodworski
ECDDP Sp. z o.0.
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Promocyjna prenumerata
5. obu tytutow

129 zi

MARZEC - 3/2012 (23)
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Zautomatyzowanie
magazyn6éw w Polsce |
- fakt, czy weigz fikeia? . Sl
- - Przyblii_a.;ﬁy ui B Ei] Il
systemy; e_-,myta: | L B L i
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Dobre widsci | '1 “ Im I
4 WN\’U magazynowego -y I

dla wszystkich O ThE Warto

profeSJona!lstow ﬂ}’ oo
bl’a I‘Izy TSL ﬁ Dokad zajedzle polski transport w 201221 & WiQCeJ

Rok wyzwan w transporcie

oba tytuty ..... w cenie 129 zt z VAT

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez KMG Media Sp. z o0.0. dla celéw prenumeraty, marketingu
i wydawania miesiecznikéw TSL Biznes i Truck & Van. Dane osobowe mogg by¢ sprawdzane i poprawiane.

Prenu.merate miesigcznikow . Formularz prenumeraty Dane do faktury
TSL Biznes oraz Truck & Van i Dane do wysytki
mozna zamowic przez: ! Nazwa
) I Imie | | q | |
» www.TSL-biznes.pl/prenumerata : rmy
» e-mail: prenumerata@tsl-biznes.pl : Nazwisko | | NIP | |
prenumerata@truckvan.pl | Nazwa | | Adres (jedli inny niz do wysytki)
» fax: 22 205 07 57 | firmy | |
. - . 1
» poczta: Redakqa TSL Biznes . Adres | | Ko dl |P0czta| |
i Truck& Van |
Trzcinowa 30/13, , Kod :l Pocata |
1 . .
02-446 Warszawa . Telefon | | Zamawiam roczng prenumerate (11 wydan)
> telefon: 22 213 88 28 | | | TSL Biznes od numeru |:|/2012
, e-mail
X Truck&Van od numeruIZl /2012
Roczna prenumerata (11 wydan): | oba tytuly od numeru [ ]/2012
TSL Biznes...... w cenie 99 zt z VAT : |:| Coroczne, automatyczne
Truck & Van.....w cenie 49 zt z VAT przedtuzanie prenumeraty
1 Dataipodpis
1
1
1
1
1
1
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"Young Eurcpean Truck Driver”
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WARSZAWA 2012

badz w grze

EAZY "

TERESIN

PRUSZKOW

llos¢ m? naszego portfolio w wojewddztwie
mazowieckim to prawie 7-krotnos¢ liczby
miejsc na Stadionie Narodowym. LOMIANKI

Ponad 400 000 m2. WARSZAWA

STADION
NARODOWY

Szukasz powierzchni
w Warszawie?

TERESIN

PANATTONI EUROPE

Polska: +48 22 540 7171 Czechy: + 420 225 341321
www.panattoni.pl www.panattoni.cz
www.build-to-suit.eu

.
PIASECZNO



