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Goracym tematem, ktory ostatnio budzi
niepokdj polskich przewoznikéw, sa przepi-
sy dotyczace ptacy minimalnej w Niemczech
i Francji, ktora zamierza je wprowadzi¢ od
1 lipca. Niemieckie przepisy MiLoG oraz
francuskie Loi Macron to proba wyelimino-
wania czesci przewoznikéw — w tym Pola-
kéw - z rynku europejskiego, a takze prawo
zmuszajace do prowadzenia dokumentacji
finansowej i kadrowej przedsiebiorstw w je-
zyku niemieckim i francuskim.

Trudno wigc si¢ dziwi¢, ze przewoznicy
drogowi czuja sie zagrozeni, zwlaszcza ze
wysoko$¢ placy minimalnej i zwigzane z tym
przepisy wplyna negatywnie na konkuren-
cyjnos¢ polskich firm i tych pochodzacych
z takich krajow, jak Litwa, Lotwa, Estonia,
Czechy, Stowacja, Bulgaria, Rumunia, We-
gry, Irlandia, Portugalia i Hiszpania. Na ra-
zie ich protesty niewiele daja. Nie ma nawet
odzewu na list wystosowany do komisarza
UE ds. transportu, z apelem o przeciwsta-
wienie si¢ protekcjonizmowi w relacjach
gospodarczych.

Coraz czg$ciej zdesperowani przedsie-
biorcy jezdza do Brukseli. Ostatni protest
przeciwko narzucaniu francuskich i nie-
mieckich przepiséw odbyt si¢ 14 czerwca
w centrum europejskim, na rondzie Schu-
mana. Wzieli w nim udzial przedstawicie-
le organizacji przewoznikéw z 13 panstw
(Bulgarii, Czech, Danii, Estonii, Hiszpanii,
Litwy, Lotwy, Polski, Rumunii, Stowacji,
Turcji, Ukrainy i Wegier). Organizatorzy
protestu nie zgadzajg si¢ na naruszanie fun-
damentalnych zasad, na ktérych opiera sie
Unia Europejska.

Réwniez Komisja Europejska nie jest
bezczynna, wystala do Berlina wezwanie do
poprawy nowych przepiséw o ptacy mini-
malnej, zwracajac uwage, ze stosowanie ich
narusza swobodg §wiadczenia ustug i wolny
przeplyw débr. 16 czerwca chce wystosowaé
do rzadu niemieckiego kolejny dokument,
dotyczacy oznaczenia konkretnego terminu
na wprowadzenie wla$ciwych regulacji. Co
wigcej, ma on zawierac grozbe oddania spra-
wy do Trybunatu Sprawiedliwosci UE. Praw-
dopodobnie pierwsze upomnienie otrzyma
tez Francja.

Czy sprawa zostanie rozwigzana zgodnie
z zasadami obowigzujacymi w UE? Zobaczy-
my. Jesli nie, stracg nie tylko przewoznicy,
ale inni mieszkancy UE placac wyzsze ceny
za wiele towaréw.

Elzbieta Haber
z-ca redaktora naczelnego
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Spotkania Transportowe kierowane sg do wtascicieli
i przedstawicieli firm transportu drogowego oraz
dziatéw transportowych w firmach produkcyjnych

i dystrybucyjnych.

Zaproszeni eksperci przedstawig aktualne zmiany

i tendencje w sektorze transportowym, wskazg

najwazniejsze zmiany w prawie transportowym,

przybliza najnowsze rozwigzania i podpowiedza, jak

zwiekszad zyski i efektywnos¢ firmy transportowe;. 6 pazdziernika — POZNAN
18 pazdziernika — KRAKOW
27 pazdziernika — WROCLAW

Juz dzis$ rezerwuj czas i zapisz sie na 9 listopada - WARSZAWA
Spotkania Transportowe Jesieri 2016. il

Udziat w Spotkaniach Transportowych jest
bezptatny po wczesniejszej rejestraciji.

Zarejestruj sie BEZPLATNIE na stronie:
www.spotkania.tsl-biznes.pl

Pytania i dodatkowe informacje:
spotkania@tsl-biznes.pl, tel. 22 213 88 28

Organizatorzy Konferencji:

“TSLbiznes TG Van

MIESIECZNIK PROFESJONALISTGW BRANZY TRANSPORT-SPEDYCJA-LOGISTYKA

Wspétpraca merytoryczna

lalrlwc!'tlalrg;;lrgxg % ¢ T JITRANSLAWYERS % LEGALTRANS ® 'IFnOHn';?g:TIE @!IQ_;PIPN 4;} ko b(:. N




Wydarzenia

< TSLbiznes 6/2016

Dokad zmierzasz logistyko?
Polski Kongres Logistyczny ,Logistics 2016”

Juz po raz trzynasty przedstawiciele firm zwigzanych z branzg logistyczng spotkali sie

w Poznaniu na Polskim Kongresie Logistycznym ,Logistics 2016”. Dzieki temu, ze pomiedzy
spotkaniami sg dwuletnie przerwy, wida¢ wyraznie jak zmienia sie ta branza. Jeszcze dwa lata
temu tematem przewodnim byta komunikacja w tancuchu dostaw i standardy z nig zwigzane,
a dzis jest nim handel omnikanatowy.

Kongres Logistyczny zorganizowal In-

stytut Logistyki i Magazynowania, we
wspotpracy z Polskim Towarzystwem Lo-
gistycznym oraz Wyzszg Szkola Logistyki.
W dwudniowej konferencji, warsztatach
i spotkaniach biznesowych odbywaja-
cych si¢ w dniach 18-19 maja, pod hastem
»Logistyka w cyfrowym $wiecie” udziat
wzielo 830 uczestnikéw reprezentujacych
$wiat nauki i biznesu. Na terenach Targéw
Poznanskich wystawilo si¢ 67 firm logi-
stycznych, informatycznych, zajmujacych
si¢ wyposazaniem magazyndéw, uczelni
i instytutoéw oraz wydawnictw zwigzanych
z branzg TSL.

Podczas dwdch dni kongresu odbyly
si¢ dwie sesje plenarne oraz dziewiec te-
matycznych. Podczas nich uczestnicy mieli
do wyboru ponad 60 prezentacji, ktére do-
tykaly roznych obszaréw logistyki. Dzieki
nim mogli pozna¢ najnowsze rozwigzania
logistyczne i §wiatowe trendy. Zaraz po
Kongresie, 20 maja, juz na terenie Instytu-
tu Logistyki i Magazynowania, odbyla si¢
towarzyszaca konferencja ELA Research
Day, ktorej obrady zwigzane byty z dwoma
tematami: Big Data oraz zarzadzanie struk-
turami fancuchéw dostaw w przysztosci.

Warto zaznaczy¢, ze tegoroczna edy-
cja Polskiego Kongresu Logistycznego
LOGISTICS 2016 zyskata wymiar europej-
ski ze wzgledu na polaczenie z Europejskim
Kongresem Logistycznym EUROLOG 2016.

I w tym roku, jak w poprzednich, Polski

Trendy napedzajace logistyke

Uczestnikéw Kongresu przywital na sesji
plenarnej Jos Marinus, prezydent Europej-
skiego Towarzystwa Logistycznego — Juz po
raz pigty goszcze w Poznaniu i za kazdym
razem widze bardzo duze postepy w orga-
nizacji tego wydarzenia. Jestem tez bardzo
dumny z faktu, ze w tym roku Europejskie
Towarzystwo Logistyczne wlgczylo si¢ w or-
ganizacje Kongresu, czego efektem jest po-
szerzenie programu wydarzenia o konferen-
cje ELA Research Day, poswigcong tematyce

www. TSLbiznes.pl

Uczestnikow Kongresu przywitat na sesji plenarnej Jos Marinus, prezydent Europejskiego
Towarzystwa Logistycznego

efektywnego wykorzystania Giga Danych
oraz zarzgdzania strukturami taricuchéw
dostaw - zaznaczyt.

Mariusz Jedlinski, Przewodniczacy
Polskiego Towarzystwa Logistycznego,
podkreslif jak wazny i aktualny jest temat

na tym temacie. Méwil on, ze tancuchy
te generuja ogromne iloéci danych, ktére
sg ze sobg lgczone, zbierane w bazach na
skale masowg, przetwarzane i analizowa-
ne. Jest to podstawg do wnioskowania na
temat modyfikacji procesow logistycznych,

W dwudniowej konferencji, warsztatach i spotkaniach
biznesowych odbywajacych sie w dniach 18-19 maja,

pod hastem , Logistyka w cyfrowym swiecie”, udziat wzieto
830 uczestnikow reprezentujacych Swiat nauki i biznesu.

przewodni Kongresu. — Logistyka w cyfro-
wym $wiecie wpisuje si¢ w najnowsze tren-
dy, jakie napedzajg wspolczesng logistyke.
Ale korzystajgc z nowoczesnych technologii
musimy zadac sobie pytanie czy jestesmy
odpowiednio do tego przygotowani i zabez-
pieczeni.

A jako ze tegoroczna tematyka Kon-
gresu byta przedtuzeniem debaty przed
dwoch lat na temat komunikacji w tan-
cuchu dostaw, prezydent ELA skupil sie

wysokosci produkcji i sposobow dotarcia
do klienta. — I wcale nie trzeba by¢ anali-
tykiem, zeby rozumiel przetworzone dane,
ktore otrzymujemy, nawet jesli nie zasta-
nawiamy si¢ w jaki sposob powstajg. Przy-
szto$¢ naszego swiata nalezy do czujnikéow
i danych, ktore z nich odczytamy — mowit
Jos Marinus.

W podobnym tonie przemawiat Hans-
-Christian Pfohl z Technische Universitat
Darmstadt, podkreslajac, ze dane te moga
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by¢ juz niezwykle szczegdlowe i uzyteczne,
chociazby ze wzgledu na presje¢ zwiazang
z optymalizacja dostaw. Wplyw nowych
technologii na zmiany zachodzace w lo-
gistyce jest ogromny. Dzigki wspolpracy
mozliwe jest zarzadzanie zapasami w in-
teligentny sposéb, przewidywanie czasu
przejazdu z dokladnoscig do kilku minut,
zarzagdzanie konserwacja urzadzen i mo-
nitorowanie ruchu. A to dopiero poczatek
zmian, jakie nas czekaja w najblizszych
latach. - Jestesmy swiadkami czwartej re-
wolucji przemystowej, ktérej gtéwnymi ce-
chami sq wydajne systemy informatyczne
i komunikacyjne, przefomowe innowacje
technologiczne oraz rosngcy udziat modelu
sprzedazy towarow i ustug poprzez réznego
rodzaju platformy. Innowacje technologicz-

W dniach 18 i 19 maja odbyt sie tez cykl sesji tematycznych

ne generujg gwattowne zmiany w srodowi-
sku biznesu. Blyskawicznie pojawiajg sig
zupelnie nowe rynki, stare upadajg w za-
straszajgcym tempie. Radykalnie zmienia

sig sposéb, w jaki firmy prowadzg swoje
interesy i wspolpracujg ze sobg w taricuchu
dostaw. Widaé, ze nastepuje proces decen-
tralizacji — ttumaczy Hans-Christian Pfohl.

Przy braku pewnosci prognoz
Tegoroczna edycja Polskiego Kongresu Logistycznego

LOGISTICS 2016 zyskata wymiar europejski ze wzgledu
na potaczenie z Europejskim Kongresem Logistycznym
EUROLOG 2016.

Dynamiczna sytuacja na $wiatowych ryn-
kach wymaga nieustajacego dostosowania
do zmieniajacych si¢ realiéw i wybiegania
mys$la naprzod. Czy w tej sytuacji mozli-
we jest jeszcze prognozowanie produkeji
w oparciu o zebrane z czujnikéw dane histo-

uMozemy potwierdzic,
ze dzigki Astro WM,
nie 29ubiti§my ani

j'eolnego zamowienin".

JESPER HVIID IBSEN
DC MANAGER, IC GROUP

Gdy jeden z najwiekszych w Skandynawii
dostawcoéw odziezy wysyta swoje zaméwienia,
musi polega na najwyzszej klasy procesach IT
w tahcuchu dostaw. Dlatego tez Grupa IC wybrata
Astro WMS. Zapewniajac 100% kontrole nad
towarem - od kompletacji az po dostawe - Astro
WMS oszczedza Twdj czas, wysitek i kapitat.
Nadszedt czas na Astro WMS.
www.consafelogistics.pl/astrowms

Ll
SUPPLY CHAIN
EXECUTION

Consafe Logistics

Our business, your advantage
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Na Kongrews przyjechali przedstawiciele
Swiata nauki i biznesu

ryczne? Czy mozemy oczekiwaé, ze w opar-
ciu o coraz wigksza liczbe danych wiarygod-
nych prognoz bedzie coraz wigksza? Rami
Goldratt, prezes Goldratt Group twierdzi,
ze nie. Wysuwa nawet postulat, aby firmy

dukty skrojone na ich miare. To sprawia, ze
mamy do czynienia z coraz wiekszym ich
asortymentem. A im wigkszy wybor, tym
wieksze oczekiwania klientéw. Jednocze-
$nie drastycznie skraca si¢ czas tolerancji
konsumenta na oczekiwanie na produkt.
I koto si¢ zamyka, a coraz szybsze dostar-
czanie zamoéwien generuje wieksze zapasy
i oczekiwanie klienta, ze produkt otrzyma
natychmiast, bez czekania na dostawe.
Coraz czesciej wyscig o klienta wygrywaja
te firmy, ktére posiadaja najwiecej rozpro-
szonych magazynéw, dzieki czemu moga
oferowa¢ najszybszg dostawe do indywi-
dualnego odbiorcy. Jest to tym bardziej
wazne, ze skraca si¢ cykl Zycia produktu. -
W elektronice i modzie skrécit si¢ on w cig-
gu ostatniego dziesigciolecia z trzech lat do
trzech miesiecy. Kilkumiesieczny telewizor
czy smartfon staje si¢ przestarzaly, ponie-

Dzieki wspotpracy mozliwe jest zarzadzanie zapasami
w inteligentny sposéb, przewidywanie czasu
przejazdu z doktadnoscia do kilku minut, zarzadzanie
konserwacja urzadzen i monitorowanie ruchu.

A to dopiero poczatek zmian.

odrzucily uzaleznienie swoich dziatan od
prognozowania. — Wspétczesny biznes oscy-
luje pomiedzy dwoma skrajnosciami, ktére
mozemy w uproszczeniu okresli¢ jako ,,za
mato” i ,,za duzo”. Gdzies pomiedzy nimi lezy
przestrzen, w ktérej powinna sig poruszaé fir-
ma, ktora chce odnosic sukcesy. Ale progno-
zowanie nie pomaga odnaleZ¢ i okresli¢ tego
punktu posredniego pomiedzy skrajnosciami.
Dlatego musimy zmienic sposéb dziatania -
wyjasnia Rami Goldratt.

W rozwiazaniu problemu nie pomaga
to, ze konsumenci nastawieni sg na pro-

waz w tym samym czasie pojawily si¢ na
rynku konkurencyjne modele o lepszych pa-
rametrach, ciekawszej funkcjonalnosci czy
atrakcyjniejszej cenie — wyjasnia Romi Gol-
dratt. Operujac na kroétkich przedziatach
czasu, na wcigz zmieniajgcych sie oczeki-
waniach klientéw i wprowadzajac wciaz
nowe produkty, wprost niemozliwe staje
sie wykorzystanie posiadanych danych do
prognozowania przyszlej sprzedazy. Trzeba
wigc porzuci¢ prognozy oparte na danych
historycznych i skroci¢ czas reakcji na za-
chowanie si¢ rynku. Podstawa, na bazie

LOGISTICS 2016

POLEKI KONGRES LOGISTYCINY

Od lewej: rektor WSL Andrzej Korzeniowski, prof. Danuta Kisperska-Moron z UE
w Katowicach i dyrektor ILiM-u Grzegorz Szyszka

www. TSLbiznes.pl

W panelu dyskusyjnym poswieconym
logistyce w handlu omnikanatowym
uczestniczyt Stawomir Rajch z Raben Group

ktérej mozna wybudowa¢ sprawnie dzia-
fajacy biznes jest wiedza o tym jak dziala
rynek, jakie s3 jego mocne i stabe strony
oraz jak funkcjonuje cala powigzana z nim
infrastruktura. Dlatego, wedtug Romiego
Goldratta, logistyke nalezy postrzega¢ nie
tylko jako sektor gospodarki, ale jako ele-
ment strategii rozwoju przedsiebiorstwa.

Oprécz wymienionych oséb, pod-
czas sesji plenarnej, wystapil rowniez
dr inz. Grzegorz Szyszka, dyrektor ILiM-u.
Przedstawil on aktualne badania stanu lo-
gistyki w Polsce, ktére obejmuja kondycje
przedsigbiorstw logistycznych i diagnoze
jakosci i efektywnosci proceséw logistycz-
nych. Jego wystgpienie opierato si¢ na
danych zebranych w publikacji ,Logisty-
ka w Polsce. Raport 2015”, wydanej przez
ILiM. Opisuje ona, Ze w ciagu ostatnich lat
poszczegolne sektory logistyki nie rozwija-
ja sie rownomiernie, np. rozw¢j infrastruk-
tury liniowej zostal spowolniony i wynidst
zaledwie 400 km nowych drég. Spadly na-
kiady inwestycyjne na drogi. Wyhamowat
takze rynek towarowych przewozéw sa-
mochodowych, a wérdd przedsigbiorcéw
nastapil spadek optymizmu. Jednoczesnie
wzrosta liczba magazynoéw, a powierzch-
nia przestrzeni magazynowej przekroczyta
10 mln m?. Spadt wskaznik pustostanéw
(do 6%), co wrdzy dobry rozwdj infrastruk-
tury punktowej. — To jednak nie powinno
dziwi¢. Nastgpita stabilizacja gospodarki, co
przetozylo si¢ na wzrost PKB na poziomie
3,5% - prawie dwukrotnie wyzszym od Sred-
niej europejskiej — mowil dr Szyszka.

Cykl sesji tematycznych

Zaréwno 18 jak i 19 maja odbyt sie tez
cykl sesji tematycznych. Pierwszego dnia
prof. Halina Brdulak poprowadzila sesje
na temat efektywnych rozwigzan w han-
dlu omnikanalowym, Prof. Wlodzimierz
Rydzkowski moderowat sesje po$wiecona
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inteligentnej logistyce prowadzacej do Fi-
zycznego Internetu, a dr Pawel Pawlewski
wraz z grupg osob zwigzanych z logisty-
ka dyskutowat o innowacjach w logistyce
produkcji. Omawiano kwestie poszuki-

nego przed Wyzsza Szkole Logistyki i firme
Prologis, ktérego ideg jest promowanie am-
bitnych i pracowitych mtodych ludzi oraz
otwieranie przed nimi drzwi do kariery.
W kategorii ,Najlepsza praca magisterska”

Coraz czesciej wyscig o klienta wygrywaja te firmy,
ktore posiadaja najwiecej rozproszonych magazynow,
dzieki czemu moga oferowaé najszybsza dostawe

do indywidualnego odbiorcy.

wania miejsc styku logistyki kontraktowej
i e-commerce, zwalczania zagrozen wy-
nikajacych ze stosowania nowoczesnych
technologii w faricuchu dostaw. Zaprezen-
towano idee Fizycznego Internetu, a takze
pokazano mozliwosci technologii mobil-
nych, symulacyjnych, optymalizacyjnych
i informatycznych w zarzadzaniu produk-
cja ilogistyka, co moze stanowic¢ zachete do
optymistycznego spojrzenia w przyszlos¢.

Drugi dzien kongresowych debat ob-
fitowal w tematy zwigzane z nowoczesny-
mi strategiami i praktykami zakupowymi,
wykorzystaniem zintegrowanych uslug
logistycznych oraz ICT w procesach logi-
stycznych, magazynowaniu i taicuchach
dostaw. Wedtug ekspertow skuteczne za-
rzadzanie procesami logistycznymi bez
wsparcia ze strony systemow informatycz-
nych jest w dzisiejszych czasach praktycz-
nie niemozliwe. Bez tego nie ma szans na
osiagniecie sukcesu i skuteczng rywalizacje
rynkowg. Dynamiczny rozwdj technologii
informatycznych sprawil, ze menadzerowie
firm dysponuja coraz bardziej komplekso-
wymi rozwigzaniami.

Na koniec dnia uczestnicy mogli za-
pisac si¢ na jeden z trzech wyjazdéw do
przedsiebiorstw logistycznych: Amazon,
Dachser oraz Imperial Tabacco.

W cyfrowym Swieice

Pierwszy dzien zakonczyt si¢ w Starym
Browarze, galq o nazwie ,,Logistics Par-
ty”, podczas ktérej Polskie Towarzystwo
Logistyczne wyrdznito najlepsze projekty
logistyczne roku, ktérych autorami byty
podmioty logistyczne. Nagrode gtéwna
otrzymat Baltycki Terminal Kontenerowy
sp. z 0.0. za realizacj¢ projektu: pt: ,T-Scale
Intermodal - Platforma do wymiany infor-
macji w transporcie intermodalnym. Wy-
réznienie otrzymaly: 7R Logistic Krakow-
-Kokotéw sp. z 0.0., Open Nexus sp. z o.0.
i WAMECH P. A. Wasik Sp. J.
Nagrodzono réwniez zwyciezcéw kon-

»

kursu ,,Prologis Najlepszym” organizowa-

wyrozniona zostata Anna Szczepaniak,
w kategorii ,,Najlepsza praca licencjacka”
- Joanna Kolinska, w kategorii ,,Najlepszy
absolwent” — Mirella Gierwatowska.

i lokalizacji GPS, juz istnieja i s czg$ciowo
wdrazane na $wiecie. Niektére z nich dzia-
tajg nawet w naszym kraju, czego przykla-
dem jest trojmiejski system zarzadzania ru-
chem miejskim TRiSTAR ($wiatta, aplikacje
parkingowe, przekierowanie ruchu).
Ostatnim méwca Kongresu byt profe-
sor Alan Waller, ktory przedstawil wnioski
zwigzane z wykorzystania atutow lancucha
dostaw w celu transformacji biznesowe;j.
Potem nadszed! czas na zamkniecie obrad.
Jednak, podobnie jak w poprzednich
latach, po zakonczeniu czeéci oficjalne;j
obrad uczestnicy Kongresu mieli nadal
mozliwo$¢ wziecia udzialu w wizytach
technicznych w przedsigbiorstwach lo-
gistycznych, ktére prowadza dziatalno$é
m.in. na terenie regionu poznanskiego.
Zainteresowaniem cieszyly si¢ warsztaty

LOGISTICS

POLSKI KONGRES LOGISTYCZNY

Pierwszy dzien zakonczyt sie w Starym Browarze, galg o nazwie ,Logistics Party”, podczas
ktorej Polskie Towarzystwo Logistyczne wyréznito najlepsze projekty logistyczne roku,

ktorych autorami byty podmioty logistyczne

O nagrodzonym 18 maja produkcie -
platformie T-Scale Intermodal, opowiedziat
podczas drugiej sesji plenarnej, konczacej
Kongres, Piotr Frackowiak z BCT Gdynia.

Zaraz po nim prof. Mieczystaw Ma-
ruszkiewicz z Politechniki Warszawskiej
przedstawil koncepcje inteligentnych miast
i przeciwdziataniu kryzysom. - Koncepcja
»smart city” opiera si¢ o modele i rozwig-
zania miejskie zwigzane z wprowadzeniem
technologii innowacyjnych, nowoczesnego
zarzgdzania i organizacji. Celem jest uru-
chomienie i wspieranie rozwoju inteligentnej
infrastruktury miejskiej, racjonalizacji zu-
Zycia zasobow materialnych oraz dziatan
i interakcji spotecznych, opartych na zrow-
nowazonym modelu zycia, pracy i nauki -
ttumaczyl Mieczyslaw Maruszkiewicz.

Narzedzia wspierajace powstawanie in-
teligentnych miast, takie jak czujniki zbiera-
jace dane, wifi, zastosowanie Giga Danych

tematyczne, prowadzone przez prelegen-
téw Logistics 2016.

Na koniec wigc warto podzieli¢ si¢
refleksja, ktéra podsumowataby dwa dni
obrad, a nie jest ona optymistyczna. Roz-
woj nowych technologii i pogon za coraz
lepszymi wynikami i zyskownoscia dopro-
wadzily nas do miejsca, kiedy biznes staje
si¢ mato przewidywalny i nie wiadomo,
w ktorym kierunku bedzie podaza¢ logi-
styka. Impulsem do rozwoju sa hybrydowe
formy dystrybucji dla realizacji koncepcji
zindywidualizowanych dostaw oraz ko-
niecznosci weryfikacji stopnia zréznico-
wania oferty produktowej jako narzedzia
konkurencyjnosci firm na rynku. Te nowe
koncepcje konfiguracji lanicucha dostaw to
omnikanatowo$¢. Wymagaja one jednak
coraz bardziej ztozonych narzedzi infor-
matycznych i komunikacyjnych €

Elzbieta Haber

www. TSLbiznes.pl
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Nowoczesne maszyny, innowacyjne rozwigzania i pokazy dynamiczne, a do tego rozmowy
o kierunkach rozwoju sektora drogownictwa w Polsce i Europie - tak mozna podsumowac targi
AUTOSTRADA-POLSKA 2016, ktora odbyta sie pomiedzy 31 maja do 2 czerwca na terenach

Targow Kielce.

ystawe odwiedzito 14 tysiecy
zwiedzajgcych. Na powierzch-
ni 30 tys. m? zaprezentowano

oferty ponad 471 firm z 21 krajow $wiata.
Wisrdd nich znalezli sie przedstawiciele
Niemiec, Czech, Danii, Finlandia, Francji,
Hiszpanii, Holandii, Kanady, Korei, Polski,
Szwajcarii, Szwecji, Wielkiej Brytanii, Sta-
néw Zjednoczonych i Wioch. Duze spek-
trum produktéw i ustug oferowala takze
grupa firm z Europy Wschodniej: Rosji,
Ukrainy, Bialorusi, Litwy i Lotwy.

- Odbieram targi AUTOSTRADA-
-POLSKA jako jedno z najwazniejszych
zjawisk w branzy w naszym kraju. Po raz
kolejny, zorganizowane z rozmachem oraz
przede wszystkim profesjonalnie — wrecz na
najwyzszym swiatowym poziomie, tworzg
miejsce spotkati i dialogu wszystkich pod-
miotow realizujgcych inwestycje komuni-

www. TSLbiznes.pl

kacyjne. Zycze organizatorom kolejnych
takich przedsigwzig — powiedzial minister
infrastruktury i budownictwa. Andrzej
Adamczyk. Range wydarzenia podkreslali
tez przedstawiciele r6znych branzowych
instytucji.

Rozmowy nielimitowane

Jednym z istotnych punktéw programéw
targow byta debata ,,Dialog si¢ oplaca - od
Bialej Ksiegi Branzy Drogowej do opty-
malizacji budowy drég”, w trakcie ktorej
przedstawiono propozycje dla konsultowa-
nego przez resort infrastruktury i budow-
nictwa projektu rozbudowy drég w Polsce.
Odbyly sie tez konferencje, np. ,,Stalowe
czy betonowe drogowe obiekty mostowe”,
»Problemy parkingowe obszaréw zurbani-
zowanych’, ,Uwolnienie stawek za parko-

W przededniu targéw, po raz pierw-
szy, zorganizowano Press Day, gdzie za-
prezentowalo sie kilkadziesigt firm, w tym
KH-KIPPER, SAFEROAD, FULL Maszyny
Budowlane, HILTI, MSR Traffic, FMCG
Trade, Mercedes-Benz Polska, ELKON,
Makrum Project Management, Groene-
veld Polska, LINTEC Germany, Nordkalk,
Hydrotech Sort Gliwice oraz Mechanical
Plants Wiromet. Prezentacje firm obejrze-
li dziennikarze z mediéw ogolnopolskich
oraz wydawnictw branzowych.

Najlepsi z najlepszych

Przez trzy dni trwania Miedzynarodo-
wych Targéw Budownictwa Drogowego
rywalizowali najlepsi operatorzy sprzetu
budowlanego. Swoje umiejetnosci prezen-
towali w dwdch konkurencjach zawoddow

Wystawe odwiedzito 14 tysiecy zwiedzajacych.
Na powierzchni 30 tys. m? zaprezentowano oferty
ponad 471 firm z 21 krajow $wiata.

wanie — optymalizacja wykorzystania prze-
strzeni publicznej czy drenowanie kieszeni
kierowcoéw?” oraz ,Nowelizacja ustawy
Prawo zamoéwien publicznych 2016”. Po
raz piaty w ramach targéw miejsce miat
Salon Kruszyw, ktérego tegoroczna tema-
tyka koncentrowata si¢ wokot rozjasniania
nawierzchni.

BIG BAU MASTER. W kazdej katego-
rii przeprowadzane bylo jedno zadanie
sprawnosciowe, oceniane i punktowane
przez komisje sedziowska.

— Pierwszy raz bratem udziat w jakim-
kolwiek konkursie. Odwiedzitem strong Tar-
gow Kielce, zobaczylem ze sq takie zawody
i przyjechatem. Pracuje na bardzo podob-
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nym sprzecie, dlatego miatem wszystko pod
kontrola i udato si¢ wygraé - méwit po de-
koracji triumfator w konkurencji koparko-
-ladowarkg Tomasz Richert.
Organizatorem wydarzenia, ktére juz
na stale wpisalo si¢ w program AUTO-
STRADA-POLSKA sg Targi Kielce oraz
Stowarzyszenie Operatoréw Maszyn Ro-
boczych ,,OPERATOR’, przy wspoétpracy
z Instytutem Mechanizacji Budownictwa
i Gornictwa Skalnego, Osrodkiem Szkolenia
»Biatecki” oraz Panistwowa Inspekcja Pracy.

Wielki off Road

Odbyly sie rowniez pokazy dynamiczne
ciezkiego sprzetu. Wokot hal wystawienni-
czych swoje produkty prezentowaly takie
firmy jak ASCO, EQUIPMENT, BERGE-
RAT, MONNOYER i MANITOU POL-
SKA. Mozliwos¢ jazdy testowej oferowala
réwniez firma KH-KIPPER. Na specjalnie
przygotowanym terenie prezentowaly sie
najnowsze koparki, wywrotki i tadowar-
ki. Milo$nicy motoryzacji mogli réwniez

Wydarzenia

przetestowal najnowsze modele marki
Nissan.

Roéwnocze$nie z targami AUTO-
STRADA-POLSKA odbyly sie VIIT Mie-
dzynarodowe Targi Transportu Drogo-
wego - Pojazdy Uzytkowe ROTRA, XII
Miegdzynarodowe Targi Infrastruktury,
Salon Technologia i Infrastruktura Lot-
nisk TRAFFIC-EXPO - TIL oraz II Salon
Europarking. €

KK

LZ TimoCom.

Tylko pozazdroscic!

W jaki sposob przewoznik Marcin tak tatwo znajduje
odpowiednie dla siebie oferty frachtéw? Z pewnoscia
dzieki TC Truck & Cargo®! Sprawdz i Ty wiodaca w
Europie gietde transportowa w Twojej codziennej pracy.
Do 4 tygodni bezptatnego testu!

d - 2 Download on the ANDROID APP ON @ Download from
Teraz takze dostep mobilny! @ AppStore | P> Coogie play | B s sore
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ospodarki krajow arabskich po-
siadaja szereg cech, ktore czynig je
atrakcyjnymi partnerami handlo-
wymi, co bylo widoczne zwlaszcza w okre-
sie spowolnienia gospodarczego w Euro-
pie. Natomiast w niedalekiej przysztosci
Bliski Wschéd ma szanse staé sie jednym

Turcja - nasz najwiekszy partner

Najwazniejszym bliskowschodnim partne-
rem handlowym Polski od lat jest Turcja.
Od stycznia do wrzesnia 2015 r. nasz eks-
port do tego kraju wynié6st 2,41 mld USD,
natomiast import 2,15 mld USD, co ozna-

Z wiekszoscia krajow Bliskiego Wschodu Polska posiada
dodatni bilans handlowy. W strukturze eksportu Polski
panstwa z tego regionu odpowiadaja za ok. 2,8%

naszego eksportu.

z najwazniejszych gospodarczo regionéw
$wiata. Dlatego warto, zeby polscy przed-
siebiorcy nawiazali $cislejsza wspdlprace
z panstwami arabskimi.

Z wiekszo$cig krajow Bliskiego
Wschodu Polska posiada dodatni bilans
handlowy. W strukturze eksportu Polski
panstwa z tego regionu odpowiadaja za ok.
2,8% naszego eksportu (dla poréwnania
Szwecja czy Rosja reprezentuja podobne
warto$ci dla naszego eksportu). Najwiek-
szy udzial w naszym eksporcie ma Turcja
(1,6%), Zjednoczone Emiraty Arabskie
(ZEA) (0,4%), Arabia Saudyjska (0,3%),
Izrael (0,2%) i Egipt (0,1%).

W strukturze importu Polski udziat
bliskowschodnich partneréw handlowych
jest jeszcze mniejszy (wynosi ok. 2%),
z czego ok. % przypada na Turcje.

www. TSLbiznes.pl

cza, ze posiadamy z Turcja zbilansowane
relacje handlowe z dodatnim saldem wy-
noszacym ok. 250 mln USD. Warto$ci te
stanowia 106,3% oraz 105,6% wartosci
z pierwszych trzech kwartatow 2014 r.
Je$li zdyskontujemy dodatkowo umoc-
nienie si¢ dolara amerykanskiego w bada-
nym okresie, to wyraznie wida¢, ze obroty
handlowe mi¢dzy naszymi panstwami
znacznie si¢ zwigkszyly. W calym 2014 r.

Vg =

W niedalekiej przysztosci Bliski Wschéd ma
szanse stac sie jednym z najwazniejszych
gospodarczo regionow $wiata. Dlatego
warto, Zeby polscy przedsiebiorcy nawigzali
Scislejszg wspotprace z panstwami
arabskimi

warto$¢ towaréw sprowadzonych z Turcji
wyniosta 2,7 mld USD, natomiast towaréw
wyeksportowanych 3,13 mld USD (dla po-
réwnania w 2013 r. bylo to odpowiednio
2,42 mld USD i 3,04 mld USD). Najwiek-
szy udzial w strukturze importu miaty
w tym okresie towary i wyroby przemy-
stowe (1,22 mld USD, czyli blisko potowa
importu) oraz maszyny, urzadzenia i sprzet
transportowy (1,02 mld USD - ok. 38%
importu).

Z kolei nasz eksport do Turcji opiera
sie gtéwnie na maszynach (1,87 mld USD,
czyli prawie 60% eksportu), towarach i wy-
robach przemystowych (ok. 700 mln USD,
czyli ok. 22% eksportu), oraz na chemika-
liach i produktach pokrewnych (prawie
400 mln USD - ok. 13% eksportu).

ZEA - drugie w kolejnosci

Zjednoczone Emiraty Arabskie to dla Pol-
ski drugi najwazniejszy partner handlowy
z Bliskiego Wschodu i zarazem najwaz-
niejszy reprezentujacy Potwysep Arabski.
Pomiedzy styczniem a wrzesniem 2015 r.
obroty handlowe miedzy naszymi kra-

Najwazniejszym bliskowschodnim partnerem handlowym
Polski od lat jest Turcja. Od stycznia do wrzeSnia 2015 r.
nasz eksport do tego kraju wyniost 2,41 mid USD,
natomiast import 2,15 mid USD.

"
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jami wyniosty ok. 740 mln USD, z cze-
go 103 mln USD przypadto na import,
a 636 mln USD na eksport. Wartoéci te s3
jednak nizsze niz w analogicznym okresie
roku 2014 (odpowiednio 83,8% i 74,6%
wartosci z roku poprzedniego). W catym
2014 r. przywieziono do Polski z Emiratow
towary o warto$ci 162 mln USD, natomiast
wolumen naszego eksportu do tego kraju
wyniést 1,13 mld USD (w 2013 r. bylo
to odpowiednio 113 mln USD i 752 mln
USD). Z danych wynika, ze obroty han-
dlowe miedzy naszymi panstwami rosna,
gléwnie dzieki szybko rosnacemu ekspor-
towi (prawie trzykrotny wzrost od 2012 r.).

Z Emiratéw importujemy gléwnie to-
wary przemystowe (ok. 110 mln USD, co
stanowi 2/3 struktury importu) oraz che-
mikalia (36 mln USD - 22% importu). Pol-
ska z kolei eksportuje do Zjednoczonych
Emiratéw Arabskich maszyny, urzadzenia
i sprzet transportowy (ok. 850 mln USD
odpowiadajace za % struktury eksportu),
towary przemystowe (125 mln USD - 11%
eksportu) i zywnos¢ (88 mln USD - ok. 8%
eksportu).

Izrael i Arabia Saudyjska

Naszym trzecim najwazniejszym partne-
rem handlowym z Bliskiego Wschodu jest
Izrael. W pierwszych trzech kwartatach
2015 r. import z Izraela osiagnal warto$¢é
247 mln USD, przy eksporcie na pozio-
mie 345 mln USD, co oznacza dla Pol-
ski dodatni bilans handlowy wynoszacy
ok. 100 mln USD. Wartoéci te stanowia
odpowiednio 87,5% oraz 95,5% wartosci
z trzech pierwszych kwartaléw roku 2014.
W catym 2014 r. warto$¢ importu z Izraela

Zjednoczone Emiraty Arabskie to dla Polski drugi najwazniejszy partner handlowy

=
T |

Obroty handlowe miedzy Arabig Saudyjskg a Polskg ksztafttujg sie na poziomie 570 min USD
(dane za trzy pierwsze kwartaty 2015 r.), z czego zdecydowanie wigksza czes¢ (483 min USD)

przypada na eksport

W pierwszych trzech kwartatach 2015 r. import

z Izraela osiagnat wartos¢ 247 min USD, przy eksporcie
na poziomie 345 min USD, co oznacza dla Polski
dodatni bilans handlowy wynoszacy ok. 100 min USD.

do Polski wyniosta 378 mln USD, nato-
miast eksportu — 484 mln USD (w 2013 r.
bylo to odpowiednio 318 mln USD
1478 mln USD). Oznacza to, ze z Izraelem
(podobnie jak z Turcja) Polska posiada
zbilansowane saldo handlowe. Przedmio-
tem importu z Izraela do Polski najcze-
$ciej sa: chemikalia i produkty pokrewne
(148 mln USD - blisko 40% w strukturze
importu), maszyny, urzadzenia i sprzet

z Bliskiego Wschodu i zarazem najwazniejszy reprezentujacy Potwysep Arabski. obroty
handlowe miedzy naszymi panstwami rosna, gtownie dzieki szybko rosngcemu eksportowi

transportowy (107 mln USD - 28% im-
portu) oraz towary i wyroby przemysto-
we (ok. 80 mln USD - 21% importu). My
z kolei eksportujemy do Izraela gléwnie
towary i wyroby przemystowe oraz ma-
szyny (307 mln USD - ok. 2/3 struktury
eksportu), a takze Zywnos¢ i zwierzeta
(102 mln USD - 21% eksportu).

Arabia Saudyjska to kolejny istotny
arabski partner handlowy dla Polski. Ob-
roty handlowe miedzy naszymi krajami
ksztaltuja sie na poziomie 570 mln USD
(dane za trzy pierwsze kwartaly 2015 r.),
z czego zdecydowanie wieksza czesé
(483 mln USD) przypada na eksport.
Z kolei warto$¢ importu z Arabii Saudyj-
skiej zanotowata blisko dwukrotny wzrost
w poréwnaniu z analogicznym okresem
2014 r. W catym 2014 Polska sprowadzi-
ta z Arabii Saudyjskiej towary o wartosci
61 mIn USD, natomiast w tym samym cza-
sie warto$¢ eksportu do tego kraju wynio-
sta 694 mIn USD (w 2013 roku bylo to od-
powiednio 101 mln USD i 506 mln USD).
W strukturze importu z Arabii Saudyjskiej
do Polski najwiekszy udziat przypada na
chemikalia (57 mln USD, czyli 93% calego
importu), natomiast w przypadku ekspor-
tu do tego kraju sa to: zywno$¢ i zwierzeta
(350 mIn USD, czyli polowa eksportu ogé-
tem), towary przemystowe (180 mln USD
— %4 eksportu) oraz maszyny (132 mln USD
- prawie 20% w strukturze eksportu).

www. TSLbiznes.pl
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Po wytgczeniu Iraku z zestawienia widac¢ wyraznie, ze z badanymi krajami (Egipt, Bahrajn,
Iran, Jemen, Jordania, Katar, Kuwejt, Liban, Oman i Syria) posiadamy zdecydowanie

dodatni bilans handlowy

Pozostate kraje regionu

Pozostale badane kraje z Bliskiego Wscho-
du (Egipt, Bahrajn, Irak, Iran, Jemen, Jor-
dania, Katar, Kuwejt, Liban, Oman i Syria)
w okresie od stycznia do wrzesnia 2015 r.
odpowiadaly za ok. 686 mln USD pol-
skiego importu oraz ok. 724 mln USD
polskiego eksportu. Z pozoru wydawaé
by si¢ moglo, ze posiadamy z tymi kraja-
mi zbilansowane relacje handlowe, jed-
nak jedli wylaczymy z zestawienia Irak,
ktoéry w badanym okresie odpowiadat az
za ok. 530 mln USD polskiego impor-

tu i 154 mln USD polskiego eksportu,
to obraz stanie sie bardziej miarodajny.
W zwiazku z wieloletnimi dzialaniami
wojennymi prowadzonymi na terenie

Iraku, dane dotyczace wartosci wymiany
handlowej mi¢dzy naszymi panstwami sa
czesto niedostepne lub niepelne, dlatego
nie powinny by¢ brane pod uwage przy
tym badaniu. Po wylaczeniu Iraku z ze-
stawienia wida¢ wyraznie, ze z badanymi
krajami posiadamy zdecydowanie dodatni
bilans handlowy.

Jesli chodzi o szczegdtowe informacje
o towarach, jakimi handlujemy z krajami
Bliskiego Wschodu, to w kazdym panstwie
prym wiedzie inny typ towaru. Do Arabii
Saudyjskiej eksportujemy gléwnie zboze,
natomiast do Iranu urzadzenia do odbioru
dzwigku. Z kolei w Jordanii istnieje spo-
ry popyt na importowane z Polski pojaz-
dy powietrzne. W Katarze, podobnie jak
w Iranie, prym wioda polskie urzadzenia
mechaniczne i elektryczne do odbioru
dzwieku, natomiast w Kuwejcie dominuja
artykuty rolno-spozywcze. Do Libanu i Sy-
rii wysylamy gotowe artykuty spozywcze

W zwiazku z wieloletnimi dziataniami wojennymi
prowadzonymi na terenie Iraku, dane dotyczace wartosci
wymiany handlowej miedzy naszymi panstwami sa czesto
niedostepne lub niepetne, dlatego nie powinny byé
brane pod uwage przy tym badaniu.

Jesli chodzi o szczegotowe informacje o towarach, jakimi handlujemy z krajami
Bliskiego Wschodu, to w kazdym panstwie prym wiedzie inny typ towaru.

www. TSLbiznes.pl
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(tytoniowe, czekoladowe i cukiernicze),
do Omanu pojazdy nieszynowe, a do ZEA
telefony komorkowe.

Warto doda¢, ze kraje Bliskiego
Wschodu, ze wzgledu na swoje centralne
$wiatowe polozenie geograficzne i histo-
rycznie zakorzeniong w gospodarce silng
galez handlu, posiadaja dobrze rozbudo-
wang sie¢ transportowg. Handel miedzy
Europa, a Bliskim Wschodem moze od-
bywac si¢ zaréwno droga ladows, lotnicza
oraz poprzez polaczenia intermodalne.

Prognozy

Aktualne relacje handlowe faczace Polske
z krajami Bliskiego Wschodu sa niewy-
starczajace. Potencjat ekonomiczny i kon-
sumencki tego regionu jest bardzo duzy,
jednak nie wida¢ tego w wolumenach
obrotéw handlowych miedzy naszymi
krajami. Bogate ztoza ropy naftowej eks-
ploatowane i eksportowane przez pan-
stwa regionu napedzaja ich bardzo wysoki
wzrost gospodarczy, natomiast wysoka
kultura prowadzenia biznesu chroni go-
spodarki tych panstw przed nadmierna
spekulacjg instytucji finansowych i dotkli-
wymi kryzysami finansowymi, jakich do-
$wiadczajg gospodarki zachodnie. Ponad-
to, warto pochwali¢ strategiczne myslenie
arabskich przywédcow w kwestii dywer-
syfikowania gospodarek i szukania sposo-
béw uniezalezniania ich od sprzedazy ropy
naftowej i gazu ziemnego. Moze to by¢
sporg szansg dla polskich przedsiebiorcéw
prowadzacych interesy w bogatych i sta-
bilnych politycznie krajach regionu (ZEA,
Arabia Saudyjska, Katar, Bahrajn). Z kolei
panstwa niestabilne politycznie, w ktérych
byly lub sa prowadzone dziatania wojen-
ne (Irak, Syria,) wymagaja odbudowy,
a polskie firmy mogg bra¢ w tym procesie
czynny udzial. Najlepsze perspektywy ma
chyba jednak rynek artykuléw spozyw-
czych, poniewaz kraje arabskie cierpia na
ich deficyt, a Polska ma do zaoferowania
duzo dobrej jako$ciowo zywnosci.
Wedlug ekspertéw w latach 2016-2020
najwiekszy udzial w polskim eksporcie beda
mialy maszyny wykorzystywane w prze-
mysle, zywno$¢ oraz sprzet elektroniczny.
W zwiazku z powolnym wzrostem gospo-
darczym krajow Europy Zachodniej oraz
napieta sytuacja polityczna w regionie Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej, bardzo praw-
dopodobne jest, ze polscy przedsigbiorcy
beda szukali nowych rynkéw zbytu dla swo-
ich towaréw. Odpowiedzig na te poszukiwa-
nia moze si¢ okaza¢ zwiekszenie polskiego
eksportu do krajow Bliskiego Wschodu. €
tukasz Pluszczewicz,
Zrédto: GUS

Od drzwi do portow
na Bliskim Wschodzie

PEKAES dziata preznie w wielu krajach na Swiecie. Na Bliskim
Wschodzie realizujemy wysytki tadunkéw gtownie do Kataru,
Zjednoczonych Emiratow Arabskich, Arabii Saudyjskiej i Iraku.

esli chodzi o towary to przewozimy

m.in. meble, zabawki, materialy bu-

dowlane, aparature laboratoryjna,
granulaty gumowe. Zakres §wiadczonych
ustug obejmuje obstuge wysylek naszych
klientéw ,,od drzwi” do portéw na Bliskim
Wschodzie, a w niektdérych przypadkach,
wspolnie z naszymi partnerami realizuje-
my dostawy na terenie tych krajow.

Przede wszystkim réznice
kulturowe

Obecno$¢ na tamtejszym rynku jest na
pewno sporym wyzwaniem. W prowadze-
niu biznesu w tym rejonie nalezy wykaza¢
sie duzym wyczuciem i taktem. W stosun-
ku do partneréw nalezy by¢ cierpliwym,
wyrozumiatym, i mie¢ na uwadze ich
wrazliwo$¢ na pewne kwestie. Wazna jest
tez relacja z lokalnymi agentami. Dzie-
ki $cistej wspdtpracy, mozemy liczy¢ na
wsparcie w kazdej sytuacji.

Duzy potencjat

Wspotpraca PEKAES na Bliskim Wscho-
dzie rozwija si¢ w imponujacym tempie.

Na pewno chce-
my dalej by¢
aktywni na tym
rynku. To rejon,
w ktérym wi-
dzimy znacza-
cy potencjal do i

rozwoju, zwlasz-

cza po zniesie-

DI OGIanicze  wajetan Jagtowski
w handlu z Ira- ee— o ——
nem. Polska ma takze historycznie dobre
relacje z krajami tej czgsci $wiata, co po-
woduje ze handel ma szanse rozwija¢ sie
bez problemdw.

Na relacje biznesowe i na bezpieczen-
stwo tadunkéw moze wplywa¢ sytuacja
geopolityczna, jednak dzigki wypracowa-
nym relacjom i dopracowanym procedu-
rom, z sukcesem realizujemy powierzone
nam projekty. Wysokie standardy obstugi
klienta w potaczeniu z 60-letnim do$wiad-
czeniem, pozwalaja nam realizowa¢ ustugi
dla klientéw z kazdej branzy i na kazdym
niemal kontynencie. €

Kajetan Jagtowski,
dyrektor spedycji morskiej i lotniczej
PEKAES SA
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Most intermodalny
pomiedzy Polskg a Turcjg

W zesztym roku na nasz rynek wszedt nowy operator
logistyczny Ekol. O tym skad sie wywodzi, dlaczego wybrat
Polske i jakie ma plany - moéwi Wojciech Brzuska, General
Managerem Ekol Europe oraz cztonek rady dyrektorow

(Executive Board).

Dlaczego firma nazywa sie Ekol i czy
jest to zwigzane z nastawieniem na
ekologiczny rodzaj transportu?

Nazwa firmy pochodzi z jezyka francuskie-
go, gdzie école oznacza szkolg. Zalozycie-
lom chodzilo o stworzenie nowego stylu,
nowej szkoty logistyki, tak aby nasze hasto
logistics for a better world nie bylo tylko
sloganem, ale rzeczywistoscig. Duze zna-
czenie w realizacji tego zadania odgrywa
rzeczywiécie ekologia, bedaca ,,oczkiem
w glowie”, na ktérym si¢ koncentrujemy.
Dzigki rozwigzaniom intermodalnym
oferowanym przez Ekol kazdego miesig-
ca, oszczedzamy 230 tysiecy drzew, zu-
zywamy o 3,2 mln litréw mniej paliwa,
co starczytoby na objechanie kuli ziem-
skiej 170 razy. Emitujemy tez miesiecz-
nie mniej o 5 mln kg CO,, dzigki czemu
»o0szczedzamy” las majacy powierzchnie
850 boisk do pitki noznej. Te liczby poka-
zujg przewage rozwigzan intermodalnych
w zakresie ochrony $rodowiska. Warto
dodag, iz latem biezacego roku, w okolicy
Stambutu oddamy do uzytku wiasny port.
Dzigki temu uda nam sie¢ zredukowac¢ licz-
be samochodéw ciezarowych korzysta-

jacych z drég czy mostéw o 100 tys., a to
dla mieszkancow stolicy Turcji, ktdra jest
naprawde zakorkowanym miastem, robi
ogromna roznice. Tak wiec, zamiar stwo-
rzenia nowej szkoly w logistyce, do tego
wdrazanie rozwigzan ekologicznych, ktére
pozwolg stworzy¢ better world, sa realizo-
wane przez nas w praktyce.

Wojciech Brzuska

magazyny o powierzchni 750 tys. m? . Fir-
ma zatrudnia 6 500 pracownikéw z wielu
krajéw. Z jednej strony jestesmy wlacicie-
lem magazynéw, z drugiej — ekologicznej
floty $rodkéw transportu, co umozliwia
nam oferowanie ustug transportowych
i magazynowych oraz rozwiazan z zakresu
eksportu, importu oraz zarzadzania fan-

Zamiar stworzenia nowej szkoly w logistyce, do tego
wdrazanie rozwiazan ekologicznych, ktére pozwola
stworzy¢ ,,better world”, sa realizowane przez Ekol

w praktyce.

Skad Ekol si¢ wywodzi i gdzie prowa-
dzi dzialalnosc¢?

Firma Ekol Logistics jest operatorem
logistycznym, ktory rozpoczat dziatalnosé
w Turcji w roku 1990. Obecnie posiadamy
wlasne spotki w 13 krajach (Turcja, Niem-
cy, Wiochy, Grecja, Francja, Ukraina, Bo-
$nia, Rumunia, Wegry, Hiszpania, Bulga-
ria, Czechy oraz Polska), gdzie posiadamy

Ekol jest wiascicielem pieciu statkow typu ro-ro oraz 5000 $rodkow transportu (3000 naczep,
1400 ciagnikéw, 500 konteneréw). Firma dysponuje réwniez siecig potgczen kolejowych

www. TSLbiznes.pl

cuchem dostaw. Obstugujemy wiele grup
produktowych, m.in.: motoryzacje, teksty-
lia, FMCG, farmaceutyki, przemyst. Obro-
ty firmy rosng kazdego roku o okofo 25%
i za rok 2015 wyniosty 504 milionéw euro.
Warto dodag, iz wzrost obrotow jest skut-
kiem rozwoju organicznego firmy. Rozwdj
firmy Ekol w ostatnich latach jest wigc
niezwykle dynamiczny i mamy nadzieje,
ze taki tez bedzie w kolejnych.

Czym Ekol rézni si¢ od operatorow
dzialajacych na naszym rynku?

Model prowadzenia biznesu jest odmien-
ny od tego, ktory posiada wiekszoé¢ ope-
ratorow logistycznych w Europie. Ekol jest
wlascicielem pieciu statkéw typu ro-ro
oraz 5000 $rodkéw transportu (3000 na-
czep, 1400 ciagnikéw, 500 kontenerdw).
Firma dysponuje réwniez siecig polaczen
kolejowych. Dzigki temu jesteSmy w stanie
oferowac¢ rozwiazania intermodalne. A po-
niewaz jeste§my wlascicielem srodkow
transportu, mozemy zapewni¢ wieksza
elastyczno$¢ naszym klientom. To z pew-
noscig nasz duzy atut.

Warto doda¢, iz posiadamy wlasny
dziat R&D, w ktérym nad 100 projektami
pracuje ponad 90 os6b. Inwestycje w ten
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dzial siegaja okoto 6 milionéw euro rocz-
nie. Wyniki tych dzialan sprawiaja, ze Ekol
wyrdznia si¢ na tle innych operatéw logi-
stycznych na rynku.

Tym, co nas wyrdznia, ale jest rOwniez
naszg ,zaletg, jest brak w naszej organiza-
¢ji sztywnych struktur organizacyjnych,
dzieki temu mozemy szybko rozwiazywa¢
powstajace problemy w operacjach czy tez
reagowac na pojawiajace sie szanse.

Firma deklaruje, Ze stawia na nowo-
czesne rozwiazania intermodalne
polaczone z uslugami magazynowa-
nymi i celnymi. Jakie? Jak to wyglada
na rynku polskim?

W roku 2015 Ekol utworzyt spotke na te-
renie Polski. Na poczatku br. przenieslismy
sie do nowego magazynu w Sosnowcu. Ko-
lejnym krokiem byto powstanie oddziatéw:
w Poznaniu, Warszawie, Wroctawiu i Lo-
dzi. Ekol Polska aktualnie oferuje cztery
polaczenia intermodalne z Turcja w tygo-
dniu, do korica roku planujemy ta liczbe
zwigkszy¢ do sze$ciu. Oprdcz rozwigzan
intermodalnych, realizujemy w Polsce
réwniez ustugi ,konwencjonalne”, takie
jak krajowy i miedzynarodowy transport
drogowy (wszelkiego rodzaju przesytek)
oraz transport kolejowy, lotniczy i morski.

Uzupelnieniem ustug transportowych
oferowanych przez Ekol Polska sa ustugi
zwigzane z odprawg celng oraz sktadami
celnymi, jak réwniez szeroki zakres ustug
logistyki kontraktowej.

Co stalo u podstaw wej$cia firmy na
rynek polski?

Polska zajmuje wazne miejsce na logi-
stycznej mapie Europy. Coraz wigcej firm
traktuje nasz kraj jako hub dla realizacji
dystrybucji w Europie Srodkowo-Wschod-
niej. Ponadto, wolumeny transportowane
pomiedzy Polska a Turcja, ktore sg dwo-
ma waznymi ,zakladami produkcyjnymi”
w Europie, rosng bardzo szybko. Uwzgled-
niajac fakt, zZe nasz kraj rozwija si¢ bardzo
dynamicznie, firma zdecydowala si¢ na
wejscie na nasz rynek.

Dodatkowo obserwujemy duze zapo-
trzebowanie na rozwigzania intermodalne.
A przeciez posiadamy bogate do$wiadcze-
nia w tej galezi transportu oraz konieczna
infrastrukture, np. pie¢ wlasnych statkdéw
typu ro-ro. Warto podkresli¢, iz jeden
z nich jest najszybsza jednostka tej klasy
na Morzu Srédziemnym. Nowoczesne
rozwigzania intermodalne polgczone
z ustugami magazynowanymi i celnymi
sa poszukiwane w Europie, a takie wtasnie
oferuje Ekol.

Nastepnym krokiem rozwoju Ekol nie tylko w Polsce, ale tez w Europie bedzie poszukiwanie
i otworzenie nowych potgczen kolejowych. Aktualnie firma posiada tygodniowo 40 sktadéw

pociggow towarowych dedykowanych tylko Ekol

Jaka dzialalno$c¢ jest rozwijana na
terenie naszego kraju? Czy wpisu-
je sie ona w strategie realizowana
wobec UE?

Nastepnym krokiem rozwoju Ekol, nie tyl-
ko w Polsce, ale tez w Europie bedzie po-

szukiwanie i otworzenie nowych polaczen
kolejowych. Aktualnie posiadamy tygo-
dniowo 40 sktadéw pociagéw towarowych
dedykowanych tylko Ekol. Cze¢$¢ z nich
jest wykorzystywana do realizacji trans-
portu do iz Polski (pociag kursuje pomie-
dzy Triestem a Ostrawa), inne tacza Triest

Firma Ekol Logistics jest operatorem logistycznym,
ktory rozpoczat dziatalnos¢ w Turcji w roku 1990.
Obecnie jest wtascicielem spotek w 13 krajach,
gdzie posiada magazyny o powierzchni 750 tys. m2.
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Latem biezgcego roku, w okolicy Stambutu Ekol odda do uzytku wiasny port

www. TSLbiznes.pl

17



18

Logistyka

< TSLbiznes 6/2016

Z jednej strony Ekol posiada magazyny,

z drugiej ekologiczna flote Srodkow
transportu, co umozliwia oferowanie ustug
transportowych i magazynowych oraz
rozwigzan z zakresu eksportu, importu
oraz zarzgdzania taficuchem dostaw

z Niemcami. Planujemy jednak otworzy¢
kolejne nowe potaczenia kolejowe, row-
niez taczace Europe Zachodnia z Polska
tak, aby oferowane przez nas rozwigzania

Na ile strategia przyjeta wobec na-
szego kraju, czy tez Europy sprawdza
sie? Co warto zmienic?

W Europie jeste$my od 20 lat, ale dyna-
miczny rozwdj to ostanie piec lat, od kiedy

nie z nimi réwniez relacji na gruncie pry-
watnym. Dla poréwnania, w Niemczech
nawet po 10 latach pracy z kim$§ mozemy
ciggle méwi¢ do niego bardzo oficjalnie
uzywajac tylko nazwiska, i nie wiedzie¢
nic o jego zyciu prywatnym. Sposob pro-

Ekol Polska aktualnie oferuje cztery potaczenia
intermodalne z Turcja w tygodniu, do koiica roku
planuje te liczbe zwiekszy¢ do szesciu.

weszliémy do 11 krajow w Europie. Ciagle
jesteSmy na naszym kontynencie w etapie
intensywnego rozwoju, wdrazamy nowe
rozwigzania, pozyskujemy nowych klien-
tow, udoskonalamy sie. Mimo, iz wzrost
organiczny wymaga wiecej czasu, uwazam,
ze to dobry kierunek.

Na ile sposob prowadzenia biznesu
przez firme¢ o korzeniach tureckich
rézni si¢ od znanego nam z Europy
Srodkowo-Zachodniej?

Trzeba uwzgledni¢ réznice w obu kultu-
rach, a jest ich sporo. W kulturze turec-
kiej czy tez krajow potozonych w basenie

Turcja juz teraz jest mostem taczacym Europe z Azja,
a wszystko wskazuje na to, ze stanie sie jeszcze
wiekszym hubem taczacym te kontynenty.

intermodalne nie funkcjonowaly tylko na
kierunku do i z Turcji, ale tez na terenie
Europy, zwlaszcza tam, gdzie posiadamy
swoje sp6tki, sa to np. Niemcy, Francja,
Hiszpania, Wlochy, Ukraina czy UK.

Morza Srédziemnego, inne jest chociazby
podejscie do czasu czy relacji migdzyludz-
kich. Kluczowe jest posiadanie dobrych re-
lacji miedzyludzkich, poznanie i sympatia
do os6b, z ktérymi si¢ pracuje, utrzymywa-

wadzenia biznesu jest wigc odmienny od
tego, ktory funkcjonuje w ,naszej” czesci
Europy. Prosze si¢, wigc nie zdziwig, je-
$li turecki biznesmen pocatuje dwa razy
w policzek swojego polskiego kolege na
koniec czy poczatek spotkania. To objaw
przyjazni i zaufania.

Jakie sa plany rozwoju firmy, nie tyl-
ko w Polsce?

W tym roku weszli$émy do dwoch kolej-
nych krajéw w Europie — do Czech i Bulga-
rii. W ciagu najblizszych miesig¢cy bedzie-
my mieli wlasny oddziat w Iranie, gdzie
w pierwszym etapie inwestycji zbudujemy
magazyn o powierzchni 20 tys. miejsc pale-
towych. Turcja juz teraz jest mostem lacza-
cym Europe z Azja, a wszystko wskazuje na
to, ze stanie sie¢ jeszcze wiekszym hubem
faczacym te kontynenty. Ekol, jako lider
w Turcji oraz dynamicznie rozwijajacy sie
operator logistyczny w Europie, przygoto-
wuje si¢ do tego podejmujac odpowiednie
inwestycje czy decyzje biznesowe, ciagle tez
szukajac ekologicznych rozwigzan. Dlatego
wejscie do kolejnych krajow w Azji, zaczy-
najac od Iranu, wydaje si¢ by¢ dobrym kie-
runkiem rozwoju firmy. €

Najwieksza na Swiecie

od koniec roku obliczeniowego
Ptrwajqcego do 31 marca, liczba
oferowanych przez Emirates po-
faczen pasazerskich i cargo przekroczy-
ta 56 mld tonokilometréw (ATKM), co
umocnilo pozycje Emirates jako najwigk-
szych linii lotniczych na $wiecie. Prze-
woznik w ciggu roku oferowat o 5,5 mld
ATKM wiecej (o 11%) w poréwnaniu
z rokiem 2014-15.
Sama Grupa Emirates wykazata zysk
w wysokosci 8,2 mld AED (2,2 mld USD)
co stanowi wzrost az o 50% w stosun-
ku do zeszlego roku. Przychody Grupy
wyniosty 93 mld AED (25,3 mld USD),
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0 3% mniej w stosunku do wynikow
z zeszlego roku, a stan $rodkéw pieniez-
nych wzrést do poziomu 23,5 mld AED
(6,4 mld USD).

W ciggu ostatniego roku Emira-
tes otrzymaly 29 nowych samolotéw,
w tym 16 Airbuséw A380, 12 Boein-
gow 777-300ER i jednego Boeinga 777F,
dzigki czemu na koniec marca stan floty
przewoznika wynidst 251 maszyn. W tym
samym okresie linie wycofaly dziewigé
maszyn, obnizajac §redni wiek floty do
74 miesigcy, czyli okolo potowy $redniej
w calej branzy lotniczej, ktéra wynosi
140 miesiecy. Linia pozostaje najwiekszym
na $wiecie operatorem Boeinga 777 i A380
- oba samoloty sg dzi$ jednymi z najbar-
dziej nowoczesnych i wydajnych szeroko-
kadlubowych maszyn tego typu. €
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Od ponad 40 lat na Bliskim Wschodzie

DB Schenker jako globalny operator logistyczny obstuguje wszystkie kraje potozone
na Bliskim Wschodzie. Zdajemy sobie sprawe z perspektywicznosci tych rynkow
oraz faktu, ze jest to ogromny rynek zbytu dla polskich produktow i ustug.

B Schenker jest obecny w Zjed-
D noczonych Emiratach Arabskich

(8 lokalizacji), Arabii Saudyjskiej
(2 lokalizacje), Omanie (4 lokalizacje) oraz
Egipcie (4 lokalizacje). W pozostatych kra-
jach ma swoich dedykowanych partneréw
(tzw. agentow), za ktérych odpowiada
biuro w Dubaju, bedace centrala naszego
regionu. Jako DB Schenker Polska inwe-
stujemy w rozwoj ustug na tym kierunku
i jesteémy pierwszym operatorem, ktory
otworzyt w tym roku bezposrednie oce-
aniczne polaczenie drobnicowe — z Gdyni
do Dubaju.

frachtu lotniczego. W kazdym z podanych
serwisow mamy do zaoferowania serwis
door-to-door.

Specyficzne wyzwania

Kraje Bliskiego Wschodu mimo wysokiego
tempa rozwoju, wielu inwestycji i znacza-
cych $rodkéw finansowych pochodzacych
z eksploatacji zt6z naturalnych, nie sa
w pelni stabilne politycznie. Dodatkowym
wyzwaniem s3 réznice kulturowe oraz reli-
gijne. DB Schenker, dzigki rozwinietej sie-
ci biur wlasnych i partnerskich dysponuje

DB Schenker, dzieki rozwinietej sieci biur wkasnych

i partnerskich dysponuje ogromna wiedza na temat
specyfiki regionu i lokalnych uwarunkowan. Dzieki temu
moze petnié funkcje doradcze, wspierajac klientow

w prowadzeniu biznesu w tym rejonie Swiata.

Operator zapewnia swoim klientom
kompleksowa obstuge transportéw oce-
anicznych, zaréwno petnokontenerowych
(FCL) jak i drobnicy morskiej (LCL). Ofe-
rujemy polaczenia bezposrednie, korzysta-
my tez z hubu LCL w Dubaju, obstuguja-
cego 14 krajow regionu. Klientom, ktérym
zalezy na czasie, proponujemy rozwigzania

il

tempa rozwoju, wielu inwestycji

i znaczacych Srodkéw finansowych
pochodzacych z eksploatacji zt6z
naturalnych, nie sq w petni stabilne
politycznie

Ml T
Kraje Bliskiego Wschodu mimo wysokiego g

ogromna wiedza na temat specyfiki regionu
ilokalnych uwarunkowan. Dzieki temu mo-
zemy petni¢ dla naszych klientéw réwniez
funkcje doradcze, wspierajac ich w prowa-
dzeniu biznesu w tym rejonie $wiata.
Bardzo popularna metoda minima-
lizujacg ryzyko biznesowe dla naszych
klientow jest wysytka towaréw w oparciu

o akredytywe.
Czesto jej zapisy
nie sg przekaza-
ne w jasny i kla-
rowny sposdb,
dlatego klienci
zwracaja sie do
operatora z pros-
ba o pomoc
W SPrawle Wysy-  Bartosz Wilczyriski
tek w tym trybie. m——
DB Schenker dzigki eksperckiej wiedzy
w ramach organizacji, potrafi skutecznie
odpowiedzie¢ na tego typu potrzeby klien-
tow, pomagajac tez w doborze wlasciwego
serwisu.

Dalsza ekspansja

DB Schenker jest obecny w krajach Bli-
skiego Wschodu od 1975 r. i od tamtej
pory z sukcesami rozwija swoja sie¢ biur
wlasnych, partnerskich oraz oferte ustug
dodatkowych (value added services), kt6-
re zwigkszajg konkurencyjnosé¢ klientow.
W kolejnych latach DB Schenker nadal
bedzie rozwija¢ swoja dzialalno$é w tym
rejonie $wiata, otwierajac kolejne biura
i poszerzajac zakres ustug o kolejne bezpo-
$rednie serwisy oceaniczne oraz lotnicze. €

Bartosz Wilczynski,

kierownik rozwoju biznesu

oceanicznego w DB Schenker
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W Seifert obstugiwany
Jjest transport
samochodowy do
takich krajow jak
Turcja czy Iran, zas
transport morski
petnokontenerowy

do Zjednoczonych
Emiratéw Arabskich,
= Arabii Saudyjskiej,
Turcji, Kuwejtu,
Izraela, Iraku, Iranu
oraz Libanu

Logist_y._k_faf‘/"s‘:cyk_.u:_.__.-:_,KO-n'tynentc’)w

Bliski Wschod to jeden z najbardziej niestabilnych regionéw na Swiecie. Wptywajg na to toczgce
sie konflikty o charakterze zbrojnym, politycznym i etnicznym, co z kolei w znacznym stopniu
utrudnia nawigzanie wspotpracy gospodarczej. Przedsiebiorstwa z branzy logistycznej mierza
sie z wieloma wyzwaniami w tym regionie po to, aby méc bazowac na korzySciach jakie oferuje
ten wciaz niezagospodarowany rynek.

o krajow znajdujacych sie w ob-
D szarze Bliskiego Wschodu zalicza

si¢ Iran, Irak, Arabie¢ Saudyjska,
Egipt, Izrael, Palestyne, Libie, Algierie, Jor-
danie, Turcje i Tunezje. Ze wzgledu na po-
tozenie oraz potencjal gospodarczy oparty
na przemysle naftowym, panstwa te od
zawsze lezaly w kregu zainteresowania za-
chodnich przedsigbiorstw z réznych branz,
w szczegolnosci produkcyjnych. Pelnity
one kluczowg role réwniez ze wzgledu
na uwarunkowania geograficzne - region
swoja strategiczng role zawdziecza poloze-
niu na styku trzech kontynentéw: Europy,
Azji i Afryki, a takze na przecigciu waz-
nych szlakéw komunikacyjnych z Europy
i Afryki w kierunku Dalekiego Wschodu.
Sila napedowa do prowadzenia wymiany
handlowej byly i sg firmy logistyczne, ktore
pelnig kluczowsa role w miedzynarodowym
tanicuchu dostaw.

Otwarcie na nowe rynki

W 2016 r. wedlug prognoz Banku Zachod-
niego WBK wzrost polskiego eksportu sza-
cuje sie na poziomie 9-10%. Coraz chetniej
polskie firmy otwieraja sie na nowe rynki
- mimo mozliwosci, ktore daje im pod tym
wzgledem Europa, coraz chetniej nawigzu-
ja wspolprace z krajami bliskowschodnimi.

www. TSLbiznes.pl

Jesli chodzi o gospodarki obu regionéw to
sg duze perspektywy do wspodtdziatania na
tym polu, szczegdlnie ze wzgledu na zgta-
szane przez Bliski Wschéd potrzeby na
produkty spozywcze (zboze, wyroby tyto-
niowe, cukier, czekolada, nabial), technicz-
ne i nowe technologie (elektronika, pojazdy
powietrzne i nieszynowe, inne urzadzenia
mechaniczne). Mozliwosci te potwierdza
m.in. Polsko-Saudyjska Izba Gospodarcza.

ratéw Arabskich, Arabii Saudyjskiej, Turcji,
Kuwejtu, Izraela, Iraku, Iranu oraz Libanu
- dodaje.

Iran budzi zainteresowanie

Szczegolne mozliwoéci w zakresie nawig-
zania wspolpracy handlowej oferuje obec-
nie Iran. Niedawno Stany Zjednoczone
Ameryki Pénocnej oraz Unia Europejska

Ze wzgledu na potozenie oraz potencjat gospodarczy
oparty na przemysle naftowym, Bliski Wschod od zawsze
lezat w kregu zainteresowania zachodnich przedsiebiorstw
z réznych branz, w szczegélnosci produkcyjnych.

- Firma Seifert powstala z myslg
o transporcie na terenie Europy, jednak jej
ekspansja spowodowata rozszerzenie dzia-
talnosci, w ramach ktérej Bliski Wschéd stat
sig jednym z gléwnych kierunkéw — mowi
Przemystaw Siek z dzial transportu mor-
skiego, kolejowego i lotniczego Seifert Pol-
ska. — Obstugujemy transport samochodowy
do takich krajow jak Turcja czy Iran, zas
transport morski petnokontenerowy FCL
i drobnicowy LCL do Zjednoczonych Emi-

zniosly sankcje gospodarcze i finansowe,
w zwigzku z czym przed przedsiebiorcami
otworzyla si¢ duza okazja ku istotnemu
rozwojowi dziatalnoéci w kierunku Azji.

- Najwiekszg trudnos¢ sprawia organi-
zacja transportu w rejony objete konfliktem
lub wojng. Po zniesieniu embarga na Iran
pojawito si¢ duzo zapytan transportowych,
zaréwno w imporcie jak i eksporcie. Taka
sytuacja powoduje, Ze perspektywy rozwoju
pod wzgledem transportowym przedstawia-

FCL i drobnicowy LCL
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ja sig bardzo optymistycznie — komentuje
Przemystaw Siek z Seifert Polska.
Specyfika dzialania na egzotycznym
rynku wymaga od operatoréw logistycz-
nych bardzo dobrej znajomosci wytycznych
lokalnych klientéw oraz zasad zwigzanych
z transportem. Biorac pod uwage warun-
ki wymiany handlowej z Iranem, od kie-
rowcdw wymagane jest miedzynarodowe
prawo jazdy oraz pisemna zgoda na wjazd
do kraju. Pod wzgledem transportu firmy
z branzy logistycznej muszg wziaé pod
uwage réwniez okreslony harmonogram
otwarcia przej$¢ granicznych oraz limity
ilosciowe przy zakupie paliwa w niekto-
rych rejonach. Waznym aspektem podczas
prowadzenia dziatan operacyjnych na tym
terenie jest takze ostrozno$¢ na drodze -
mimo wyjatkowo dobrze rozbudowanej
sieci droég, w tym autostrad, Iran znajduje
sie w czolowce $wiatowych rankingéw pod
wzgledem liczby $miertelnych wypadkow
drogowych ze wzgledu na zly stan technicz-
ny uzywanych samochodéw, brawure oraz
niedostateczne wyszkolenie kierowc6w.

Zasady wspotpracy

— Seifert Polska oferuje peten zakres ustug
logistycznych, takich jak odbiér towaru bez-
posrednio od drzwi klienta, odprawy celne,
magazynowanie i konsolidowanie. Przewo-
zimy kazdy rodzaj towaréw od neutralnych,
przez sypkie po niebezpieczne, wykorzystu-
jac kazdy rodzaj transportu: samochodowy,
intermodalny, morski oraz lotniczy, zarow-
no w imporcie, jak i eksporcie — precyzuje
Przemystaw Siek.

Nawigzanie wspdlpracy z do$wiadczo-
nym operatorem logistycznym, rozumieja-

Po zniesieniu embarga na Iran pojawito sie duzo zapytan transportowych, zaréwno
w imporcie jak i eksporcie. Taka sytuacja powoduje, Zze perspektywy rozwoju pod wzgledem
transportowym przedstawiajg sie bardzo optymistycznie

cym specyficzne uwarunkowania regionu,
na terenie ktérego realizuje ustugi, ma
kluczowe znaczenie dla dlugoterminowych
sukcesow w tej branzy. Szczegolnie wida¢
to w tak odmiennej kulturowo, spolecznie

towych trendéw, ktére w najblizszych
latach mogg zdominowac¢ transport i spe-
dycje w skali migdzynarodowej. To szansa
zaréwno dla polskich, jak i europejskich
kontrahentéw na dotarcie do nienasyco-

Specyfika dziatania na egzotycznym rynku wymaga
od operatorow logistycznych bardzo dobrej znajomosci
wytycznych lokalnych klientéw oraz zasad zwiazanych

z transportem.

i gospodarczo lokalizacji, jak Iran. Wazne
jest takze, aby krajowy przewoznik wspot-
pracowat z lokalnymi firmami logistyczny-
mi na Bliskim Wschodzie, ktéry wesprze
go w profesjonalnej realizacji zlecen.
Logistyka na terenie Bliskiego Wscho-
du bedzie jednym z najwazniejszych $wia-

nego rynku z szeroka paletg débr. Klu-
czowa role w tym procesie odgrywac beda
profesjonalne ustugi logistyczne oraz part-
nerskie podejécie w zakresie kreowania
indywidualnych rozwiazan dla klientéw
ze wschodnioazjatyckich panstw. €

MM

COLIAN Logistic

Kompleksowe rozwigzania w zakresie logistyki, magazynowania,

spedycji drogowej, spedycji morskiej, Intrastat

Colian Logistic Sp. z o0.0.
ul. Zdrojowa 1, 62-860 Opatdwek

Dziat handlowy
Tel. 510-164-131
e-mail: logistyka@colian.pl

www.colianlogistic.com.pl
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ROHLIG SUUS pierwszy w lranie

Po blisko 20 latach izolacji, 16 stycznia br. Stany Zjednoczone i Unia Europejska zniosty finansowe
i gospodarcze sankcje natozone na Iran. Decyzja otworzyta ogromy rynek dla inwestoréw. Juz we
wrzesniu 2015 polskie firmy przebywaty z misjg gospodarczg, zorganizowang pod patronatem
Ministerstwa Gospodarki. Uczestniczyto w niej ponad 100-u przedsiebiorcow, wsrod ktorych
znalazt sie rowniez ROHLIG SUUS Logistics - jedyna firma reprezentujgca polskg branze TSL.

ekonomicznym, ktéry zamieszkuje

blisko 80 milionéw ludzi. To najwiek-
szy rynek na Bliskim Wschodzie. Réwniez
jego gospodarka wyrdznia si¢ na tle in-
nych krajéw w regionie. Zajmuje czwarta
pozycje na $wiecie pod wzgledem zasobéw
ropy naftowej oraz posiada najwieksze zto-
za gazu ziemnego, ktérego rezerwy szacuje
sie na 33,6 bln m°.

Atutem Iranu jest stosunkowo stabilny
system prawny oraz sytuacja wewnetrz-
na. Z powodu sankeji gospodarczych kraj
przez wiele lat byt odciety od zachodniego
rynku, a jego gléwnymi partnerami han-
dlowymi byly m.in. Chiny, Indie, Korea
czy Turcja. Obecnie zniesienie sankcji go-
spodarczych otwiera Iran na Europe i daje
szanse na uruchomienie nowych koryta-
rzy transportowych. Iran jest krajem stra-
tegicznym dla calego regionu, z ktorego
mozna prowadzi¢ dystrybucje do krajow
o$ciennych, a po zniesieniu sankcji jego
pozycja jeszcze wzro$nie.

Iran to kraj o ogromnym potencjale

Szerokie mozliwosci

ROHLIG SUUS Logistics jako polska
firma logistyczna o globalnych mozliwo-
$ciach, postanowil wykorzystaé potencjat
drzemigcy w Iranie. - Obserwujemy spore
zainteresowanie wsréd naszych klientow,

Zniesienie sankcji gospodarczych
otwiera Iran na Europe i daje szanse
na uruchomienie nowych korytarzy
transportowych

www. TSLbiznes.pl

Iran to najwiekszy rynek w regionie,
a z jego terytorium mozna prowadzi¢
dystrybucje towaréw do wybranych
panstw sasiednich

ktérzy szukajg nowych rynkéw zbytu. Dzie-
ki plaskiej strukturze zarzgdzania, szybko

Nowe korytarze transportowe

Podczas misji ROHLIG SUUS Logistics
podpisal porozumienie o wspétpra-
cy z iranskim partnerem, dzialajacym
w obszarze transportu intermodalnego
(transport morski, kolejowy i drogowy)
na trasie Iran - Polska oraz frachtu mor-
skiego na kierunku Daleki Wschod - Iran.
Zdaniem przedstawiciela ROHLIG SUUS
nowe szlaki transportowe, ktore powstang
za sprawg otwarcia iranskich granic, po-
zwolg skrécié czas przewozu na niekto6-
rych kierunkach, m.in. z Indii do Europy
czy z Chin do krajéw lezacych w rejonie
Kaukazu. Na uwage zastuguje réwniez
fakt, ze Iran posiada infrastrukture kole-
jowa, a wiekszo$¢ duzych miast taczy sie¢
autostrad.

Ponadto Iran to najwiekszy rynek
w regionie, a z jego terytorium mozna
prowadzi¢ dystrybucje towaréw do wy-

ROHLIG SUUS Logistics podpisat porozumienie

o wspotpracy z iranskim partnerem, dziatajacym

w obszarze transportu intermodalnego (transport
morski, kolejowy i drogowy) na trasie Iran - Polska oraz
frachtu morskiego na kierunku Daleki Wschéd - Iran.

podejmujemy decyzje. Postanowilismy by(¢
pierwszq polskq firmg logistyczng, ktéra
rozpocznie kompleksowg obstuge spedy-
cyjng iraniskiego rynku. Zorganizowalismy
nasz udziat w misji gospodarczej, gdzie sfi-
nalizowalismy pierwsze uzgodnienia zmie-
rzajgce do naszej obecnosci w Iranie — méwi
Tadeusz Chmielewski, przewodniczacy
Rady Nadzorczej ROHLIG SUUS Logi-
stics i dodaje: — Podczas misji poznalismy
wielu polskich przedsigbiorcéw, planujgcych
ekspansje zagraniczng na rynek irariski
i chcemy skutecznie wspierac ich debiut na
tamtejszym rynku. Ponadto zmiana sytu-
acji politycznej oznacza nowe mozliwosci
biznesowe, zaréwno dla polskich jak i euro-
pejskich przedsigbiorcow, w ktorych chcemy
aktywnie uczestniczy.

branych panstw sasiednich. Perspektyw
na stworzenie potencjalnie nowych kory-
tarzy transportowych jest zatem wiele. —
Jestesmy innowacyjng firmg, stale szukamy
nowych rozwigza# i mozliwosci, ktére skro-
cityby czas transportu i zaoszczedzily pie-
nigdze naszych klientow. To jest nadrzedny
cel naszej obecnosci w Iranie — wskazuje
Tadeusz Chmielewski i dodaje: - Wie-
rzymy, Ze nasze mocne zaangazowanie
juz na poczgtku procesu odbudowy relacji
handlowych miedzy Polskg a Iranem po-
zwoli w krétkim czasie zbudowac efektyw-
ne taricuchy dostaw, obejmujgce kluczowe
gospodarki swiata. Globalna sie¢ ROHLIG
zadeklarowata petne wsparcie dla naszej
inicjatywy. €
MM
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Mentalnos¢ biznesowa i nieche¢ do

eksploracji rynkéw odmiennych kulturowo
jest jedng z trzech najwiekszych trudnosci,
Z punktu widzenia eksporteréw i importerow

Kierunek Turcja

W obstudze kierunku Turcja - Polska i Polska - Turcja specjalizuje sie Kontur Polska. Powodow
jest pare. Po pierwsze, ogromne doswiadczenie 0sob tworzacych struktury firmy w obstudze
tego kierunku. Po drugie, specyfika obstugi przesytek polsko - tureckich jaskrawo rézniaca sie
od obstugi przesytek wewnatrzunijnych, nie tylko procedurami operacyjnymi, ale i mentalnym
podejsciem do biznesu. Po trzecie i najwazniejsze, gospodarka turecka, a przez to i wymiana
gospodarcza pomiedzy naszymi krajami, stale i systematycznie sie rozwija.

irma Kontur Polska powstata
Fw 2013 r. i od samego poczatku da-

zyta do oferowania najlepszego, do-
stepnego na rynku serwisu na tym kierun-
ku. Udalo nam sie ten cel osiggna¢, gdyz,
pomimo miodego wieku firmy, tworza ja
ludzie o bogatym do$wiadczeniu i glebo-
kiej wiedzy w obstudze przesylek pomig-
dzy Polska a Turcja.

Waska specjalizacja

Czasy, w ktorych Turcje kojarzono jedynie
z artykutami wiékienniczymi badz owoca-
mi poludniowymi, bezpowrotnie przeszly
do lamusa. Dzi$ nadal s3 to dominujace

paczki, przesylki drobnicowe i przewozy
czgs$ciowe. Dzieki sprawnie dzialajacej sie-
ci drobnicowej przesylki z Turcji do Pol-
ski lub z Polski do Turcji przewozone s3
w systemie door-to-door w ok. 7 dni kalen-
darzowych. Wspélpracujace z nami firmy
moga liczy¢ nie tylko na skuteczny serwis
za rozsgdng cene, ale takze na doradztwo
biznesowe.

Wspétpraca dotyczy réwniez firm lo-
gistycznych. Jest grupa firm dzialajaca na
platformie 4PL lub taka, ktéra ogranicza
udziat operatoréw logistycznych do dwoch
— trzech, z ktérymi my, ze wzgledu na wa-
ska specjalizacje, nie mamy mozliwosci
podjecia wspolpracy. W takich przypad-

Kontur Polska jest operatorem logistycznym
wykorzystujacym jedynie transport kotowy.
Naszym core businessem sa paczki, przesytki
drobnicowe i przewozy czesciowe.

branze, natomiast ich udziat w ogélnej licz-
bie przewozonych towaréw systematycznie
maleje. Rozwoj gospodarki Turcji sprawil,
iz z jednej strony przewozimy praktycznie
calg palete produktéw dostepnych na ryn-
ku, a z drugiej Turcja stala si¢ atrakcyjnym
partnerem dla naszych eksporterow.
Kontur Polska jest operatorem logi-
stycznym wykorzystujacym jedynie trans-
port kotowy. Naszym core businessem sg

kach serwisujemy firmy logistyczne na kie-
runku tureckim. Obecnie taka wspdtpraca
ma miejsce z najwiekszymi operatorami
logistycznymi na polskim rynku.

Specyfika kierunku
Jako ze Turcja nie jest krajem nalezgcym

do Unii Europejskiej, cho¢ bardzo blisko
z nig wspolpracujacym, obowiazuja inne

procedury i pro-
cesy w trans-
porcie. Ponadto,
mentalno$¢ biz-
nesowa w Tur-
cji jest troche
odmienna od
naszej. Firmy
kooperujace _ !
z tureckimi part- Piotr Wroriski
nerami musialy ©omrowm e
sie po prostu Turcji ,,nauczy¢”.
Mentalnos¢ biznesowa i niecheé do
eksploracji rynkéw odmiennych kulturowo
jest jedna z trzech najwigkszych trudnosci,
z punktu widzenia eksporteréw i importe-
réw. Drugi obszar to niedocenianie rosna-
cej sity nabywczej konsumenta tureckiego.
Trzeci - dzialania wojenne toczace si¢
w bezposrednim sgsiedztwie Turcji.
Jednak gospodarka turecka jest jedna
z najszybciej rozwijajacych sie gospodarek
na $wiecie. Co wiecej, do dnia dzisiejsze-
go udowadnia, iz toczace si¢ w poblizu
konflikty zbrojne nie maja na nig wptywu.
Utrzymuje stale relacje handlowe z przed-
stawicielami Unii Europejskiej i krok po
kroku liberalizuje przepisy ograniczaja-
ce rozw6j handlu. Powyzszy fakt ma tez
wplyw na wymiane gospodarcza pomiedzy
naszymi krajami. Mysle, ze w najblizszych
latach ten staly, wzrostowy trend zostanie
utrzymany. €
Piotr Wronski,
Dyrektor Handlowy
Kontur Polska Sp. z o.0.

www. TSLbiznes.pl
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~ Ekonomiczny i skuteczny tancuch dostaw
jest niezbedny do tego, by firma mogta
skoncentrowac sie na rozwoju swojej
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Wartos¢ globalnego rynku konsumenckich urzgdzen elektronicznych w 2014 r. zostata
wyceniona na ponad 1,2 bin dolaréw. Szacuje sie, ze do 2020 r. osiggnie ona blisko

3 bin dolaréw, zaktadajac utrzymanie dotychczasowego tempa wzrostu, ktore, wedtug
danych Future Market Insights, siega 15,4% rocznie.

To sprawia, ze wiele firm logistycz-
nych zajelo sie jego obstuga. Jednak
co do tego, czy jest to rynek trudny,
czy tez nie — zdania sg podzielone. Damian
Kotata, menadzer ds. rozwoju w Fiege
uwaza, ze branza high-tech to jeden z naj-
bardziej wymagajacych segmentdw zarza-
dzania taricuchem dostaw. - Sktada si¢ on
z réznorodnych typéw towaréw o catkowicie
odmiennych gabarytach, od przenosnych
pamigci USB poczgwszy, a skoticzywszy na
dwudrzwiowych lodéwkach z dodatkowym
wyposazeniem. Kolejnymi charakterystycz-
nymi elementami sq szczegdlne wymagania
transportowe, a takze zréznicowane spo-
soby sktadowania. Istotng kwestig stano-
wi rowniez znaczgca wartos¢ produktow.
Powyzsze uwarunkowania sprawiajg, ze
tylko doswiadczony operator logistyczny
jest w stanie podjg¢ sie odpowiedzialnego
zadania obstugi klienta dziatajgcego w tej
branzy — komentuje.

Odmiennego zdania jest Lidia Rataj-
czak-Kluck, dyrektor SG SCM/czlonek za-
rzadu arvato Polska - firmy, ktora obecnie
wspolpracuje z jednym duzym klientem
z branzy high-tech i obstuguje go takze na
rynkach zagranicznych. - W swoim pod-
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stawowym zakresie branza high-tech nie
ma wyraznej specyfiki. Réznice pojawiajqg
sie¢. w przypadku ustug dodatkowych, kto-
re sq zawsze dostosowane do konkretnych
wymagan nie tylko danego sektora, ale
takze klienta - twierdzi. Natomiast Iwona
Polowicz, dyrektor produktu lotniczego,
DHL Global Forwarding, podchodzi do
sprawy bardziej filozoficznie: — Kazda bran-

dostaw, utrzymywanie petnej kontroli nad
nim oraz uproszczenie dziatar biznesowych.

Na czym polega specyfika branzy?

Chyba jeszcze bardziej niz modg branze
high-tech charakteryzuje wyjatkowo krot-
ki cykl zycia produktu, zwigzana z tym
stala innowacyjnoséc¢ i krétkie cykle pro-

Operator logistyczny podejmujacy sie obstugi klientow
z branzy high-tech musi zagwarantowac nie tylko
dobra jako$¢ w konkurencyjnej cenie, ale takze
nowoczesne rozwigzania nadazajace za szybkim

tempem rozwoju branzy.

za jest odmienna i ma wlasne potrzeby w za-
kresie taricucha dostaw, dlatego dzigki sekto-
rowemu zarzgdzaniu nasi klienci uzyskujg
najlepsze oferty, zaspokajajgce szczegélne
potrzeby ich branzy. Oczekiwania klientow
z branzy technologicznej to wspieranie ich
wzrostu, zapewnianie korzystnych finan-
sowo i elastycznych rozwigzan w taricuchu

dukeyjne, co potwierdza Iwona Polowicz.
- Normg sq rynki konkurencyjne, z ciggle
spadajgcymi cenami produktéw, wyma-
gajgcymi obnizania kosztéw. Logistyka
w branzy technologicznej zajmuje sig przede
wszystkim dostarczaniem wartosciowych
produktéw klientom spragnionym nowinek
technicznych, zanim stracq one swojg atrak-



< TSLbiznes 6/2016

Logistyka

cyjnos¢ i stang sie technicznie przestarzate
Iub niemodne. Outsourcing ustug oferowa-
nych przez DHL pozwoli uzyska¢ niezbedng
elastyczno$¢ tavicucha dostaw, pozwalajgcg
dotrzymac kroku temu wysoce dynamiczne-
mu rynkowi. Kluczem do naszego sukcesu
jest tworzenie prostych i dedykowanych dla
konkretnego klienta a czesto transportu roz-
wigza#, co znaczgco ulatwia naszg wspot-
prace - komentuje.

Co wiecej, o czym méwi Damian Ko-
fata, kontrahenci zwracajg uwage nie tyl-
ko na jako$¢, cene i referencje, ale takze
na kreatywnoéc’ rozwigzan, nowoczesne
wspomaganie IT oraz ksztalt procesu de-
cyzyjnego, ktéry w obliczu szybkiego roz-
woju rynku i coraz krétszego cyklu zycia
produktéw musi zapewnia¢ komunikacje
na linii kontrahent - operator - nabywca
niemalze w czasie rzeczywistym. — Wply-
wa to bezposrednio na efektywnos¢ procesu
i stanowi warto$¢ dodang, gdyz przektada
sie na przewage konkurencyjng na niezwy-
kle wymagajgcym rynku. Operator musi
elastycznie reagowac na wszelkie zmiany
wolumenéw wynikajqce chociazby z se-
zonowosci sprzedazy i doktadac wszelkich
starati, aby lead time byt skracany, co wy-
nika z duzej konkurencji i jest odpowiedzig
na coraz wigksze wymagania konsumentéw
- twierdzi.

Sytuacja si¢ komplikuje, gdy operator
odpowiedzialny jest za dystrybucje pro-
duktéw na wiele rynkéw na catym $wiecie
- Wtedy jestesmy odpowiedzialni za insta-
lacje i dostosowanie oprogramowania urzg-
dze# do wymagati poszczegélnych rynkow.
Co wigcej, jestesmy odpowiedzialni za dolg-

Prawie od Ado Z
Pawet Racis, dyrektor handlowy UPS

UPS oferuje najszersza game ustug z zakresu dostarczania
przesytek, frachtu oraz zarzadzania fancuchem dostaw dla
branzy high-tech. Przewozimy wszystko, od dokumentéw
do silnikow lotniczych, transportem ladowym, morskim
czy powietrznym, na catym Swiecie. Oferujemy takze roz-
wigzania, ktore dla wielu oséb nie kojarzag sie w spos6b
naturalny z UPS, takie jak zarzadzanie zapasami, zwrotami, naprawami produktéw,
realizacje zamowien, projektowanie magazynéw, wsparcie w zakresie handlu mie-
dzynarodowego czy ustugi doradztwa finansowego. Tego rodzaju rozwigzania sta-
nowig warto$¢ dodang i moga daé naszym klientom z sektora high-tech przewage
konkurencyjna, poprzez mozliwo$¢ generowania oszczednosci, dzieki czemu staja
sie oni bardziej wydajni, mogg wchodzi¢ na nowe rynki zagraniczne i jednoczesSnie
poprawiaé jako$é obstugi klienta.

Nasze globalne modele ustug - w skiad ktérych zaliczyé mozna dostep do naj-
wiekszej na Swiecie sieci lokalizacji, zintegrowang logistyke UPS/Jabil - oznaczaja
wiecej opcji, wieksza dostepnosé a tym samym wieksza szybkoS¢ realizacji zlecen
dla firm z sektora high-tech. Kolejna ustuga, ktora jest szczegblnie przydatna dla firm
z tego sektora jest UPS Returns ® Exchange. Zapewnia ona klientom firm z sektora
high-tech szybka i ptynna realizacje zwrotéw oraz dostarczanie niezbednych zamien-
nikéw. Dzieki rozwigzaniom UPS Returns Exchange dostarczany jest towar zastep-
czy przy jednoczesnym odbiorze towaru, ktory przeznaczony jest do zwrotu. Daje to
firmom high-tech wieksza kontrole nad procesem zwrotu oraz swoimi zapasami.

czanie kart pamieci do produktow. W przy-
padku obstugi zwrotéw Swiadczymy ustuge,
ktéra polega na kontroli jakosci i przywra-
caniu ustawien fabrycznych oprogramowa-
nia. Dla jednego z klientow arvato wynajeto
powierzchnig na wlasnym terenie na serwis,
przy czym pracujg tam pracownicy klienta.
Istnieje Scista wspotpraca miedzy magazy-
nem i tym serwisem. Niektére towary, ze

Ze sporym doswiadczeniem

Damian Kotata, menedzer ds. rozwoju

w Fiege

Firma FIEGE posiada spore doswiadczenie w obstudze
podmiotéw tego rynku, wspotpracuje w kilku krajach z jed-
nym z europejskich liderow branzy RTV/AGD. W magazynie
o powierzchni kilkudziesieciu tysiecy metrow kwadrato-
wych wykonywane sg nie tylko procesy przyjecia towaru,
magazynowania oraz wysytki, ale réwniez kontrola jakoSci,
obstuga zwrotéw i ustugi kreujgce wartosé dodang (Value Addes Services), ktore
polegajg m.in. na tworzeniu zestaw6w promocyjnych i inne zadania, ktére przy-
czyniajg sie do zaspokajania wymagajacych potrzeb klienta koncowego. FIEGE
Swiadczy w Centrum Dystrybucyjnym réwniez ustugi z zakresu obstugi handlu
elektronicznego, wykonujac czynnosci z zakresu catego zarzadzania faficuchem
logistycznym. tacznie dotyczy to kilkudziesieciu tysiecy ré6znych artykutow, wsrdd
ktérych znajduja sie produkty z zakresu white-goods (pralki, lodéwki, kuchenki mi-
krofalowe), mate AGD (blendery, miksery) a takze brown-goods (telewizory i sprzet
audio) i grey-goods (sprzet komputerowy). W wyniku efektu synergii i zastosowania
modelu multi-channel, zaméwienia online tgczone sg bardzo czesto z zamoéwienia-
mi tradycyjnymi, co powoduje istotng warto$¢é dodang i przyczynia sie do znaczne-
g0 zmniejszenia kosztow transportu.

wzgledu na wysokg wartos¢, sq magazyno-
wane w specjalnych, wydzielonych strefach,
znajdujgcych sig¢ pod specjalnym nadzorem
- podkresla Lidia Ratajczak-Kluck.

Nietypowe wyzwania

Krotki czas zycia produktu i wigzaca sie
z tym elastyczno$¢ tanicucha dostaw sta-
wiaja przed operatorami logistycznymi
spore wyzwania. Do tego sprzet elektro-
niczny jest bardziej wrazliwy na ewentu-
alne uszkodzenia, wstrzasy i uderzenia. -
Stgd wazne sq wysokie standardy w zakresie
pakowania towaru i jego transportu. Innym
wyzwaniem jest obstuga zwrotow. W przy-
padku sektora high-tech wykonujemy do-
ktadng kontrole jakosci odsytanych urzg-
dzeti oraz ewentualne ich odswiezenie pod
kgtem wizualnym i tzw. ,twardy reset”, czyli
powrdt do ustawien fabrycznych — wyjasnia
Lidia Ratajczak-Kluck. - Wyzwaniem jest
tez pogodzenie wymagan klienta doty-
czgcych serwisu i ceny - firmy wymagajg
z jednej strony najwyzszej jakosci serwisu,
a z drugiej - najnizszej ceny — dodaje Iwona
Potowicz.

Damian Kolata podkresla, ze opera-
tor logistyczny podejmujacy si¢ obstugi
klientéw z branzy high-tech musi zagwa-
rantowac nie tylko dobra jako$¢ w konku-
rencyjnej cenie, ale takze nowoczesne roz-
wigzania nadgzajace za szybkim tempem
rozwoju branzy. — Misjg FIEGE jest zaspo-
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0d 12 lat z firma Technicolor

Piotr R6zycki, Comanufacturing Manager,
FM Logistic

Mimo tego, ze core biznesem w FM Logistic jest od lat
branza retail i FMCG to w naszym portfolio znajduja
sie takze klienci z innych wysoce wyspecjalizowanych
branz m.in. high-tech. Blisko 12 lat wspétpracujemy z fir-
mag Technicolor. To francuska, miedzynarodowa marka,
ktora specjalizuje sie w dostarczaniu ustug i produktow
wykorzystywanych do komunikacji medialnej oraz rozrywki. FM Logistic w ramach
kontraktu odpowiada za ustugi takie jak: co-manufacturing, magazynowanie, za-
opatrzenie, obstuge celng i transport miedzynarodowy. Do 2011 r. operacja byta
prowadzona na platformie w Mszczonowie, a od 2011 r. gtdwnym miejscem dla
tego projektu jest platforma FM Logistic w Btoniu.

Wysoce wyspecjalizowane ustugi co-manufacturingu realizowane przez
FM Logistic dla Technicolor obejmujg customizacje polegajaca m.in. na: programo-
waniu modemow, nadrukowywaniu logo klientéw kofcowych metoda tapmpondru-
ku i kompletowaniu zestawéw (modem, akcesoria i dokumentacja). Wyposazenie
techniczne wykorzystywane do realizacji tego przedsiewziecia to: trzy pétautoma-
tyczne linie produkcyjne, okoto stu komputerowych stacji programowania, maszyny
firmy Tampoprint, kilkadziesiat specjalistycznych drukarek oraz zaawansowany de-
dykowany system informatyczny. Projekt obstuguje zesp6t okoto 150 pracownikow.

Przez te wszystkie lata FM Logistic wykonato dla Technicolor prawie 60 milionéw
zestawow, 250 roznych produktow, ktére dystrybuujemy do ponad 60 krajow Swiata.

kajanie potrzeb klientéw oraz dlugotermino-
we zabezpieczenie ich celow biznesowych ze
strony logistycznego zarzgdzania taticuchem
dostaw. Z tego wzgledu zaimplementowano
w centrach magazynowych oprogramowa-
nie pozwalajgce na znaczne uproszczenie
i optymalizacje relacji kontrahent - opera-
tor, ktore zmniejsza koszty operacyjne i uta-

-
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twia istotnie wyjasnianie ewentualnych roz-
bieznosci. Dodatkowo klient ma staty wglgd
w dane zaméwienia i jego status. Ma takze
mozliwos¢ generowania w czasie rzeczywi-
stym raportow dotyczgcych wskaznikow
jakosciowych, poziomu standéw magazy-
nowych i wolumenow przyjecia i wydania.
Czytelna postac graficzna oprogramowania,

innowacyjnosé, a takze mozliwosé customi-
zacji pod potrzeby okreslonego klienta i spe-
cyfiki jego dziatalnosci, pozwalajg FIEGE
szybko reagowad na jego uwagi i wdrazac
w Zycie nowe pomysly stuzgce osigganiu
przewagi konkurencyjnej.

Koniecznoé¢ dysponowania nowocze-
snymi rozwigzaniami IT i odpowiednim
wyposazeniem dla wykonywania ustug,
w przypadku ktdrych nastgpuje ingerencja
w oprogramowanie urzadzen, podkresla
tez Lidii Ratajczak-Kluck. Dodaje, ze nie-
odzownym jest oczywiscie dobrze wyszko-
lony personel.

Wiecej niz doswiadczenie

Wielu operatoréw §wiadczy ustugi dla
sektora high-tech, jednak - jak komen-
tuje Pawet Racis, dyrektor handlowy UPS
- logistyka jest czyms wiecej niz tylko prze-
mieszczaniem towardéw z punktu A do B.
— Inni z naszej branzy starajg si¢ zbudowac
to, co UPS juz posiada: zintegrowang global-
ng siec transportu, najnowoczesniejszg plat-
forme technologiczng oraz doswiadczonych
i profesjonalnych pracownikéw. Ponadto
warto wyrézniac jeszcze jedng, darmowg
ustuge UPS, tj. aplikacje Quantum View
Manage, ktéra pomaga przedsigbiorstwom
high-tech przewidywa i rozwigzywaé
problemy podczas dostarczania towardow.
Dzieki wygodnej opcji automatycznego ge-
nerowania wiadomosci e-mail, firmy z tego
sektora mogg bezposrednio informowac
swoich klientow o powstalych wyjgtkowych

Krotki czas Zycia produktu i wigzgca sie
z tym elastycznos¢ tancucha dostaw
stawiajq przed operatorami logistycznymi
spore wyzwania. Do tego sprzet
elektroniczny jest bardziej wrazliwy

na ewentualne uszkodzenia, wstrzgsy

i uderzenia
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Przewaga kompleksowos¢ oferty
Lidia Ratajczak-Kluck, dyrektor
SG SCM/cztonek zarzadu arvato Polska

arvato zapewnia swoim klientom kompleksowe rozwig-
zania, optymalnie dostosowujac sie do wymagan swoje-
go partnera. Nasza gléwna przewagg konkurencyjng jest
przede wszystkim kompleksowo$é oferty, petne dostoso-

wanie sie do potrzeb klienta oraz najwyzsze standardy
jego obstugi. W kontekscie rynku sprzedazy elektronicznej norma jest realizacja
zlecen jeszcze tego samego dnia, w ktdrym zostato odebrane zaméwienie. W bran-
7y e-handlu to wtasnie czas i precyzja realizacji zlecen jest szczegdlnie wazna, stad
naszym priorytetem jest realizacja jak najwiekszej iloSci zlecen jeszcze tego same-
go dnia. Jezeli chodzi o wskazniki jakoSciowe - arvato gwarantuje zachowanie naj-
wyzszych standardéw na poziomie 99,8% (ryzyko btedu na 100 zlecen wynosi 0,2).
Ponadto, arvato oferuje duzg elastycznos$é i petne dostosowanie sie do potrzeb
klienta. W kwestii IT - spétka moze sie w petni zintegrowac z systemami klienta.
Wszystkie rozwigzania arvato sg szyte na miare.
Co réwniez warto podkresli¢, arvato jako cze$¢ duzego miedzynarodowego kon-
cernu Bertelsmann, zapewnia klientom stabilnos¢ i bezpieczenstwo wspotpracy.

sytuacjach czy zmianach w planowaniu - co
oszczedza czas, zmniejsza koszty i poprawia
obstuge klienta — wyjasnia.

Réwniez Damian Kotata uwaza, ze tyl-
ko doswiadczony operator logistyczny jest
w stanie nalezycie wywiazac si¢ ze swojej
roli w procesie obstugi klienta z branzy
high-tech. Ale doswiadczenie powinno i§¢
w parze ze wsparciem IT, otwarto$cig na
nowe pomysly i gotowoscia do szybkiego
wdrozenia innowacyjnych rozwiagzan po-
zwalajacych jednoczesnie uzyskiwacé ko-

gi kreujgce wartos¢ dodang, niezbedne jest
zainstalowanie stoléw, tasm i innych urzg-
dzet, na ktérych, bgdz za pomocg ktérych
bedg prowadzone operacje VAS. Uzupetnie-
niem prawidlowej architektury magazynu
bedzie sprawnie dziatajgcy system WMS
pozwalajgcy na optymalne zarzgdzanie lo-
kalizacjami i objetoscig miejsc skfadowania
- podsumowuje.

Zdaniem Iwony Potowicz, ekonomicz-
ny i skuteczny tanicuch dostaw jest nie-
zbedny do tego, by firma mogta skoncen-

Tylko doswiadczony operator logistyczny jest w stanie
nalezycie wywiazac sie ze swojej roli w procesie obstugi

klienta z branzy high-tech.

rzysci klientowi, ktéry zmuszony jest do
nadazania za dynamicznie rozwijajacym
si¢ i konkurencyjnym rynkiem, na kté-
rym sprawna obstuga logistyczna i szyb-
ka dostawa przyczynia sie do osiagniecia
sukcesu. - Kluczowg kwestig w zakresie
logistycznej obstugi klienta jest optymal-
ne skomponowanie systemu skltadowania,
ktory bedzie efektywny dla zréznicowanego
gabarytowo asortymentu. Pltynny i szybki
proces kompletacji musi zostac poprzedzony
starannym i przemyslanym wdrozeniem sys-
temu sktadowania. Istotnym aspektem jest
rowniez wydzielenie obszaru o ograniczo-
nym dostepie dla artykutow high value oraz
strefy dla towaru zablokowanego, uszkodzo-
nego, czy tez zwréconego od klienta. Duzg
role odgrywa wlasciwa powierzchnia strefy
handlingowej. Gdy operator Swiadczy ustu-

trowa¢ si¢ na rozwoju swojej dziatalnosci.
Aby zrealizowa¢ swoje cele nalezy wspot-
pracowac z partnerem, ktéry nieprzerwa-
nie dostarcza rozwigzania optymalizacyjne
ijest liderem na rynku. — Nasze rozwigza-
nia logistyczne dla branzy elektronicznej po-
magajg firmom w redukcji zapasow i czasu
dostaw, zapewniajg kontrole i przejrzystosé
catego procesu az do koricowej dostawy.
Cele te realizujemy, koncentrujgc si¢ na
dostepnosci produktow i optymalizacji ich
przeplywow oraz kosztach taricucha dostaw.
Maksymalng elastycznos¢ oraz szybkosé
dzialania mozna zapewnié poprzez outsour-
cing catej logistyki. DHL Global Forwarding
umozliwia zmniejszenie magazynowanych
zapaséw i zachowanie wysokiej jakosci oraz
elastycznosé wobec wymagan rynkowych —
twierdzi.

- Klienci z sektora high-tech rozumie-
ja, ze odpowiednie zarzgdzanie zapasami,
zwigkszone wykorzystanie internetu do za-
mawiania towaréw, wymaga skutecznych
ustug transportowych. Nasza skuteczna do-
stawa w polgczeniu z mozliwosciami UPS
w zakresie serwisowania i magazynowania
wplywajg na zmniejszenie kosztow. Na
przyktad, nasze ustugi pozwalajg zreduko-
wac czas realizacji zaméwienia naprawy
sprzetow elektronicznych i ich zwrotéw do
zaledwie 24 godz., dla zakontraktowanych
klientéw. Szybkos¢ realizacji takich zleceti
pozwala zachowa¢ im konkurencyjnosé -
podkresla role operatoréw logistycznych
Pawet Racis.

Piotr Rozycki, Comanufacturing Ma-
nager z FM Logistic podaje przyklad wta-
snej firmy: - Od samego poczgtku wdra-
Zamy wysoko wyspecjalizowane ustugi dla
wymagajgcych branz. Nasze know-how po-
zwala nam z powodzeniem obstugiwac pro-
jekty miedzynarodowe. O powodzeniu na-
szej dtugoletniej wspolpracy z Technicolor,
poza oczywistg jakoscig serwisu, czyli utrzy-

Czytelna postaé graficzna oprogramowania,
innowacyjnosé, a takze mozliwosé
customizacji pod potrzeby okreslonego
klienta i specyfiki jego dziatalnosci,
pozwalajg FIEGE szybko reagowaé na
uwagi klienta

maniem wszystkich KPI w ,,zielonej strefie”,
decyduje takze wsparcie kompetentnej kadry
FM Logistic w dopasowaniu produkcji do
zmieniajqcych sig potrzeb rynku i oczeki-
wat klienta. Takie podejscie, gdzie operator
petni role doradcy, wielokrotnie pozwolito
naszym klientom sprostaé rynkowym wy-
zwaniom. Z naszej strony takie dziatania
to nie tylko rekonfiguracja technologii, czy
wdrazanie nowoczesnych narzedzi IT, ale
takze organizacja cyklicznych warsztatow,
na ktorych wspolnie opracowujemy innowa-
cyjne pomysty. Zarzgdzanie w duchu Con-
tinuous Improvement z uzyciem narzedzi
LEAN jest w naszych czasach standardem
wyznaczajgcym kierunki i szanse ciggltych
optymalizacji oraz poprawy efektywnosci
kosztowej, a to doceniajg nasi klienci. €
Elzbieta Haber
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W firmie August Jaeger obecnie korzysta
sie juz z dziewieciu bram szybkobieznych
EFAFLEX, ktore bez zarzutu spetniaja
swoje zadanie

e wrzesniu 2013 r. August Jaeger
Nachf. GmbH & Co. KG rozpo-
czal uzytkowanie nowej chlod-

ni w Engelskirchen. Dzigki temu zwiekszyl
faczng powierzchni¢ magazynowania do
8 tys. m*>. W celu zapewnienia energoosz-
czednej eksploatacji nowego magazynu
projektanci budynku zdecydowali si¢ za-
montowa¢ w nim drzwi chlodnicze nowej
generacji produkowane przez firme specja-
lizujaca sie w produkcji bram szybkobiez-
nych - EFAFLEX.

Z wysokim stopniem izolacji

- Produkty EFAFLEX polecil nam kierow-
nik budowy. Potrzebowalismy bram, ktore
otwierajq sig i zamykajq bardzo szybko,
a poza tym sq wytrzymale, gdyz bedg czesto
w uzyciu — wyjas$nia swoje motywy Markus
Vigener. Jest on odpowiedzialny za kiero-

iy ‘

EFAFLEX ==

szybkie | bezpieczne bramy

Hermetyczne zamkniecie
do nowej chtodni

Firma August Jaeger Nachf. GmbH & Co. KG wybierajac
wyposazenie dla swoich magazynéw postawita na bramy
szybkobiezne o wysokiej izolacji EFAFLEX.

wanie calym magazynem. - Jako pierwsza
przyszta nam na mysl firma EFAFLEX -
dodaje.

Przemyslana konstrukcja bramy prze-
znaczonej dla obszaréw chlodniczych
EFA-SST-TK-100 wpisuje si¢ w trend

»na okraglo”, co jest szczegdlnie wazne
w chtodniach, w ktérych konieczne jest
czeste magazynowanie i wywdz towaru.
Dynamiczna prowadnica skrzydla bramy
i prowadnica spiralna AFM (Active Fra-
mework Mechanism) powoduje, ze po

Nowa brama szybkobiezna wytrzymuje wysokie obciazenia,
dzieki czemu moze by¢ uzytkowana niemal ,,na okraglo”,
co jest szczegolnie wazne w chtodniach, w ktorych
konieczne jest czeste magazynowanie i wywoz towaru.

produktéw i wyposazenia zaktaddw, ktore
zapewniajg pozytywny bilans energetyczny
przedsigbiorstw. Nowa brama szybkobiez-
na wytrzymuje wysokie obcigzenia, dzie-
ki czemu moze by¢ uzytkowana niemal

=
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Przemyslana konstrukcja bramy przeznaczonej dla obszaréw chtodniczych EFA-SST-TK-100
wpisuje sie w trend produktow i wyposazenia zaktadow, ktére zapewniaja pozytywny bilans

energetyczny przedsigbiorstw

www. TSLbiznes.pl

zamknigciu skrzydlo bramy jest przesu-
wane w kierunku oécieznicy, ku obiegowe;j
uszczelce profilowej, dzieki czemu obszary
glebokiego chtodzenia sg zamykane nie-
mal hermetycznie. W poréwnaniu z in-
nymi konstrukcjami bramowymi skrzydto
bramy jest zwijane w konstrukgji spiralnej
po zewnetrznej — a wigc cieplej — stronie
bramy. Bezposrednio po stronie chlodnej
stosowane sg zintegrowane w obiegowych
profilach uszczelniajacych, uszczelkach
lameli oraz w profilu kontaktowym listwy
uktadu ogrzewania powierzchni kontak-
towych, ograniczajace powierzchnig sty-
ku uszczelek ze skrzydtem bramy, podlo-
zem i poszczegdlnymi lamelami skrzydta
bramy, a tym samym wykluczajace ich
przymarzanie. Wspo6lczynnik U na po-
ziomie 0,62/m’K przy wymiarach bramy
4000 x 4500 mm sprawia, ze Efaflex to
niezwykle szczelna i zapewniajaca wysoki
stopien izolacji niskoenergetyczna brama
dla obszaréw chlodniczych.

Doskonalg izolacje w EFA-SST-
-TK-100 z systemem EFA-AFM zapew-
niaja miedzy innymi lamele izolacyjne
o grubosci 100 mm EFA-THERM. Sg one
dzielone termicznie. Lamele zostaly poje-
dynczo zamocowane w zawiasach bramy.
Gwarantuje to bardzo wysoka cichobiez-
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noé¢, niezréwnang trwalo$¢ oraz najwyz-
sza funkcjonalno$¢: rowniez dzieki szyb-
kiej i tatwiej wymianie lameli.

W firmie August Jaeger...

Korzysta si¢ juz z dziewigciu bram szyb-
kobieznych EFAFLEX, ktére bez zarzutu
spelniaja swoje zadanie. I tak przykladowo
- brama do obszaru mleczarni wykonuje
codziennie od 300 do 500 cykli otwiera-
nia. Za wyjatkiem strefy dostaw, wszystkie
inne bramy zamykaja obszary glebokie-
go chlodzenia o temperaturze -24°C, za$
obszary chlodnicze o temperaturze 5°C.
— Pracowaly one bezproblemowo juz przez
wiele lat, jesteSmy z nich bardzo zadowole-
ni — komentuje Markus Vigener. Na po-
chwale zastuzyla réwniez obstuga klienta
EFAFLEX. - Konserwacja bram przebiega
bez zarzutu. Nie ma tu zarzucania sie pa-
pierami: Raporty z konserwacji otrzymuje
e-mailem po niedlugim czasie. To bardzo
postepowe rozwigzanie — dodaje.

- Nowa chtodnia byta koniecznoscig ze
wzgledu na rozbudowe powierzchni maga-
zynowej — opowiada Markus Vigener. Fir-

ma August Jaeger Nachf. GmbH & Co. KG
prowadzi trzy markety HIT jako projekty
franszyzowe. Poza tym do przedsigbior-
stwa nalezy siedem stacji benzynowych.
- Dziewig( stacji benzynowych Jaeger posia-
da duze sklepy. W migdzyczasie musielismy
wiec zwigkszy¢ nasze zaplecze magazynowe
- wyjasnia Nachf.

klientéw. W ofercie firmy August Jaeger
Nachf. GmbH & Co. KG znajdziemy obec-
nie okoto 15 tys. artykutéw, ktére zapewnia
odpowiednie zatowarowanie zaréwno dla
gastronomii, firm cateringowych, jak i firm
utrzymujacych porzadek.

Hurtownia Cash & Carry zlokalizo-
wana przy gléwnej siedzibie w Engelskir-

Wspotczynnik U na poziomie 0,62/ m2K przy
wymiarach bramy 4000 x 4500 mm sprawia,

ze Efaflex to niezwykle szczelna i zapewniajaca
wysoki stopiei izolacji niskoenergetyczna brama

dla obszaréw chtodniczych.

Przedsiebiorstwo prowadzone jest
przez rodzing Pilatzki, juz w czwartym
pokoleniu. Hendrik Pilatzki, najmtodszy
nastepca firmy, prowadzi wraz ze swoim
ojcem zaktad zatrudniajacy w chwili obec-
nej 400 pracownikéw. Firma optymalnie
dopasowuje asortyment swoich produk-
tow pod katem réznych grup docelowych

chen-Riinderoth zapewnia dalszg oferte
ustugows, skierowana do sektora gastro-
nomicznego i hotelowego. Jaeger poza
osobista obstuga w rodzinnej atmosferze
oferuje cala game artykuléw zapewnia-
jacych efektywne zaopatrzenie w towar
wszystkich grup docelowych przedsig-
biorstwa. €

Wymierna wartos¢ dodana

Wymiana europalet to koszmar dla europejskich operatoréow

Z branzy transportowej i logistycznej. Wymienne palety nie sg
regularnie dostepne, majg niskg jakos¢, a czesto nie sg nawet
zgodne z obowigzujacymi kryteriami wymiany palet wedtug
UIC i EPAL. Na rampie znaczy to wtedy - bierz to lub zostaw!

Z amiast wymienia¢ palety odbiorcy
towarow wystawiaja czesto pokwi-
towania na nie. Jednak cata proce-
dura wymiany palet i zwigzane z tym kosz-
ty oraz naktady administracyjne skutecznie
obnizaja dochody, m.in. dlatego, ze pokwi-
towania sg z reguly zwiazane z odbiorem
palet w konkretnej lokalizacji. W przypad-
ku, gdy chcemy je ponownie zrealizowa,
muszg by¢ przedlozone oryginaty w tym
konkretnym miejscu, a dopiero w zamian
otrzymujemy palety wymienne.

Nie tylko w transportach
transgranicznych

Wymiana palet to wymog, ktory na
rynku transgranicznym jest prawie nie-
mozliwy do spelnienia pod katem eko-
nomicznym, poniewaz z jednej strony
oczekuje sie coraz wiekszej elastycznosci
od operatorow logistycznych, a z dru-

giej - w branzy transportowej coraz
wieksze znaczenie odgrywaja gieldy
trans.eu, timocom, teleroute i inne. La-
dunki powrotne czesto muszg by¢ ela-
stycznie i szybko organizowane, a to wla-
$nie rynki handlowe sg kolejnym, dobrym
przykladem wyzwan zwigzanych z wy-
miang europalet. Wystarczy nadmieni¢, ze
87% tadunkéw na paletach oferowanych
za po$rednictwem gield, gdzie wymaga-
na jest wymiana palet, nie przechodzi do

Administracja i ryzyko straty szybko ni-
weczg oczekiwang kwote marzy.

Co jednak uczyni¢ w sytuacji, gdy
spedytor jako zleceniodawca zleca ustuge
transportowa tylko w polaczeniu ze zwro-
tem europalet? Jak pozosta¢ elastycznym,
utrzymac wystarczajaca przejrzystosc
kazdego ruchu palet i jak utrzyma¢ koszty
palet na akceptowalnym poziomie? A taki
sposdb obstugi wybiera coraz wigcej spe-
dytoréw, ktérzy nawet nie przyjmuja do

Skuteczna realizacja procesu wymiany palet decyduje
o przewadze konkurencyjnej operatorow spedycyjnych.

fazy mediacji. Powdd jest prosty: nikt nie
moze przewidzied, jak bedzie przebiegata
wymiana palet w jednostkowym przy-
padku i jakie koszty pociagnie to za soba.

realizacji poréwnywalnych zlecen. Nie
jest to jednak dobry pomysl, poniewaz
na rynku transportowym wystepuje silna
konkurencja i wzmozona koncentracja,

www. TSLbiznes.pl
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Dzieki sktadom inter.PAL mozna w sposob elastyczny zaopatrzy¢ sie wedtug potrzeb

w palety wymienne lub zda¢ ich zbedne ilosci

a potencjalnego zleceniodawce mozemy
zainteresowac oferta nie tylko ustug czy-
sto spedycyjnych, ale takze ich dodatkowsa
warto$cig dodang, na przyktad poprzez
skuteczng realizacj¢ procesu wymiany
palet.

Mozna by podejrzewad, ze tylko tuzy
z branzy moga wykorzysta¢ swoja pozycje,
by sprosta¢ tym wyzwaniom i zyska¢ dal-
sza przewage konkurencyjna. Na szczescie
zyjemy w erze cyfrowej i sie¢ zapewnia
nam wiecej rozwigzan. Maja one te zalete,
ze przy niewielkich $rodkach inwestycyj-
nych czy nawet zupelnie bez nich (czesto
wystarczy tylko dostep do internetu i zglo-
szenie swojego udziatu) zyskujemy moz-
liwos¢ uczestnictwa w ustugach i rozwia-
zaniach oferowanych przez nowoczesnych
i wyspecjalizowanych ustugodawcéw. Dzi$
nie musimy inwestowa¢ we wlasne roz-

SCHMI

e

budowane oprogramowanie przetargowe
i systematycznie zarzadza¢ nim - wystar-
czy dostep do internetu i zgloszenie do
firmy oferujacej odpowiednie zarzadzanie.

inter.PAL - obstuga obrotu europalet

Firma spedycyjna i logistyczna zyskuje dzi§
dostep do rozwigzan w zakresie stosowania
europalet i innych wymiennych nosnikéw
fadunkoéw. Jest to mozliwe poprzez bez-
platny, latwy i szybki dostep do portalu
online inter.PAL, firmy obstugujacej obrét
paletami. Portal zapewnia:

1. Korzystanie z europejskiej sieci skta-
du palet.

Uzytkownicy inter.PAL korzystaja z po-
nad 250 sktadéw europalet w osmiu europej-
skich krajach. Ponowne przyjecie palet nie
jest uzaleznione od lokalizacji wcze$niejsze-

Kazdy jednostkowy ruch palet jest zapisywany bezposrednio na portalu online,
co zapewnia oczekiwang i wymagang przejrzystos¢ w tym zakresie

www. TSLbiznes.pl

go miejsca no$nika fadunku. Tak wiec otrzy-
muja oni elastyczng forme wymiany palet.

2. Poprawa jako$ci i naprawa uszko-
dzonych palet.

Uslugi w zakresie napraw moga by¢
wykonywane na zyczenie klienta wedtug
zglaszanych standardow jakosciowych.

3. Pelna przejrzystos¢ w zakresie prze-
mieszczania palet i ich zasobéw na portalu
online.

Kazdy ruch palet jest zapisywany bez-
posrednio na portalu online, co zapewnia
przejrzystos¢. Inne dziatania administra-
cyjne i wyjaénianie kwestii spornych sa
calkowicie wyeliminowane.

Poprzez strukture i szeroki zasieg skla-
déw inter.PAL mozna zaopatrzy¢ si¢ elastycz-
nie w palety wymienne lub zdac¢ te zbedne.
Jedynym warunkiem jest posiadanie dostepu
do portalu online inter.PAL i dysponowanie
niezbednymi $rodkami finansowymi.

Ostatnia juz kwestia to zakup palet
w przystepnych cenach. Aktualnie cena
kupna jednej europalety klasy C (zdat-
nej do wymiany) wynosi tylko 5,09 euro.
Idealnym rozwigzaniem jest korzystanie
z europalet w miejscach docelowych, gdy
nie sg juz operatorom potrzebne, tak by
pozby¢ si¢ ich przedtuzonego sktadowania
lub bezptatnie wprowadzié na stan skla-
dow inter.PAL. W ten sposéb mozna upiec
dwie pieczenie przy jednym ogniu.

Przeksiegowanie zamiast
transportu palet

inter.PAL oferuje jeszcze inng mozliwos¢ —
zamiast przesylac europalety, przeksiego-
wuje sie zwrotnie §rodki finansowe. Prze-
ksiegowanie zastepuje drogi i nieefektywny
transport pustych palet.

Wiele europejskich firm spedycyjnych
moze w krotkim czasie znacznie zredu-
kowa¢ koszty sktadowania palet poprzez
wykorzystanie sieci sktadow inter.PAL
oraz zyska¢ nowe mozliwoéci zwrotu eu-
ropalet, zgodnie z wymogami ich stan-
dardéw jakosciowych. Jest to zaréwno
ponowne zaopatrzenie spedytoréw, jak
i zapewnienie mozliwoéci zwrotu na po-
trzeby wlasne podwykonawcéw, ktorzy
tylko wprowadzaja palety do systemu inter.
PAL w lokalizacjach, w ktérych firmy ich
nie potrzebuja, a potem pozyskane saldo
przeksiegowuja na swojego zleceniodawce.

Warto zatem postarac si¢ o zapewnie-
nie dostepu do inter.PAL na portalu onli-
ne. Dostep ten do niczego nie zobowiazuje.
Udostepnione sg za to interesujace ustugi,
jak korzystanie z aplikacji inter.PAL —
Paletten-App na potrzeby zdecentralizo-
wanego przeksiegowywania ruchu palet. €

MM



Standardem jest dzi$ lokalizacja pojazdu,
w czasie rzeczywistym, co z zatozenia
umozliwia¢ ma btyskawiczne reagowanie
na problemy czy utrudnienia w ruchu.

W praktyce oznacza to ciggty i biezacy
podglad pojazdéw na cyfrowej mapie

Palcem po (cyfrowej) mapie
Systemy informatyczne dla transportu

W dobie powszechnosSci rozwigzan informatycznych nikogo nie dziwi dzisS wykorzystanie narzedzi
informatycznych do planowania tras i zarzgdzania transportem. Wymagania rynkowe ciggle
jednak sie zmieniaja, co nie pozostaje tez bez wptywu na ewolucje systemow IT.

fektywno$¢ realizacji zadan prze-
Ewozowych zalezy dzi§ m.in. od od-

powiedniego dostepu do informa-
cji. I to wlasnie cheé gromadzenia wielu
informacji, ich przetwarzania, a w efekcie
doprowadzenia do podniesienia wydaj-
noéci realizowanych operacji transporto-
wych jest czesto wiodgcym argumentem
za wdrazaniem systemoéw do zarzadzania
transportem. Oczywiscie nie o same po-
jedyncze dane tu chodzi, ale o ich kom-
pleksowe podejscie do tematu - o baze
danych, mozliwoé¢ analizowania i rapor-

Istniejg proste systemy do monitorowania niewielkich flot - sktadajgce sie z elementéw GPS
do pojazdow i prostej aplikacji, ale takze rozbudowane narzedzia do zarzadzania flotami
setek czy wiecej pojazdow, monitorowania ich statusu, nadzoru nad realizacjg dostaw

towania danych, co w efekcie przeklada sig¢  wprowadzania zmian w organizacji. Ce-
na mozliwo$¢ wyszukiwania obszaréw do  lem wdrozenia systemu IT coraz czgsciej
poprawy, uzasadnienia optymalizacji czy  jest nie tylko samo zarzadzanie, ale ch¢é

Che¢ gromadzenia wielu informaciji, ich przetwarzania,
a w efekcie doprowadzenia do podniesienia wydajnosci
realizowanych operaciji transportowych jest czesto
wiodacym argumentem za wdrazaniem systemow

do zarzadzania transportem.

dokonania optymalizacji proceséw i uza-
sadnienia ich zmiany. A sam system to nie
tylko oprogramowanie, ale i urzadzenia
mu towarzyszace - jak chociazby czujniki
umozliwiajace rejestracje danych czy GPS.

lle moze GPS?

»Standardem” w zakresie $§ledzenia po-
jazdéw i monitorowania ich pracy stalo
sie pozycjonowanie GPS. I nic dziwnego,
technologia ta zapewnia bowiem wystar-
czajacy do wigkszosci zadan poziom do-
kladnosci, a stosunkowo niski koszt jej
wdrozenia i wysokie mozliwosci wynika-
jace z zastosowania takze nie pozostaly bez
wplywu na jej popularnoé¢. Standardem
jest dzi$ lokalizacja pojazdu, w czasie rze-
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czywistym, co z zalozenia umozliwia¢ ma
blyskawiczne reagowanie na problemy czy
utrudnienia w ruchu. W praktyce ozna-

Ciecie kosztow wynika¢ moze z roznych zmian - w zakresie sposobu planowania tras,
bardziej efektywnego realizowania dostaw czy eliminacji btedéw, pomytek i réznych miejsc
,marnotrawstwa”

na produkeji oprogramowania (a takze in-
tegratoréw - taczacych oprogramowanie
z urzgdzeniami réznych producentéw).

Celem wdrozenia systemu IT coraz czesciej jest nie tylko
samo zarzadzanie, ale che¢ dokonania optymalizacji
procesow i uzasadnienia ich zmiany.

cza to ciagly i biezacy podglad pojazdow
na cyfrowej mapie — wraz z nanoszeniem
na nich odchylen od zalozonego planu
czy réznych zdarzen nieprzewidywanych.
Same systemy telematyki rozwijajg si¢ dzi$
dwojako - pochodzg zaréwno od produ-
centéw pojazdow (chociazby samochodéw
cigzarowych czy dostawczych) jak i firm
typowo softwareowych, skupiajacych sie

Celem wdrozenia tego typu narzedzi bar-
dzo czesto jest po prostu cigcie kosztow,
w my$l zasady, ze koszty transportu to
wazna cze$¢ szerszej grupy kosztéw logi-
styki, a optymalizacja dziatan transpor-
towych moze da¢ wymierne korzysci. To
cigcie kosztéw wynika¢ moze z réznych
zmian - w zakresie sposobu planowania
tras, bardziej efektywnego realizowania

System IT to nie tylko narzedzie do ciecia kosztow. Ma on przed sobg postawione
szersze zadania, majac realny wptyw na jakos$¢ ustug transportowych, ich efektywnosé
ekonomicznag, a takze bezpieczenstwo - kierowcy, tadunku czy podmiotow uczestniczgcych

w procesie biznesowym
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dostaw czy eliminacji bledow, pomytek
i réznych miejsc ,marnotrawstwa’.

Na rynku dostepnych jest wiele apli-
kacji — od prostych narzedzi do $ledzenia
pojazdéw az po rozbudowane systemu
typu TMS - transport management sys-
tem. Wida¢ tendencje, ze coraz czesciej
jeden system pelni kilka réznych funkcji.
To sprawia, Ze pojawiaja sie np. systemy
faczace zarzadzanie transportem z prowa-
dzeniem kalkulacji dotyczacych realizowa-
nych tras, poziomu wypelnienia i sposobu
zaladowania pojazdow czy optymalizacji
wykorzystania calej floty. Sam TMS tak-
ze moze by¢ rozbudowanym narzedziem,
wykorzystywanym nie tylko do planowa-
nia operacyjnego, ale takze taktycznego czy
strategicznego. Staje si¢ tym samym Zrd-
dtem kompleksowo dostarczanej informa-
¢ji o zarzadzaniu calg siecia transportows.

Pojazd a flota

Droga do optymalizacji pracy calej floty
wiedzie od pojedynczego pojazdu. Jednym
z zadan narzedzi informatycznych jest za-
rzadzanie realizowanymi zadaniami, co ma
pozwoli¢ na dopasowanie floty do obstugi-
wanych zadan. Systemy IT maja wspomoc
przedsigbiorstwo takze w rozwigzywaniu
réznych probleméw - zwiazanych zarow-
no z realizowanymi przewozami jak i ty-
powo organizacyjnych, w zakresie czasu
pracy kierowcoéw, norm i poziomu zuzycia
paliwa. W niektdrych przedsigbiorstwach
dedykowane narze¢dzia do monitorowania
wdraza sie takze po to, by wyeliminowaé
problemy z nieuczciwymi kierowcami, kt6-
rzy np. wykorzystuja samochoéd firmowy
do realizacji dodatkowych, ,,prywatnych”
kurséw.

Systemy zarzadzania transportem po-
zwalajg coraz czeéciej nie tylko na opera-
cyjne monitorowanie floty, ale takze do-
konywanie analiz w $redniej czy dlugiej
perspektywie — chociazby poprzez analizy
kosztéw czy realizowanych proceséw. To
systemy dla wielotysiecznych flot, ale coraz
czesciej takze dla firm, ktére maja kilka czy
kilkanascie samochoddéw. Sam system ma
podnosi¢ wydajnos¢, eliminowa¢ naduzy-
cia, ale takze zapewnia¢ bezpieczenstwo.
Monitorowanie pozwala takze na pozna-
nie sposobu pracy kierowcéw - techniki
jazdy, czy zachowania na drodze. Dodat-
kowe mozliwoéci w zakresie optymalizacji
wykorzystania samochodéw we flotach
przedsiebiorstw wynikaja takze z mozliwo-
$ci nadzoru samochodéw osobowych. Od-
powiednie zarzadzanie pozwala ,wylapa¢”
na przykiad naduzywanie wykorzystania
pojazdow w celach prywatnych. To zatem
pelny monitoring - zaréwno kierowcy
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W jego czasie pracy, zadan w trakcie ich
realizacji jak i pojazdu, gdy nie wykonuje
zadan firmowych.

Nie tylko dla kosztow

Oferta systemow informatycznych dla
branzy transportowej jest szeroka. Sg
wsrdd nich zaréwno proste systemy do
monitorowania niewielkich flot - sktla-
dajace si¢ z elementéw GPS do pojazdéw
i prostej aplikacji, np. na stronie www, ale
takze rozbudowane narzedzia do zarza-
dzania flotami setek czy wiecej pojazdow,
monitorowania ich statusu, nadzoru nad
realizacjg dostaw. Od branzy logistycznej
(a zatem i od firm transportowych) ocze-
kuje si¢ dzi$ nie tylko informacji o zreali-
zowaniu dostawy (wraz z ewentualnymi
ustugami dodatkowymi), ale takze rapor-
towania statusu jej realizacji - chociazby
poprzez podawanie informacji o aktual-
nym statusie realizacji zadania transpor-
towego czy dystrybucyjnego lub podaniu
lokalizacji, w ktorej aktualnie znajduje sie
konkretna przesytka. W wybranych bran-
zach konieczne jest biezace $ledzenie para-
metréw pojazdu i jego tadunku, a systemy
informatyczne takze wyraznie ulatwily
zbieranie i analizowanie tego typu danych.
System IT to zatem nie tylko narzedzie do
ciecia kosztow. Ma on przed sobg posta-
wione szersze zadania, majac realny wpltyw
na jako$¢ ustug transportowych (z punktu

Kluczem do udanego wdrozenia tego typu narzedzia jest dopasowanie do potrzeb
konkretnej floty i jej specyfiki

poziomie operatora logistycznego. Wiele
zalezy od tego jakim zadaniom dedyko-
wany jest konkretny system zarzadzania
transportem. W szczeg6lnosci — czy odnosi
sie do zdefiniowanych na sztywno tras, re-
alizowanych na przyklad kazdego dnia ale
z réznym obcigzeniem, CZy Wrecz przeciw-
nie - trasy s3 dynamiczne, zadania zmie-
niaja si¢ z godziny na godzine, a zadaniem
systemu jest nie tylko zarzadzanie planem,
ale dynamiczne planowanie i replano-
wanie zgodnie ze zmianami z otaczajacej

Droga do optymalizaciji pracy catej floty wiedzie

od pojedynczego pojazdu. Jednym z zadan narzedzi
informatycznych jest zarzadzanie realizowanymi
zadaniami, co ma pozwoli¢ na dopasowanie floty

do obstugiwanych zadan.

widzenia klienta), ich efektywnos¢ ekono-
miczng (z punktu widzenia przedsigbior-
stwa), a takze bezpieczenistwo - kierowcy,
fadunku czy podmiotéw uczestniczacych
w procesie biznesowym.

Kluczem do udanego wdrozenia tego
typu narzedzia jest dopasowanie do po-
trzeb konkretnej floty i jej specyfiki. Inne
narzedzia potrzebowa¢ bedziemy do pro-
stego §ledzenia pojazdéw w malej flocie,
a inne do duzej floty gdzie problemy sa
wigksze, a kazda nawet drobna procen-
towa oszczedno$¢ przeklada sie na duze
kwoty dla przedsigbiorstwa. Jeszcze inne
narzedzie sprawdzi si¢ do nadzoru nad
podwykonawcami, udostepniania klien-
tom informacji o przewozonych tadun-
kach czy do zarzadzania operacjami na

rzeczywistoéci. Coraz czesciej duze firmy
ida jeszcze dalej — dochodzac od narzedzi
do zarzadzania transportem do systemow
stuzacych strategicznemu zarzagdzaniu pro-
cesami czy calg siecig logistyczna.

Do oceny kosztow wdrozenia zwykle
stosuje sie wskaznik TCO - Total cost of
ownership, czyli catkowitego kosztu ,,po-
siadania” rozwiazania informatycznego
- kosztow jego zakupu, utrzymania, mo-
dernizacji. To pozwala na oszacowanie nie
tylko ,,bazowej” kwoty zwigzanej z zaku-
pem oprogramowania, ale na calosciowe
podejscie do efektywnosci ekonomicznej
dzialania systemu w czasie, uwzgledniajac
zmiany w taborze, zmiany proceséw w or-
ganizacji i inne. Sposobem na pomiar efek-
tywnosci jest takze wskaznik ROI - return

on investment, pozwalajacy na precyzyjne
okreslenie spodziewanego zwrotu z inwe-
stycji (w tym przypadku: w system infor-
matyczny).

Analiza i co dalej?

Przyszto$¢ to wieloaspektowa analiza
transportu drogowego, w oparciu o sze-
roki zakres danych archiwalnych, groma-
dzonych w rozbudowanych bazach danych.
Transport drogowy dostarcza szerokie
spektrum takich danych, a dzigki coraz
wyzszemu ,zinformatyzowaniu” pojaz-
dow i firm przewozowych ich gromadze-
nie nie jest dzi§ wiekszym problemem. Ja-
kie dane podlegaja przetwarzaniu przy tej
okazji? Analizie podda¢ mozna wszystko
to, co dotyczy zaréwno realizowanej trasy,
przewozonego tadunku jak i otoczenia.
Kluczowe informacje dotycza chociazby
zarzgdzania ruchem drogowym - tego
jakie natezenie i w jakich godzinach wy-
stepowalo na danej trasie, co w praktyce
pozwala oszacowac czas jazdy (i realizacji
zadania przewozowego) w wybranych po-
rach dnia, tygodnia czy roku. Oczywiscie
nie brakuje tu danych o charakterze loso-
wym — wszak czesta przyczyng opdznien
sa wlasnie awarie, kolizje czy zalamania
pogody. Z punktu widzenia analizy same-
go przewozu - to takze dane dotyczace
fadunku - czasu przewozenia, warunkéw
w czasie transportu (chociazby w zakre-
sie temperatury) czy nieupowaznionego
otwarcia skrzyni fadunkowej. Zestawienie
danych z przebiegu dotychczasowych za-
dan, wraz z estymacja dla kolejnych zlecen,
pozwala wnie$¢ ,,optymalizacje” transpor-
tu na kolejny, wyzszy poziom. €
Adam Kowalczyk

www. TSLbiznes.pl

33




34

Systemy IT

< TSLbiznes 6/2016

Scania realizuje wizje
autonomicznego transportu

Eksperci Scania opracowali autonomiczne pojazdy budowlane, ktdre moga pracowac na
zamknietych obszarach bez udziatu kierowcy. Auta majg by¢ wykorzystywane m.in. w kopalniach
i portach, a nastepnie zostang zaadaptowane do zwyktego ruchu drogowego. Wspotpracujace
ze sobg autonomiczne ciezardwki Scania zostaty zaprezentowane pod koniec maja w Szwecji.

ojazdy Scania powstaly we wspoét-
Ppracy z dostawcami zaawanso-
wanych technologii oraz instytu-
cjami naukowymi, w tym przy wsparciu
szwedzkiej agencji Vinnova, zajmujacej sie
rozwijaniem innowacji. — Autonomiczne

Tego typu auto nigdy nie przekracza
dozwolonej predkosci, nie jedzie
agresywnie i rzadko potrzebuje
wypoczynku, dzieki czemu ro$nie jego
dyspozycyjnos¢

cigzaréwki sg waznym elementem bezpiecz-
nego, zrownowazonego i uniezaleznionego
od paliw kopalnych transportu drogowego,
nad ktérym pracujemy w Scania. Wykorzy-
stywanie pojazdow, ktére sq czesciowo lub
catkowicie autonomiczne przyczynia sig do
wzrostu wydajnosci i bezpieczeristwa. Tego

typu auto nigdy nie przekracza dozwolonej
predkosci, nie jedzie agresywnie i rzadko po-
trzebuje wypoczynku, dzigki czemu rosnie
jego dyspozycyjnos¢ — komentuje Henrik
Henriksson, prezes i dyrektor generalny
Scania AB.

»Mozgiem” jednostka sterujaca

»Inteligentna” cigzarowka jest w stanie
analizowa¢ otocznie, interpretowad za-
chodzace zmiany i adaptowac si¢ do nich
wykonujac powierzone jej zadania. ,,M6-
zgiem” pojazdu jest jednostka sterujaca,
odpowiadajgca za samodzielno$¢ auta.
Gromadzac dane z licznych czujnikdéw,
przetwarza je tworzac obraz otoczenia.
Odbiera réwniez polecenia z zewnetrz-
nego systemu zarzadzania przewozami
i przetwarza je tak, aby byly zrozumiate dla
systeméw pojazdu. Kolejnym elementem
jest ,inteligentny” uktad napedowy, dzia-
tajacy z najwyzsza precyzja i oszczedzajacy
energie. Gléwny modul sterujacy zarzadza
praca silnika, sprzegta, skrzyni biegéw oraz
hamulcéw pomocniczych.

Autonomiczny pojazd Scania skutecz-
nie wykrywa obiekty znajdujace si¢ przed
nim dzigki kamerze z wielosoczewkowym
obiektywem znajdujacej za przednig szy-
bg. Jej funkcjonowanie opiera si¢ na tej
samej zasadzie, co widzenie stereoskopo-
we u cztowieka, dlatego moze z tatwoscia

Elektrohydrauliczny uktad kierowniczy (EAS), to system, stuzgcy do automatycznego
kierowania pojazdem i bezpiecznego omijania przeszkod. Jednoczesnie spetnia funkcje
wspomagania uktadu kierowniczego

www. TSLbiznes.pl

rozpoznawaé np. uksztaltowanie terenu,
zlokalizowa¢ pojazdy, pieszych oraz roz-
pozna¢ oznakowanie na jezdni. W kaz-
dym narozu auta znajduje si¢ tez radar
krotkiego zasiegu, co pozwala wykrywac
obiekty w promieniu 360 stopni. Radary
funkcjonujg niezaleznie od pogody, dniem
i nocg. Oprocz nich cigzaréwka posiada
radar dalekiego zasi¢gu, do 200 m przed
pojazdem, co umozliwia jazde z wysokimi
predkosciami.

Elektrohydrauliczny uktad kierowni-
czy (EAS), to system, stuzacy do automa-
tycznego kierowania pojazdem i bezpiecz-
nego omijania przeszkéd. Jednoczeénie
spelnia funkcje wspomagania uktadu kie-
rowniczego. Ciezaréwka jest tez wyposazo-
na w czujniki bezwladnosciowe, mierzace
przyspieszenie i obrot pojazdu wokot osi
pionowej. Dostarczaja one jednostce ste-
rujacej informacji o zmianach potozenia
auta. Z kolei czujniki predkosci kot mie-
rzac predko$¢ kazdego kota osobno, umoz-
liwiajg jednostce sterujacej dokonanie oce-
ny sposobu, w jaki porusza si¢ pojazd.

Z wykorzystaniem GPS

Modut GPS lokalizuje ci¢zaréwke i umozli-
wia zaplanowanie trasy przejazdu. Podgza-
nie nig jest mozliwe dzigki przetwarzaniu
informacji dostarczanych przez czujniki.
Lacze do przesytania danych jest kanatem
komunikacji pozwalajacym odbiera¢ zlece-
nia, przesyla¢ informacje o biezacym statu-
sie auta i jego osiagach. Umozliwia rowniez
dzielenie sie informacjami z trasy z innymi
pojazdami autonomicznymi.

Autonomiczne pojazdy juz dzi$§ znako-
micie radzg sobie podczas testow praktycz-
nych, cho¢ zanim zostang wprowadzone
do sprzedazy musi ming¢ jeszcze kilka lat.

Rozwijajac prace nad autonomicznymi
pojazdami Scania zmierza do objecia po-
zycji globalnego lidera zréwnowazonego
transportu. Osiagniecie tego celu wymaga
polaczenia bogatej oferty zréznicowanych
pojazdow i ustug z praca zespolows oraz
wspolpracy z innymi podmiotami. €

MB
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Optaty drogowe.
Miedzy Wschodem a Zachodem

Przed chwilg Rosja, teraz Belgia - co kilka miesiecy kolejne panstwo europejskie przechodzi
na elektroniczny system rozliczania optat drogowych. Kazdy z nich to nowe urzadzenie

na szybie i kolejny koszt, o ktérym nalezy pamietac. Jak to wszystko ogarngc i nie wydac
przy tym majatku? Z pomocg przychodzg miedzynarodowi operatorzy kart paliwowych,
ktorzy wyspecjalizowali sie w optymalizacji rozliczen zwigzanych z optatami drogowymi.

tnimy role integratora kosztow zwig-
Pzanych z mytem w modelu: jeden
partner ustugi, jedna faktura, jedno
urzgdzenie na wiele krajéw — moéwi Michat
Balakier z DKV Euro Service Polska. Opla-
ty drogowe staly si¢ drugim po paliwie
kosztem dla firmy transportowej i stanowia
spore wyzwanie z punktu widzenia moni-
torowania oraz osobnego rozliczania pozy-
¢ji z wielu krajéw. Operator karty to jedyna
droga, aby zdja¢ cigzar tych formalnosci
z barkéw przewoznika - od rejestracji do
wybranych systemoéw, przez udostepnienie
urzadzen, po wygodne, faczne rozliczanie
oplat z calej Europy.

Narzedzia online

Wybrani operatorzy kart projektuja spe-
cjalne narzedzia informatyczne do za-
rzadzania oplatami drogowymi w wielu
krajach z poziomu jednej platformy. Na
przyklad za pomoca aplikacji eReporting
DKV mozliwe jest analizowanie wydat-
kéw z tytutu myta - w podziale na od-
cinki, daty, pojazdy, rodzaje drég czy tez
kraje. Koszty ze wszystkich krajow wy-
szczegblnione s3 pozniej na przejrzystej
e-fakturze. Znaczenie ma tez sposob roz-
liczen - korzystajac z posrednictwa karty

kredytowej do rozliczania optat drogowych
przewoznik w praktyce zawsze placi ,,post-
-paid” A to dlatego, ze faktury wystawiane
sg z dlugim, np. 21-dniowym, terminem
platnoéci. Wszystkie dane o naliczonych
kosztach myta dostgpne sg online za po-
mocg kilku kliknig¢ z poziomu komorki
czy komputera.

Zmierzch systeméw winietowych

Czas pokazal, ze winiety sg niezbyt efek-
tywne w kontekscie sprawiedliwego po-

przejechany odcinek oraz szczelno$¢ sys-
temu. Ostatnim przykladem jest tu Belgia,
w ktdrej dotychczasowy system winiet cza-
sowych w kwietniu tego roku zastgpiony
zostal nowym, elektronicznym systemem
»Viapass”, opartym na technologii GPS.

Wiatr ze Wschodu

W $lad za Unia Europejska podazajg tez
kraje Europy Wschodniej. Na elektronicz-
ny system poboru oplat postawita miedzy
innymi Rosja, ktéra pod koniec 2015 r.

Za pomoca aplikacji eReporting DKV mozliwe

jest analizowanie wydatkow z tytutu myta - w podziale
na odcinki, daty, pojazdy, rodzaje drog czy tez kraje.
Koszty ze wszystkich krajow wyszczegolnione sa pozniej

na przejrzystej e-fakturze.

bierania optat drogowych. Obecnie rynek
kieruje si¢ ku systemom elektronicznym,
ktdre sa najwydajniejsze zaréwno z punk-
tu widzenia podréznych - duza przepu-
stowos¢ oraz wygoda w naliczaniu oplaty,
jak i operatora — precyzyjne rozliczanie za

Optaty drogowe staty sie drugim po paliwie kosztem w trasie dla firmy transportowej
i stanowig spore wyzwanie z punktu widzenia monitorowania oraz osobnego rozliczania
pozycji z wielu krajow

uruchomita system o nazwie Platon. Sys-
temem e-myta objetych zostato 50 774 km
drég federalnych. Z kolei na Bialorusi od
przeszto dwoch lat sprawnie funkcjonuje
elektroniczny system o nazwie BellToll,
ktéry pokrywa 1300 km tras (w planach
poszerzenie do 2700 km).

Pierwszym paneuropejskim operato-
rem kart paliwowych, ktory zaoferowat
pelne poérednictwo w rozliczaniu kosz-
tow myta na Wschodzie jest DKV Euro
Service. Obok optat drogowych operator
ten proponuje takze w Rosji i na Biato-
rusi dostep do szerokiej sieci partnerskiej
punktéw honorujacych karte DKV. Juz dzi$
mozna nig zaplaci¢ na ponad 140 stacjach
paliw, a do korica roku liczba ta ma wzro-
sna¢ do 500 punktéw. Mowa tu o marko-
wych stacjach duzych i znanych na Wscho-
dzie sieci, takich jak: Belorusneft, EKA,
Tatneft, PTK, ARIS, Surgutneftegas oraz
Astra. Trwaja tez prace nad wlaczeniem
stacji kolejnych koncernéw paliwowych. €
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Potrzeba nowego spojrzenia na biznes

1 kwietnia obowiagzki prezesa zarzagdu DSV Road przejat Filip Czerwinski, ktory pracowat
w tej spotce przez blisko 9 lat, ostatnio na stanowisku dyrektora ds. sprzedazy i rozwoju.
Nowego prezesa pytamy o plany rozwoju firmy.

Czy objecie przez Pana stanowiska
prezesa DSV Road zwiazane jest ze
zmiang strategii firmy?

W Grupie zaszlo bardzo duzo zmian w za-
kresie strategii i nowych narzedzi, w Zycie
wchodza nowe projekty i bylo to z pewno-
$cig jednym z powodéw dokonania zmian
personalnych w Polsce. Nowa sytuacja,
zwlaszcza po przejeciu przez DSV UTi
Worldwide, wigze sie tez z potrzebg nowe-
go spojrzenia na biezace tematy, zwlaszcza
te strategiczne. Warto jednak podkredli¢, ze
dzieki poprzedniemu prezesowi — Piotro-
wi Krawieckiemu - DSV Road ma ugrun-
towang pozycje rynkowa i notuje bardzo

dobre wyniki. Pewne zmiany sg jednak
potrzebne. Jedna z nich jest bardziej in-
tensywny niz dotychczas rozwoj, ktéry do
tej pory byl wolniejszy, niz wzrost catego
rynku TSL w Polsce. Dlatego tez chciatbym
postawi¢ na bardziej agresywne podejscie
do sprzedazy, ktéra musi by¢ tym samym
bardziej efektywna, skuteczna, ukierun-
kowana i selektywna. Chcialbym réwniez,
zeby nasza firma byta bardziej przyjazna
dla klientéw, pracownikéw i dostawcow.
Planujemy takze zmiang naszego modelu
opieki nad klientem poprzez rozbudowe
pionu customer service i dziatu kluczowych
klientéw. Kazdy klient powinien mie¢ swo-
jego opiekuna.

Nowa sytuacja, zwlaszcza po przejeciu przez DSV UTi
Worldwide, wigze sie z potrzeba nowego spojrzenia
na biezace tematy, zwtaszcza te strategiczne.

IR

-

Wida¢ duzy wzrost zainteresowania transportem mniejszych partii towaréw, przesytkami
drobnicowymi i czeSciowymi, co wigze sie ze wzrostem liczby przesytek oraz spadkiem ich
Sredniej wagi

www. TSLbiznes.pl

Teraz nie ma zwigzanych z klientem
opiekunow?

Sa, jednak schemat obstugi klienta wymaga
dopracowania. Wysokie standardy obstugi,
szczegblnie w przypadku klientéw duzych,
korporacyjnych, wymagaja ujednolicenia
tego modelu. Obecnie jesteSmy na etapie
mapowania proceséw, po to zeby jak naj-
lepiej przygotowac si¢ do wdrozenia plano-
wanych w tym zakresie zmian.

Co warto w firmie zostawic a co
zmienic?

Zrebu biznesowego nie chcialbym zmie-
nia¢, gdyz wyniki ktore firma notuje jed-
noznacznie mowig, ze jest ona jedng z naj-
bardziej efektywnych na rynku. Warto
jednak pewne rzeczy przemodelowac. Jak
juz wspomniatem, chciatbym aby nasza fir-
ma stala si¢ bardziej przyjazna, zwlaszcza
klientom. Oznacza to jeszcze lepsza dedy-
kowang opieke posprzedazows oraz roz-
woj narzedzi E-services umozliwiajacych
§ledzenie przesytek oraz ich bukowanie,
raportowanie i kontakt online z DSV.

Czy przejecie UTi, co bylo dla DSV
nie lada przedsiewzieciem w ostat-
nich miesigcach, juz si¢ zakonczylo?
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Integracja w Polsce w dywizji Road juz si¢
zakonczyla, pracownicy zostali przejeci
przez DSV, a operacje sa juz prowadzone
w DSV Road - obstugujemy klientéw pol-
skich w zakresie transportéw krajowych
i miedzynarodowych na calg Europe.
Warto tez zaznaczy¢, ze dywizja Road jest
szczegolnie mocna na rynku europejskim.
Patrzac na przychody w firmach logistycz-

nicy krajowej, nasze podejécie do tej pory
bylo dosy¢ selektywne, z koncentracja na
duzych klientéw oraz duze przetargi mig-
dzynarodowe. Chcialbym w przyszto$ci
rozwija¢ nasz serwis dystrybucji krajowe;j
réowniez pod katem klientéw w Polsce,
takze tych $redniej wielkosci i mniejszych.
Wymaga to otwarcia si¢ na rynek, co wigze
sie z intensywna pracg w zakresie wykorzy-

Schemat obstugi klienta wymaga dopracowania.
Wysokie standardy obstugi, szczegolnie w przypadku
klientow duzych, korporacyjnych, wymagaja

ujednolicenia tego modelu.

nych w transporcie drogowym, DSV Road
znajduje si¢ obecnie na trzecim miejscu
pod tym wzgledem w calej Europie. Dzigki
temu mamy duze mozliwo$ci rozszerzania
naszej dzialalnosci réwniez w Polsce.

Co zyskato DSV na przejeciu UTi?

Potaczenie z UTi Worldwide pozwolilo
przede wszystkim na wzmocnienie dywi-
zji Air & Sea. Pozyska ona duzo ciekawych
projektéw dzigki fuzji z UTi. Réwniez
nasz udziat rynkowy i nasza obecnos$¢ na
rynkach w niektdérych krajach bardzo sie
umocni, np. w Afryce Potudniowej. W tym
rejonie DSV praktycznie nie istnialto, a UTi
bylo liderem rynkowym, zatrudniajagcym
ponad 6 tys. 0sob. W dywizji Road réwniez
jestesmy zadowoleni z mozliwosci powiek-
szenia portfela klientéw i chetnie skorzy-
stamy z wiedzy eksperckiej pracownikow
UTi Worldwide, ktérzy zasilili szeregi DSV.

Na jak duzym obszarze dziala
DSV Road?

W chwili obecnej koncentrujemy si¢ na
dzialalno$ci w Europie, réwniez poza Unig
Europejska, ale dziatalno$¢ drogowa prowa-
dzona jest réwniez w Ameryce, Azji i Afryce.

Na jakie ustugi jest zapotrzebowanie?

Widzimy duzy wzrost zainteresowania
transportem mniejszych partii towaréw,
przesytkami drobnicowymi i cz¢$ciowymi,
co wiaze si¢ ze wzrostem liczby przesylek
oraz spadkiem ich $redniej wagi. Biorac
pod uwage gestos¢ sieci dystrybucyjnej
DSV Road w Europie, widze duze moz-
liwo$ci wzrostu i pozyskiwania nowego
biznesu w segmencie drobnicy, zaréwno
w transporcie miedzynarodowym, jak
i krajowym. Przy sprzedazy ustug drob-

stania w pelni mozliwosci naszego pionu
handlowego.

Czyli rozwoj pod katem e-commerce?

Réwniez, aczkolwiek DSV nie ma w Pol-
sce typowej ustugi kurierskiej, ktéra w du-
zej mierze wykorzystywana jest przez
e-commerce. Ale jest to stan na dzisiaj.
W wielu krajach dostepny jest produkt
DSV Express — ustuga typowo kurierska,
zbudowana w oparciu o serwis provideréw
kurierskich. Nie wykluczamy, ze trafi ona
takze do Polski. Widzimy, ze zapotrzebo-
wanie w tym segmencie rynku jest duze.

DSV Road swiadczy ustugi dystrybucyjne
dla siostrzanych spotek w Polsce, dla DSV
Air & Sea i DSV Solutions, poniewaz kazda
gataz transportu potrzebuje transportu
drogowego jako ostatniej mili

Co odroznia DSV Road od innych
operatoréw logistycznych swiadcza-
cych uslugi transportu drogowego?

Pomimo tego, ze jestesmy korporacja mig-
dzynarodowa, zatrudniajaca ponad 40 tys.
0s6b na calym $wiecie, to wykazujemy sie
niezwykle elastycznym podejsciem bizne-
sowym. Latwo$¢ podejmowania decyzji
jest u nas utrzymywana na bardzo wyso-
kim poziomie. Jest to szczegdlnie istotne
przy prowadzeniu projektéw czy rozméw
biznesowych z klientami. JesteSmy w stanie
zaoferowa¢ szeroki wachlarz ustug, posia-
damy rozbudowanga sie¢ drogowa, szcze-

Wyniki ktore firma notuje jednoznacznie mowia, ze jest
ona jedna z najbardziej efektywnych na rynku. Warto
jednak pewne rzeczy przemodelowaé, zeby DSV Road
stat sie bardziej przyjazny, zwtaszcza klientom.

e
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Dywizja Road jest szczeg6lnie mocna na rynku europejskim. Patrzac na przychody
w firmach logistycznych w transporcie drogowym, DSV Road znajduje sie obecnie na
trzecim miejscu pod tym wzgledem w catej Europie
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DSV Protect jest serwisem, ktory miat na
celu utatwi€ i przyspieszy¢ proces wyptaty
odszkodowania klientom, ale wptynat
réwniez na postrzeganie DSV na rynku TSL
w kontekscie odbioru likwidacji szkody

golnie w Europie. Potrafimy takze indywi-
dualne podchodzi¢ do potrzeb i oczekiwan
klientéw, przygotowujac projekty szyte na
miare.

Jak wyglada wspolpraca miedzy spol-
kami Grupy DSV?

Przede wszystkim, tak jak w innych kra-
jach europejskich, §wiadczymy ustugi
dystrybucyjne dla naszych siostrzanych
spolek w Polsce, dla DSV Air & Sea i DSV
Solutions, poniewaz kazda galaz trans-
portu potrzebuje transportu drogowego
jako ostatniej mili. Réwniez dzieki bliskiej
wspolpracy prowadzimy niejednokrotnie
wspolne projekty dla naszych klientow,
korzystajacych z ustug magazynowych
w DSV Solutions, transportu drogowego
w DSV Road oraz transportu morskiego
ilotniczego w DSV Air & Sea.

Taka struktura pomaga w specjaliza-
cji. Jeste$my ekspertami w naszych dzie-
dzinach, ale rozmawiajac z klientami,

il ==

w przypadku bardziej zaawansowanych
projektéw potrafimy wymienia¢ sie wie-
dza, doswiadczeniami, budowaé bardziej
rozwiniete rozwigzania. Intermodal tez
jest przykladem takiego rozwigzania, ktd-
re mozemy budowa¢ wspolnie z kolegami
z Air & Sea.

Jak wazny w firmie jest transport in-
termodalny?

Jest to niewielka czg¢$¢ naszych ustug, na
chwile obecng stanowigca pare procent.
Widzimy rosnace zapotrzebowanie na
tego typu rozwigzania, jednak przy obecnej
infrastrukturze w Polsce nie widze raczej
wielkich szans na szybki rozwdj tego seg-
mentu ustug.

DSV Protect jest jednym z elementéw
wplywajacych na zwiekszenie bezpieczen-
stwa transportow i polepszenie proceséow
likwidacji istniejgcych szkod. Bardzo za-
lezy nam na ograniczaniu szkodowosci,
podnoszeniu terminowoéci dostaw i wsze-
dzie tam, gdzie jest to mozliwe, wprowa-
dzamy kolejne ulepszenia. Jednoczesnie
warto zaznaczy¢, ze szkodowosé w DSV
jest na bardzo niskim poziomie, a termi-
nowo$¢ dostaw na poziomie bardzo do-
brym.

Jakie problemy wystepujace na rynku
transportowym najbardziej doskwie-
raja DSV Road? Czy np. jest to pro-
blem braku kierowcow?

Pomimo tego, ze DSV jest korporacja miedzynarodowa,
zatrudniajaca ponad 40 tys. oséb na calym Swiecie,
to wykazuje sie niezwykle elastycznym podejsciem

biznesowym.

Na rozwoju jakich ustug koncentruje
si¢ obecnie DSV? Czy jest to tez DSV
Protect?

Warto podkresli¢, ze DSV Protect jest ser-
wisem, ktory mial na celu utatwi¢ i przy-
spieszy¢ proces wyplaty odszkodowania
klientom, ale wplynal réwniez na postrze-
ganie DSV na rynku TSL w kontekscie
odbioru likwidacji szkody. Sprawna ob-
stuga reklamacyjna pozwolila na zmiane
postrzegania reklamacji jako trudnej sytu-
acji, wywolujacej gtéwnie rozczarowanie
i niezadowolenie, jak to ma miejsce u wielu
operatorow, na sytuacje, w ktorej problem
rozwigzujemy wspdlnie, jako partner na-
szego klienta.

Brak mozliwo$ci precyzyjnego okreslenia czasu dostawy bytby szczegblnie ucigzliwy w takich
branzach jak automotive, a jest to segment rynku, ktéry w DSV bardzo mocno sie rozwija

www. TSLbiznes.pl

Problem ten nie dotyka bezposrednio na-
szej firmy, gdyz wspolpracujemy z prze-
woznikami na zasadach kontraktowych
i nie mamy wlasnych samochodéw i kie-
rowcdw, jedynie posiadamy wlasny pool
naczepowy liczacy kilkanascie tysigcy jed-
nostek. Widzimy natomiast, ze problem
ten staje si¢ coraz bardziej istotny i firmy
starajg si¢ sobie z nim poradzi¢ m.in. za-
trudniajac kierowcéw pochodzacych m.in.
z Ukrainy, Rumunii czy Bulgarii. Z kolei
w Europie Zachodniej, gdzie réwniez tego
typu problem wystepuje, firmy korzysta-
ja z ustug kierowcéw polskich. Znam tez
przypadek firmy norweskiej, ktéra zatrud-
nita kierowcéw z Filipin. To rozwigzanie
bardzo dobrze sprawdzato sie latem, pro-
blemy pojawily si¢ jednak zima, gdy klimat
stal sie dla nich zbyt wymagajacy.
Problem braku kierowcéw w dluzszej
perspektywie bedzie si¢ wedtug mnie po-
glebial, co moze skutkowa¢ zwigkszaniem
wysokosci stawek frachtowych.

Czy firma jest przygotowana na
likwidacje strefy Schengen?

Mam nadzieje, ze ten czarny scenariusz
nie sprawdzi sie i nie do§wiadczymy tym
samym na rynku uslug transportowych
duzego kroku wstecz. To ograniczenie ad-
ministracyjne bardzo utrudnitoby prace
firmom w sektorze TSL. Zeby prowadzi¢
rentowny biznes w transporcie drogowym
samochody musza pracowaé. Wazna jest
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szybkos¢ realizacji transportu oraz liczba
przejezdzanych kilometréw. Jezeli poja-
wilyby sie granice, musieliby$émy do czasu
transportu doliczy¢ czas oczekiwania na
odprawy celne, co wplyne¢toby bezposred-
nio na rentowno$¢ naszego biznesu.

I pewnie przelozyloby sie na ceny
towaréow?

Przetozyloby si¢ na ceny serwiséw i ustug
transportowych, a ostatecznie na ceng to-
wardéw. Nie prowadziliémy, co prawda, ana-
lizy w jakim stopniu przelozyloby sie to na
zmiane rentownosci firm transportowych,
natomiast pamietam jak rynek funkcjo-
nowat kilkanascie lat temu i bardzo nie
chcieliby$my do tych czaséw wrdcié. Teraz
prowadzenie operacji transportowych jest
duzo sprawniejsze, fatwiejsze i bardziej
przewidywalne. Brak mozliwo$ci precy-
zyjnego okreslenia czasu dostawy bylby
szczegblnie ucigzliwy w takich branzach
jak automotive, a jest to segment rynku,
ktéry w DSV bardzo mocno si¢ rozwija,
réwniez w Polsce.

A high-tech?

Branza ta jest réwniez niezwykle interesu-
jaca. Chcemy sie rozwijaé w tych segmen-
tach, gdzie warto$¢ towaru jest stosun-
kowo wysoka w odniesieniu do kosztéw
logistycznych transportu. Nie szukamy
tadunkéw w branzach, gdzie jedynym
kryterium wyboru firmy logistycznej jest
cena. Z tej perspektywy automotive czy
high-tech sg bardzo interesujace. Firmy
z tych branz przy wyborze operatora logi-
stycznego zwracaja duza uwage nie tylko
na poziom stawek, ale réwniez na jakosc¢
$wiadczonych ustug, do§wiadczenie i wia-
rygodnos¢ operatora oraz bezpieczenstwo
realizacji ustug. Powyzsze wymagania pro-
muja firmy o ugruntowanej pozycji rynko-
wej, takie jak DSV.

Chcemy si¢ rowniez rozwija¢ w obstu-
dze branzy spozywczej i farmaceutycznej
oraz wykorzystywaé mozliwo$ci naszej sie-
ci dystrybucyjnej, ktéra jest przystosowana
do dystrybucji tadunkéw w temperaturze
kontrolowane;j.

Czy DSV mial klopoty z nielegalny-
mi emigrantami w ci¢zaréwkach?

Nie odczuli$my zwigkszonej fali emigracji,
ale mielismy tego typu przypadki pare lat
temu. Jest to spory problem szczeg6lnie
w transporcie do Wielkiej Brytanii i nie
wiaze si¢ tylko z uszkodzeniem towarow,
ale tez z karami czy zablokowaniem sa-
mochodu na dlugi czas. Staramy si¢ do-

brze przygotowad, zeby uchroni¢ sie przed
tego typu sytuacjami, poprzez dzialania
takie jak wigksza ochrona, korzystanie ze
sprawdzonych parkingéw strzezonych, do-
ktadne sprawdzanie $rodka pojazdu przed
wjazdem na prom. Mimo tego zawsze ist-
nieje jakie$ ryzyko, ale dzieki obecnosci
DSV w Wielkiej Brytanii zawsze w trudnej
sytuacji mozemy liczy¢ na szybka pomoc.

brak kierowcow, a takze coraz wieksza
konkurencja ze strony firm transporto-
wych z takich krajow jak Bulgaria, czy
Rumunia.

W DSV posiadamy oddzielny zesp6t
Haulier Procurement, ktéry zajmuje si¢
rekrutacja przewoznikéw na potrzeby ca-
tej firmy. Jeszcze jaki$ czas temu gros prze-
woznikéw rekrutowanych do wspélpracy

DSV Road chce sie rozwijac w tych segmentach,
gdzie wartos$¢ towaru jest stosunkowo wysoka

w odniesieniu do kosztow logistycznych transportu.
Nie szuka tadunkow w branzach, gdzie jedynym
kryterium wyboru firmy logistycznej jest cena.

Problem braku kierowcow w dtuzszej perspektywie bedzie sie wedtug mnie pogtebiat, co
moze skutkowaé zwiekszaniem wysokosSci stawek frachtowych

Jak transport bedzie wygladal za
5-10 lat?

Mysle, ze w ciggu najblizszych dziesieciu
lat nie bedziemy raczej obserwowali re-
wolucyjnych zmian, jak chocby transport
autonomiczny w segmencie transportu
drogowego. Natomiast, w ciagu tych paru
lat, moze zmienic¢ si¢ rynek i bedzie to nie-
stety rynek coraz trudniejszy. Raz, z uwagi
na duzg konkurencje¢. Dwa, ze wzgledu
na zmiany, ktére moga nastgpowaé. Mam
nadzieje, Ze czarne scenariusze, o ktérych
moéwili$émy, nie spelnig sie¢, a przynajmniej
nie wejda w zycie na duzg skale. Moga
natomiast pojawi¢ si¢ pewne obostrzenia
i regulacje, ktore wplyna na utrudnienia
w prowadzeniu dziatalno$ci w segmencie
TSL, takie jak MiLoG, ograniczenia ad-
ministracyjne, utrudnienia na granicach,

z DSV to byly firmy polskie, natomiast od
pewnego czasu zwigksza sie udzial firm
rumunskich i bulgarskich, ktére oferu-
ja nizsze stawki. Polskie firmy bronig si¢
jako$cia $wiadczonych ustug, natomiast
konkurowanie ceng bedzie dla nich coraz
trudniejsze.

Jak jeszcze widze rynek za 10 lat? My-
$le, ze nadal bedziemy $wiadkami fuzji
i przejec. Obecnie rynek w Polsce jest bar-
dzo rozdrobniony. Najwieksze firmy maja
udzialy na poziomie 4-5% rynku. Mysle, ze
to sie bedzie zmienia¢ i bedziemy $wiad-
kami wielu ciekawych polaczen. Rynek
za 10 lat bedzie bardziej skonsolidowany,
a DSV bedzie aktywnym graczem na ryn-
ku, cho¢ teraz z pewnoécia musimy chwile
odpoczac po przejeciu UTi Worldwide.

Dzigkuje za rozmowe. €
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»Platonskie” problemy

Wprowadzony niedawno w Rosji elektroniczny system poboru optat drogowych ,,Platon” mocno
skomplikowat zycie polskim przewoznikom. W zwigzku z licznymi pytaniami, watpliwoSciami

i niejasnoSciami, ktore przedstawiata polska strona, przedstawiciele RT-INVEST (operatora
systemu w Federacji Rosyjskiej) przyjechali do Polski na dwudniowa wizyte, w celu wyjasnienia

kwestii niejasnych i spornych.

osjanie przybyli na zaproszenie
Rprezesa Zrzeszenia Miedzynaro-

dowych Przewoznikéw Drogo-
wych Jana Buczka, a spotkania odbyly sie¢
12 maja w Grebiszewie kolo Minska Ma-
zowieckiego oraz 13 maja w Warszawie,
w siedzibie ZMPD. Podczas nich miano
przedstawi¢ mozliwo$ci dokonywania
oplat na terenie Rosji i wyjasnic¢ wszel-
kie watpliwosci zglaszane przez polskich
przedsigbiorcow.

Trudnosci zwiazane z rejestracja

Elektroniczny system poboru optat drogo-
wych za przejazd po drogach federalnych
pojazddéw o dopuszczalnej masie calko-

polskim przewoznikom wiele probleméw,
najpierw byly to kwestie techniczne, kt6-
re spowodowaly spore utrudnienia, na
szczescie zostaly juz usuniete. Jednak
w ich miejsce pojawily si¢ kosztochlonne
i czasochlonne trudnosci zwiazane z sama
rejestracja w systemie oraz ttumaczeniem
przez rosyjskiego notariusza dokumentéw
niezbednych do rejestracji, co bardzo pod-
nosi koszty po stronie polskich przedsie-
biorcéw.

Na co jeszcze narzekajg polscy prze-
woznicy? Przede wszystkim na niepo-
trzebne (zdaniem naszych przewoznikéw)
zbiurokratyzowanie systemu rejestracji do
Platona, konieczno$¢ ttumaczenia, a co za
tym idzie ujawniania uméw handlowych

Zagraniczni kierowcy moga korzystaé z drég ptatnych
jedynie w formie pre-paid, natomiast Rosjanie moga
uiscic zaptate po przejechaniu trasy.

witej. powyzej 12 ton na terenie Federacji
Rosyjskiej funkcjonuje od 15 listopada
2015 r. Swoim zasiggniem obejmuje on
50 tys. 774 km drég fedrealnych. Od po-
czatku swojego istnienia system sprawial

(np. umoéw leasingowych) oraz dlugi czas
oczekiwania na otrzymanie urzadzen po-
kladowych, niezbednych do podrézowa-
nia po rosyjskich drogach, co generuje
spore straty u polskich przedsiebiorcéw.

T

Polscy przewoznicy narzekajg na niepotrzebne zbiurokratyzowanie systemu rejestracji
do Platona, koniecznos¢ ttumaczenia umow handlowych oraz dtugi czas oczekiwania na
otrzymanie urzadzen poktadowych, niezbednych do podréZzowania po rosyjskich drogach

www. TSLbiznes.pl

Wystarczy nadmieni¢, ze do tej pory na
9,5 tys. zarejestrowanych w systemie pol-
skich ciezaréwek wydano ledwie 146 ta-
kich urzadzen.

Rosyjskie argumenty

Podczas spotkania w Warszawie na te
i inne watpliwoéci odpowiadali przedsta-
wiciele firmy RT-INVEST - dyrektor ge-
neralny Anton Zamkow, jego zastepczyni
Jelena Ignatienkowa oraz sekretarz pra-
sowy RT-INVEST Oleg Kiryltow. Wedlug
strony rosyjskiej liczba wymaganych przy
rejestracji dokumentdw jest minimalna,
a procedury sg standardowe i nie réznia
si¢ od tych stosowanych na Zachodzie.
Ponadto, Anton Zamkow zaznaczyl, ze
te same wymagania sg przedstawiane
zaréwno rosyjskim jak i zagranicznym
przewoznikom. Réznica jest jednak taka,
ze zagraniczni kierowcy moga korzystaé
z drég platnych jedynie w formie pre-paid,
natomiast Rosjanie moga uiéci¢ zaplate po
przejechaniu trasy.

- Wilasnie dlatego polscy przewoZnicy
uwazajg, ze przedktadanie dokumentéw
zabezpieczajgcych wyplacalno$¢ przewozni-
ka jest niepotrzebne, poniewaz za przejazd
trzeba zaplaci¢ z gory, a kare za ewentual-
ny brak oplaty i tak trzeba uisci¢ na drodze,
pod grozbg konfiskaty pojazdu - thumaczyt
Jan Buczek, prezes ZMPD.

Pewna szansa na uproszczenie?

Na spotkaniu pojawila si¢ nadzieja na
poprawe napietej sytuacji transportowej
miedzy naszymi krajami. Rosyjska strona
z zainteresowaniem wystuchala argumen-
tow i propozycji polskich przewoznikow,
jest wiec szansa, ze wkrétce rosyjskie pro-
cedury zostang uproszczone. Z kolei polscy
przewoznicy dzieki temu spotkaniu mogli
dowiedzie¢ si¢ jak wyglada rejestracja
w systemie Platon od A do Z oraz wystu-
cha¢ argumentdéw rosyjskiej strony. Jednak
czy w realu ich problemy zostana rozwia-
zane? Doswiadczenie uczy, ze nie nalezy
spodziewa¢ si¢ zbyt wiele. €
tukasz Pluszczewicz
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Myto w Stowenii teraz takze w post-pay

Koniec z ucigzliwymi postojami w celu dotadowywania urzgdzen poktadowych w punktach
poboru stowenskiego myta. Wszyscy posiadacze kart DKV mogg w tym kraju rozlicza¢ optaty
drogowe w wygodnym trybie post-pay, czyli na podstawie faktury z dtugim terminem ptatnosci.

towenia jest jednym z pierwszym
S krajow w Europie, ktory wprowadzit

system optat drogowych dla kierow-
cow. Stalo sie¢ jeszcze w latach 70-tych,
kiedy to winietami objg¢to nowo otwar-
te wowczas dla ruchu dwa duze odcinki:
Vrhnika-Postojna oraz Celje-Maribor.

Zmiany od tego roku

Obecna sie¢ autostrad oraz drdg szybkie-
go ruchu liczy w tym kraju okofo 700 km.
Obowigzkiem optaty objete sg wszystkie
pojazdy, ktére poruszaja si¢ po autostra-

uzyciu wybranych kart paliwowych, np.
DKV CARD.

Sytuacja zmienita sie na poczatku
2016 r., kiedy to DKV w porozumieniu
z operatorem optat drogowych w Stowe-
nii, firmg DARS, uruchomito rozliczenia
w trybie post-pay. To wygoda zaréwno dla
przewoznika, ktéry od teraz w 100% roz-
liczy myto z odroczonym terminem ptat-
nosci, jak i dla kierowcy - ten z kolei nie
musi juz kazdorazowo opuszczaé pojazdu
na stacjach poboru optat, aby uda¢ sie do
punktu, gdzie zwykle dotadowywat boxa
w trybie pre-paid.

Na poczatku 2016 r. to DKV w porozumieniu z operatorem
optat drogowych w Stowenii, firma DARS, uruchomito

rozliczenia w trybie post-pay.

dach oraz tunelem Karawanken. O ile
system winiet czasowych nadal obowiazu-
je wszystkie auta osobowe, o tyle w przy-
padku pojazdéw o DMC powyzej 3,5 tony
rozliczenie optat drogowych nastepuje
w punktach poboru myta. Dotychczas
uiszczanie tych oplat odbywalo si¢ jedynie
W systemie pre-pay — za pomocg urzadze-
nia pokladowego, karty DARS oraz przy

Stawki myta w Stowenii

Na dwa sposoby

Rozliczen w trybie post-pay na Stowenii
mozna dokona¢ na dwa sposoby: poprzez
urzadzenie poktadowe oraz kartag DARS
wyposazong w elektroniczny chip. Uzyt-
kownicy, ktérzy korzystali dotychczas
z metody pre-pay, moga szybko i wygodnie
przejs¢ na tryb rozliczen post-pay z DKV.

Wystarczy w tym celu przedstawié posia-
dane urzadzanie poktadowe oraz DKV
Card w jednym z wielu punktéw DARS
lub w centrum obstugi optat drogowych
w Ljubljanie. Co wazne, wszelkie srodki,
jakie pozostaly na dotadowanym jeszcze
w trybie pre-pay urzadzeniu poktadowym,
zostang zachowane i uwzglednione przy
najblizszej fakturze.

Wybrani operatorzy kart oferuja spe-
cjalne narzedzia informatyczne do za-
rzadzania optatami drogowymi w wielu
krajach z poziomu jednej platformy. Na
przyklad z pomoca aplikacji eReporting
DKV mozliwe jest analizowanie wydat-
koéw z tytutu myta - w podziale na od-
cinki, daty, pojazdy, rodzaje drég czy tez
kraje. €

KK

WAZNE: W chwili obecnej sto-

wenski operator nie wydaje no-

wych urzadzen poktadowych.
Alternatywa do nich w rozliczeniach
post-pay jest uiszczanie optat po-
przez karte DARS wyposazona
w chip. Zaopatrzymy sie w nie we
wszystkich punktach poboru myta
lub poprzez strone internetowa ope-
ratora DARS.

7.90
13,30
25,10
23,60
22,90
11,80
11,40
16,80
22,90
4,90

10,30
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:_Nowy zarzad PKP PLK gtowng wing
: za opGznienia i drastyczne, blisko

(=

40 procentowe, ograniczenie w biezacym
roku naktadéw inwestycyjnych na
infrastrukturze kolejowej obarcza ,puste
szafy” z projektami, pozostawione przez
poprzednikow

Przyjety przez poprzedni rzad Krajowy Program Kolejowy przewidywat przeznaczenie kwoty

5,35 mld zt na realizacje przez PKP PLK inwestycji infrastrukturalnych w 2016 r. Obejmowata ona
Srodki krajowe i wspotfinansowanie unijne (4,6 mid zt). W styczniu 2016 r. Grzegorz Muszynski,
petnigcy wowczas funkcje petnomocnika zarzadu PKP PLK, zapowiadat zwiekszenie tej kwoty do
6,4 mld zt. Optymizm ten skorygowat 19 maja, na forum Europejskiego Kongresu Gospodarczego,
Piotr Stomma, wiceminister infrastruktury i budownictwa. Stwierdzit, ze w tym roku wartos¢
projektow zrealizowanych na sieci kolejowej zarzadzanej przez PLK przekroczy tylko nieco 4 mlid zt.

rzeci rok nowej perspektywy finan-

I sowej Unii Europejskiej zapowiada
si¢ wiec jako ,,chudy”, co nie jest
dobrym prognostykiem na nastgpne lata.
Przypomnijmy, ze w perspektywie UE na
lata 2014-2020 spétka PKP PLK bedzie
musiala ,,przerobi¢” blisko 67 mld zt. We-
dlug zalozen Programu Kolejowego, po-
ziom rocznego wykorzystania srodkow

Do konca tego roku powinien sie zakoriczy¢
proces uzgadniania z beneficjentami
krajowymi i z Komisjg Europejskg zmian

w Krajowym Programie Kolejowym. Zmiany
te sg konieczne ze wzgledu na inny niz
deklarowany jeszcze w potowie ubiegtego
roku stan przygotowania niektorych
inwestycji

www. TSLbiznes.pl

powinien stopniowo wzrastaé, aby w latach
2019-2020 osiagnaé wielko$¢ 16-17 mld zt.
Konieczne bedzie wi¢c znaczne przyspie-
szenie obecnego tempa realizacji inwesty-
cji na sieci kolejowej i to w sytuacji, gdy
zarzadca infrastruktury kolejowej realizuje
jeszcze opdznione projekty z poprzedniej
perspektywy unijnej o facznej wartosci
okoto 2 mld z%.

rozminigciem sig z realiami. Sytuacja z na-
szego punktu widzenia jest trudna. Kierujgcy
firmg nie posiadajg wlasciwej wiedzy doty-
czgcej jednego z dwdch podstawowych zadar
PKP PLK, jakim jest obok utrzymania linii
modernizacja infrastruktury — wyja$niat
w rozmowie z ,Rynkiem Kolejowym” Piotr
Stomma, podsekretarz stanu ds. kolei w Mi-
nisterstwie Infrastruktury i Budownictwa.

Wedtug zatozen Programu Kolejowego, poziom rocznego
wykorzystania srodkow powinien stopniowo wzrastac,
aby w latach 2019-2020 osiagnac wielko$¢ 16-17 mid zi.

Luka nadal grozi

Nowy zarzad PKP PLK gltéwna wing za
op6znienia i drastyczne, blisko 40 procen-
towe, ograniczenie w biezacym roku nakla-
dow inwestycyjnych na infrastrukturze ko-
lejowej obarcza ,,puste szafy” z projektami,
pozostawione przez poprzednikéw, ktdrzy
zajeci byli gléwnie wydatkowaniem $rod-
kéw unijnych, ktdre nalezalo rozliczy¢ do
konica 2015 r. — Sytuacja w jakiej (obecnie)
tkwimy wynika w duzej mierze z tego, Ze trzy
lata temu ustalono taki system monitoringu
inwestycji kolejowych, ktéry kumuluje bledy
na réznych szczeblach. Na poziomie kie-
rownictwa firmy skutkowato to catkowitym

Konsekwencja owych ,,pustych szaf”
jest w znacznej mierze inny problem,
z ktérym musialo si¢ zmierzy¢ poprzednie
kierownictwo PKP PLK i ktéry wicemi-
nister Piotr Stomma okre$la jako ,kry-
tyczny” Chodzi o bardziej rownomierne
rozlozenie inwestycji w kolejnych latach
i nie komasowanie ich w koricowym okre-
sie unijnej perspektywy. Bruksela stara
si¢ przekona¢ panstwa cztonkowskie UE
do ustalania takich wiasnie harmonogra-
moéw realizacji projektow korzystajacych
z unijnego wsparcia. Poprzedni rzad miat
z tym klopoty, opdzniajac realizacje wielu
projektow inwestycyjnych. Wypomniala to
Polsce Komisja Europejska w opublikowa-
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nym w lutym 2016 r. krytycznym raporcie
na temat naszej infrastruktury kolejowej.

Stwierdzono tam, ze do czynnikow
instytucjonalnych, bedacych powodem
opo6znien w realizacji projektow inwesty-
cyjnych w dziedzinie kolejnictwa - do-
ktadajg si¢ niewystarczajgce zdolnosci
administracyjne i organizacyjne organu
zarzgdzajgcego infrastrukturg kolejowg.
Rezultatem sq znaczne braki w zakresie
planowania i opracowywania przetargow,
niska jakos¢ dokumentacji przetargowej,
udzielanie zaméwien publicznych wylgcz-
nie na podstawie kryterium ceny oraz nie-
dociggniecia w zakresie nadzoru i egzekwo-
wania umow.

Przyspieszanie inwestycji

Aby unikna¢ luki inwestycyjnej w najbliz-
szych latach i skomasowania prac w okre-
sie 2019-2020, obecny zarzad Polskich
Linii Kolejowych dazy do przyspieszenia
programu inwestycyjnego. O planowanych
dziataniach w tym zakresie méwil w Kato-
wicach, podczas Europejskiego Kongresu
Gospodarczego, prezes zarzagdu PKP PLK
Ireneusz Merchel. Spotka zamierza zorga-
nizowa¢ jeszcze w tym roku 3-4 przetargi

jowego Programu Kolejowego powinien
by¢ gotowy w potowie tego roku. - Na-
tomiast juz w tej chwili z Ministerstwem
Rozwoju i Ministerstwem Finansow uzgod-
nilismy wszystko co trzeba, zeby inwestycje
kolejowe mialy zapewnienie finansowania.
Od strony plynnosci finansowania jestesmy
przygotowani na realizacje roznych warian-
tow inwestycji, zarowno rewitalizacji, jak
i modernizacji — podkreslal.

Plan rozwoju do korekty

Wedtug zapowiedzi wiceministra Piotra
Stommy do kornca polowy 2016 r. resort
infrastruktury i budownictwa powinien
przygotowac i skierowaé pod obrady rzadu
skorygowany plan rozwoju kolei do 2023 r.
Drugim bardzo istotnym zadaniem MIiB
bedzie weryfikacja wieloletniego planu
utrzymania infrastruktury. Nad przygo-
towaniem takiego dokumentu, obejmu-
jacego okres 10 lat, pracowali przedsta-
wiciele PKP PLK i resortu infrastruktury,
nie udalo si¢ im jednak sfinalizowa¢ tych
prac (mimo wczesniejszych obietnic)
jeszcze przed wyborami. Owczesne Mi-
nisterstwo Finansow nie zaakceptowalo
bowiem proponowanej wysokos$ci pan-

Spotka PKP PLK zamierza zorganizowac jeszcze w tym

roku 3-4 przetargi planowane poczatkowo na 2017 r.
Najwiekszy z nich, na sume ponad 2 mid zt, obejmuje
postepowanie na budowe tunelu Srednicowego pod todzia.

planowane poczatkowo na 2017 r. Naj-
wiekszy z nich, na sume ponad 2 mld zl,
obejmuje postgpowanie na budowe tunelu
$rednicowego pod Lodzig. Planowane jest
tez wprowadzenie w nowych przetargach
mozliwosci cze$ciowego refinansowania
materiatéw budowlanych przed rozpo-
czgciem inwestycji. ,,Peelka” prowadzi tez
negocjacje z wykonawcami dokumenta-
¢ji, co pozwolitoby na skrécenie realizacji
niektdérych inwestycji. Efekty tych dzialan
osiagalne beda jednak dopiero w drugiej
potowie 2017 r.

Natomiast do konca tego roku powi-
nien sie zakonczy¢ proces uzgadniania
z beneficjentami krajowymi i z Komisja
Europejska zmian w Krajowym Programie
Kolejowym. — Zmiany te sq konieczne ze
wzgledu na inny niz deklarowany jeszcze
w potowie ubieglego roku stan przygotowa-
nia niektérych inwestycji, a takze ze wzgle-
du na zmianeg kolejowych priorytetéw rzqgdu
- podkreslal wiceminister Piotr Stomma
w wywiadzie dla ,R K Zarys nowego Kra-

stwowego wsparcia. Udalo si¢ wowczas
jedynie zatwierdzi¢ roczna dotacje dla
PLK w wysokoéci od 4,3 do 5 mld zt. O ko-
niecznoéci powstania wieloletniego planu
utrzymaniowego méwiono od lat. Mialby
on zabezpieczaé finansowanie dzialalno$ci
PKP PLK, umozliwiajac jednoczesnie sta-
bilizacje czy nawet zmniejszanie poziomu
oplat za dostep do infrastruktury.

Obecne Ministerstwo Infrastruktu-
ry i Budownictwa kwestie finansowania
PLK zamierzalo rozwigza¢ w ramach
nowelizowanej ustawy o transporcie ko-
lejowym. Wieloletni program mial mie¢
charakter ustawy o finansach publicznych.
Resort finanséw odrzucil jednak te pro-
pozycje. Poinformowal on, ze - przyjecie
przepisow wskazujgcych, ze dokumentem
stanowigcym podstawe okreslenia m.in.
wysokosci dofinansowania dziatalnosci
zarzgdcy zwigzanej glownie z utrzyma-
niem i remontami infrastruktury kolejowej
bytby program wieloletni w rozumieniu
ustawy o finansach publicznych, oznacza’

0 koniecznos$ci powstania wieloletniego
planu utrzymaniowego méwiono od lat.
Miatby on zabezpiecza¢ finansowanie
dziatalnos$ci PKP PLK, umoZliwiajgc
jednoczesnie stabilizacje czy nawet
zZmniejszanie poziomu optat za dostep
do infrastruktury

bedzie wygenerowanie kolejnej kategorii
wydatkéw sztywnych w okreslonej wyso-
kosci az do 2023 r., podczas gdy kierunek
dziatat uwarunkowany obecng sytuacjg
makroekonomiczng zorientowany jest na
proces uelastyczniania wydatkéw budzetu
panstwa.

Bruksela stara sie przekonac panstwa
cztonkowskie UE do ustalania
harmonogramow realizacji projektéw
korzystajgcych z unijnego wsparcia.
Poprzedni rzgd miat z tym ktopoty,
opodzniajac realizacje wielu projektow
inwestycyjnych

Poprzedni rzad szacowal koszty utrzy-
mania sieci kolejowej w okresie najbliz-
szych o$miu lat na 37 mld zl, przy czym
wyliczenia te uwzglednialy wylaczenie
z eksploatacji niektorych odcinkéw toréw.
Natomiast wedlug wstepnych ocen Mini-
sterstwa Infrastruktury i Budownictwa,
przekazanych w Katowicach przez ministra
Piotra Stomme, wieloletni program utrzy-
maniowy miatby budzet ponad 40 mld zi.

Franciszek Nietz
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Duzym wyzwaniem dla przewoZznikow
kolejowych pozostaje trudna

sytuacja na rynku materiatow
budowlanych i kruszyw, spowodowana
opd6znieniami w realizacji inwestycji
infrastrukturalnych w Polsce

|
IT !‘i{dulg -Ir"'“w'

Cho¢ Grupa PKP CARGO utrzymuje pozycje najwiekszego przewoznika na polskim rynku,

to jednak na koniec pierwszego kwartatu 2016 r. zanotowata 66 min zt skonsolidowanej
straty netto wobec 22 min zysku sprzed roku. Zwigzane to jest z matym zapotrzebowaniem

na kolejowe przewozy towarowe, bedgcym zjawiskiem sezonowym, ale tez z niskg ceng wegla,
mniejszg iloscig inwestycji infrastrukturalnych, konkurencjg przewoznikéw oraz zakupem AWT.

0 wigcej, u tego przewoznika maja-
‘ cego 44,3% udzialu pod wzgledem

masy i ponad 52% pod wzgledem
pracy przewozowej w polskim rynku
przewozowym, strata operacyjna wynosi-
fa prawie 62 mln z wobec 32 mln zysku
rok wczesniej. Natomiast skonsolidowane
przychody z dziatalnosci operacyjnej byly
na poziomie 1034 mln zt wobec prawie
899 mln zt sprzed roku (wzrost 0 15%). Jest
to przede wszystkim efekt nabycia AWT,
drugiego pod wzgledem wielko$ci prze-
woznik w Czechach.

Wyzsze niz przed rokiem, i to o 73%,
byly naktady inwestycyjne, ktore wyniosty
185 mln zt. Zwigzane one byly z nabyciem
lokomotyw wielosystemowych (rozpocze-
cie realizacji kontraktu na 15 lokomotyw
Vectron), modernizacjg lokomotyw spa-
linowych i remontem taboru kolejowego.
Wzrost kosztéw ustug $wiadczonych dla
obcych podmiotéw, i to o prawie 36%
(367 mln zt), wynika przede wszystkim
z nabycia udziatéw AWT. Wzrost ten zwig-
zany jest takze ze wzrostem zuzycia mate-
rialéw i energii (21 mln z1), $wiadczen pra-
cowniczych (385 mln zt wobec 320 w I kw.
2015 r.), co w duzej mierze spowodowane
bylo wiaczeniem do konsolidacji spotek

www. TSLbiznes.pl

z grupy AW'T. Teraz jej sytuacj¢ kompliku-
je fakt ztozenia wniosku o upadio$¢ przez
konsorcjum OKD, jedynego producenta
kamiennego w Czechach, dla kogo AWT
$wiadczy ustugi. Sposobem na utrzymanie

plynnosci finansowej ma by¢ przedpta-
ta za ustugi. Dzialalno$¢ spotki zostanie
jednak na razie ograniczona, a sytuacja
w OKD poskutkowala juz spadkiem akcji
PKP CARGO.

Strata operacyjna PKP CARGO w | kw. 2016 r. wynosita
prawie 62 min zt wobec 32 min zysku rok wcze$niej.
Natomiast skonsolidowane przychody z dziatalnosci
operacyjnej byly na poziomie 1034 min zt wobec prawie

899 min zt sprzed roku.

Podstawowe dane finansowe w | kwartale 2016 r.

Grupa Grupa Zmiana Kontrybucja Udziat AWT
minzt  PKPCARGO PKPCARGO  Zmiana  ZM@M® = awr w Grupie

Q12015 Q12016 : Q12016  PKP CARGO
 Prayehody - ggq 1034 135 15% 186 18%
i operacyjne
Mosaly 1 g6 1096 230 27% 191 7%
; operacyjne i i
EBITDA . 135 . 81 54 40% 14 171%
EBIT 32 62 94 204% 5 i 8%
‘Zysknetto © 22 . -66 88 -400% L 10%
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Wyniki w Polsce i poza nig

Przewieziony w I kwartale przez Grupe
PKP CARGO wolumen masy osig-
gnat 25,44 mln ton, o 5% wigcej niz
przed rokiem. Praca przewozowa Grupy
PKP CARGO wyniosta 6,54 mld tkm,
0 2% wiecej niz przed rokiem. W poréw-
naniu do analogicznego okresu 2015 r.
najwieksze wzrosty zanotowano w prze-
wozach paliw ptynnych (+110%), intermo-
dalnych (+17%), drewna i ptodéw rolnych
(+10%) oraz wegla kamiennego (+6%).
Segmentem z ujemng dynamika pracy
przewozowej byly kruszywa i materialy
budowlane.

Jak uzasadniajg wladze spotki, na wy-
niki pierwszego kwartalu wptynely m.in.:
spadajacy wolumen przewozéw w Polsce,
a przez to wzrastajaca konkurencja mie-
dzy przewoznikami, zjawisko konkurowa-

Nowy zarzad PKP CARGO chce wyjs¢ naprzeciw oczekiwaniom klientéw poprzez
m.in. przySpieszenie procesu decyzyjnego, a w efekcie - postawienie klienta w samym
Srodku biznesu

Przewieziony w | kwartale przez Grupe PKP CARGO
wolumen masy osiagnat 25,44 min ton, o 5% wiecej
niz przed rokiem. Praca przewozowa Grupy PKP CARGO
wyniosta 6,54 mid tkm, o0 2% wiecej niz przed rokiem.

nia wylacznie cena, a nie jakoécia obstugi.
Duzym wyzwaniem dla przewoznikéw
kolejowych pozostaje trudna sytuacja na
rynku materialéw budowlanych i kruszyw,
spowodowana opoznieniami w realizacji
inwestycji infrastrukturalnych w Polsce.
Potrzebe wzmocnienia aktywnosci bizne-
sowej Grupy PKP CARGO w calym 2016 .
dyktuje takze wygranie w ubieglym roku
tylko jednej z dwdch czgéci przetargu na
obstuge przewozéw wegla kamiennego dla
jednej z wiodacych polskich grup energe-
tycznych.

Poza krajem polski przewoznik zwiek-
szyl wolumen masy przewiezionej o 12%,
a wykonana za granicg praca przewozowa

wzrosta o ponad 85% w poréwnaniu do
pierwszego kwartatu 2015 r. To efekt m.in.
wiekszych przewozow wegla kamiennego
i kruszyw oraz bardzo perspektywicznego
segmentu intermodalnego. W tym samym
okresie przewozy zwiekszylo takze AWT.
W pierwszym kwartale przewozy tego ope-
ratora wrosly o blisko 20% w ujeciu masy
i 13% w ujeciu pracy przewozowe;j.

- W ostatnich czterech latach praca
przewozowa PKP CARGO wykonana poza
granicami kraju wzrosta prawie czterokrot-
nie. Rozwijamy ten kierunek — inwestujemy
w tabor do obslugi polgczet: za granicg, roz-
budowujemy i zwigkszamy przepustowos¢
naszej sieci terminali wykorzystywanych
do obstugi polgczeri miedzynarodowych.
Te dzialania przynoszqg wymierne efekty -
stwierdzil Maciej Libiszewski, prezes za-
rzgdu PKP CARGO.

Klient w centrum uwagi

Nowy zarzagd PKP CARGO chce wyj$¢ na-
przeciw oczekiwaniom klientéw poprzez
m.in. przy$pieszenie procesu decyzyjnego,
aw efekcie — postawienie klienta w samym

W ostatnich czterech latach praca przewozowa
PKP CARGO wykonana poza granicami kraju wzrosta

prawie czterokrotnie.

Zarejestruj sie na stronie
www.tsl-biznes.pl/gratis

i czytaj ZA DARMO petne e-wydania
miesiecznika TSL biznes!

www.tsl-biznes.pl/gratis

Czytaj regularnie TSL Biznes

W kazdym numerze m.in. artykuty i praktyczne porady

Zamow bezptatng
e-prenumerate:

Z zakresu prawa transportowego, ubezpieczen i ryzyk w transporcie ~ www.TSL-biznes.pl/gratis
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PKP CARGO bedzie pracowaé nad
finalizacjg akwizycji kolejowych aktywow
Grupy PKN Orlen - spoétki KolTrans

i zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
Euronaft Trzebinia. Przejecie tych
przewoznikow dla PKP CARGO oznacza
dalsze wzmacnianie pozycji w segmencie
paliw ptynnych i zwiekszenie ich przewozu

$rodku biznesu. - Aby skuteczniej zaspoka-
jac potrzeby klientow, zmieniamy podejscie
do naszych partneréw biznesowych. Priory-
tetem Grupy PKP CARGO jest postawienie
klienta w samym Srodku naszego biznesu.

W ostatnich czterech latach praca przewozowa
PKP CARGO wykonana poza granicami kraju wzrosta

prawie czterokrotnie.

Ofertujemy kompleksowq obstuge logistycz-
ng, i w kazdym indywidualnym wypad-
ku oferte i jej warunki dostosowujemy do
konkretnych potrzeb — zaznaczyl Grzegorz
Fingas, czlonek zarzagdu PKP CARGO
ds. handlowych.

W centrum uwagi spotki jest system
pozycjonowania tadunkéw (wagondéw
i przesytek).

W najblizszych miesigcach

PKP CARGO bedzie pracowa¢ nad
finalizacja akwizycji kolejowych akty-
wow Grupy PKN Orlen - sp6itki KolTrans
i zorganizowanej czeéci przedsiebiorstwa
Euronaft Trzebinia. Przejecie tych prze-
woznikéw dla PKP CARGO oznacza
dalsze wzmacnianie pozycji w segmencie
paliw ptynnych i zwigkszenie ich przewo-
zu. Obecnie spoétka oczekuje na decyzje
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsu-
ment6éw. Po zamknieciu transakeji Kol-

Jednym z podstawowych wyzwan stojacych przed
najwiekszym polskim operatorem w najblizszych
miesiacach bedzie optymalizacja kosztow

dziatalnosci operacyjne;j.

Spétka przygotowuje sie do obstugi zwiekszonego zapotrzebowania na przewozy
w momencie spietrzenia realizacji inwestycji infrastrukturalnych

www. TSLbiznes.pl

Trans zarzad wezmie pod uwage nastepna
akwizycje.

Spotka przygotowuje sie takze do ob-
stugi zwigkszonego zapotrzebowania na
przewozy w momencie spietrzenia reali-
zacji inwestycji infrastrukturalnych. Dla
PKP CARGO wazne jest zaréwno spel-
nienie wszystkich oczekiwan klientow, jak
réwniez zachowanie przejezdnosci gtow-
nych szlakéw kolejowych. Informatyzuje
takze proces przewozowy, pracuje nad
wprowadzeniem nowoczesnych rozwigzan
ulatwiajacych zarzadzanie taborem i posia-
dana infrastrukturg, w tym siecia termina-
li. Dzigki temu efektywno$¢ Grupy ma sie
poprawic, a jakosci $wiadczonych ustug,
m.in. poprzez udostepnienie klientom na-
rzedzi pozwalajacych na monitorowanie
w czasie rzeczywistym realizacji kontrak-
tow — polepszy¢.

- Mamy bardzo ambitne plany w za-
kresie poprawy efektywnosci operacyjnej
Grupy PKP CARGO. Pomogg nam w tym
zaawansowane narzedzia IT. Chcemy
usprawnié zarzgdzanie naszym biznesem
i jednoczesnie da¢ klientom pelng wiedzg
o ich przesytkach, z dostepem online przez
calg dobg - podkredli Jarostaw Klasa, czto-
nek zarzadu PKP CARGO ds. operacyj-
nych. Dotyczy to przewozéw krajowych
i migdzynarodowych, w tym takze inter-
modalnych.

Jednak jednym z podstawowych
wyzwan stojacych przed najwiekszym
polskim operatorem w najblizszych mie-
sigcach bedzie optymalizacja kosztow
dziatalnoéci operacyjnej. Jesli chodzi
o AWT to optymalizacji ma stuzy¢ zastg-
pienie, w duzej mierze, przewozow wegla
przewozami intermodalnymi i paliw plyn-
nych. Arkadiusz Olewnik, czlonek zarzadu
PKP CARGO ds. finansowych, zaznaczyl:
— Usprawnienie kontroli oraz optymalizacja
ponoszonych kosztow w realizacji wszyst-
kich strategicznych celéw to jedno z pod-
stawowych zadan, jakie stawiamy sobie na
najblizsze miesigce.

- Utrzymujgc podstawowe cele posta-
wione w strategii rozwoju Grupy na lata
2016-2020 elastycznie reagujemy na po-
trzeby rynku. Dokonujemy korekt w filozofi
i sposobie zarzgdzania oraz w polityce han-
dlowej. Pozwolg one Grupie PKP CARGO
powrdcié na tor szybkiego wzrostu — pod-
sumowal Maciej Libiszewski. €

Opr. EH
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Transport kolejowy

Nowoczesny system ETCS firmy Thales pozwoli na ruch
ponad 300 pociggéw dziennie, poruszajgcych sie z predkoscia
do 250 km/h w dwdch oddzielnych tunelach

Najdtuzszy tunel kolejowy na Swiecie

1 czerwca nastgpito otwarcie tunelu Gottharda, ktéry jest najdtuzszym i najnowoczesSniejszym
tunelem kolejowym na Swiecie. Ten wyposazony w system ETCS poziomu 2 firmy Thales potgczyt
Szwajcarie z Wtochami i Niemcami. Jedna z firm tworzgcych konsorcjum odpowiedzialne

za powstanie tunelu byta firma Thales.

rzebiegajacy pod Alpami na glebo-
P kosci 2 300 metréw tunel Gottharda,

ma 57 km dlugoéci. To nowe pola-
czenie kolejowe skroci czas podrézy z Zuri-
chu do Mediolanu o godzing, dzigki czemu
podréz ta zajmie niecale 3 godziny. Otwar-
cie tunelu to takze korzysci dla srodowiska
naturalnego, zmniejszy sie bowiem nateze-
nie transportu drogowego na rzecz kolei,
co znacznie zredukuje emisje dwutlenku
wegla. Z tunelu beda korzysta¢ zaréwno
pociagi pasazerskie, jak i towarowe.

Na rok przed terminem

- Jestesmy bardzo dumni, ze moglismy
uczestniczyé w tym wyjgtkowym projek-
cie, ktéry byt najwazniejszym brakujgcym
ogniwem tgczgcym kraje Europy. Pomimo

ku zrobilismy to na rok przed wyznaczonym
terminem — podkreéla Peter Huber, kie-
rownik projektu, Transtec Gotthard.
Nowoczesny system ETCS firmy Tha-
les pozwoli na ruch ponad 300 pociagéw
dziennie, poruszajacych si¢ z predkoscia
do 250 km/h, w dwoch oddzielnych tu-
nelach. To rezultat globalnych inwestycji
w kwocie 12 mld frankéw szwajcarskich,
z czego 1,9 mld przypadlo na sprzet kole-
jowy, 196 mln bylo wkiadem Thales.
Zaangazowanie firmy Thales w pro-
jekt tunel Gottharda obejmowalo opraco-
wanie, wyprodukowanie, zainstalowanie
oraz homologacje system6w sterowania
ruchem kolejowym w ramach catego
systemu. Thales przeprowadzil takze
wszystkie niezbedne testy. Systemy zosta-
ty zbudowane w warunkach zblizonych

Przebiegajacy pod Alpami na giebokosci 2 300 metrow
tunel Gottharda, ma 57 km dtugosci. To nowe
potaczenie kolejowe skroci czas podrozy z Zurichu

do Mediolanu o godzine, dzieki czemu podroz ta zajmie

niecate 3 godziny.

trudnosci programu udato nam sig zbudo-
wac calg technologie kolejowg tego tunelu,
w tym serce systemu - system sterowania
ruchem kolejowym firmy Thales. W dodat-

do rzeczywistych, w nalezacym do firmy
laboratorium Gottharda w Zurichu i sg
wynikiem o$miu lat pracy niemiecko-
-wloskiego zespotu.

Dostawca systemow
sterowania ruchem

Thales jest jednym z najwiekszych na
$wiecie dostawcow systemow sterowania
ruchem kolejowego. Wsrdd jego klientow
znajdujg si¢ wszyscy najwazniejsi operato-
rzy kolejowi na $wiecie, m.in. PKP PLK SA,
ktéra odpowiada za polskg infrastrukture
kolejowg.

Jest takze dostawcg rozwigzan ETCS
(Europejski System Sterowania Pocia-
giem). Dzigki udanej realizacji wie-
lu duzych projektéw Thales stworzyl
w Szwajcarii zespdt uznanych specjalistow
w dziedzinie instalacji sterowania pociaga-
mi, a takze centrum uslug interoperacyj-
nych dla rozwiazan zgodnych ze standar-
dami ETCS.

Rozwigzania ETCS firmy Thales za-
pewniaja stalty monitoring, komfort podré-
zowania oraz zwiekszaja bezpieczenstwo
prowadzenia ruchu kolejowego. Przykta-
dem doswiadczenia firmy w tej dziedzi-
nie jest sprzet zainstalowany w liczagcym
34,6 km tunelu Lotschberga. Thales reali-
zuje réwniez projekty kolejowe w Polsce -
jako pierwsza firma z sukcesem zakonczy-
fa inwestycje zaprojektowania i zabudowy
systemu ETCS poziom 1 na Centralnej
Magistrali Kolejowej (CMK) na odcinku
225 km z Grodziska Mazowieckiego do
Zawiercia. €
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Znakomite otwarcie roku

omasz Mika, dyrektor Dzialu Po-

wierzchni Magazynowo-Przemy-

stowych w Polsce, JLL, z satysfakcja
stwierdzil: — To bylo bardzo mocne otwar-
cie roku na polskim rynku magazynowym.
W I kw. 2016 r. podpisano umowy najmu
na tgcznie 680 tys. m”. To najlepszy wy-
nik zarejestrowany w pierwszym kwartale
w ostatnim dziesigcioleciu i bardzo dobry
prognostyk na pozostatg czes¢ roku. Co wie-
cej, w I kw. tgczne zasoby powierzchni ma-
gazynowej w Polsce przekroczyty 10 min m?,
co umocnito jg na dziewigtym miejscu
w Europie pod wzgledem podazy.

Deweloperzy nie zwalniaja tempa

Wedtug raportu JLL, a takze AXI IMMO
faczne zasoby powierzchni magazyno-
wo-przemystowej w Polsce wyniosty
ok. 10,37 mln m”. na koniec I kw. 2016.

W pierwszych trzech miesigcach roku do
uzytku oddano az 418 tys. m* nowych ma-
gazyn6w (425 tys. m* wedlug AXI IMMO).
Wiekszos¢ nowych projektéw ukonczono

w Okolicach Warszawy, gdzie w ramach
siedmiu inwestycji do uzytku zostalo od-
danych 137 tys. m”. Drugim regionem
w kolejnosci byt Gérny Slask, a za nim Pol-
ska Centralna. Tam nowa podaz wyniosta
odpowiednio 87 tys. i 85 tys. m*. — Dewelo-
perzy pozostajg bardzo aktywni. W budowie

jest obecnie 640 tys. m? powierzchni maga-
zynowo - przemystowej, co plasuje sektor
magazynowy za biurowym, ale przed seg-
mentem centréw handlowych. Najwiecej ma-

gazynoéw powstaje w Poznaniu - 160 tys. m?>,
Okolicach Warszawy - 108 tys. m” oraz Pol-
sce Centralnej - 106 tys. m” - wylicza Prze-
mystaw Ciupek, starszy analityk rynku, JLL.
— Az 54% powstajqgcej obecnie powierzchni
magazynowej realizowane jest na zasadach
spekulacyjnych, czyli bez wigzgcych umow
najmu. Dla poréwnania, na koniec I kw.
2014 r. byto to jedynie 5,5%. To jasno po-
kazuje, ze deweloperzy darzq polski rynek
duzym zaufaniem i widzqg dalszy potencjat
jego wzrostu — dodaje Tomasz Mika.

W podsumowaniu I kw. przygotowa-
nym przez AXI IMMO stwierdzono réw-
niez, ze w pierwszych trzech miesigcach
roku do uzytku oddano o 53% powierzchni
wiecej niz rok wezeéniej. Na wyniki na ryn-

Prologis w | kw. m.in. ukonczyt rozbudowe
budynku magazynowego w Rawie
Mazowieckiej o dodatkowe 30 tys. m2 dla
Pepco, czotowego sprzedawcy odziezy

i artykutow gospodarstwa domowego
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Popyt w regionach w metrach kwadratowych
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Zrédto: AXI IMMO, | kw. 2016

ku najmu powierzchni magazynowych po-
zytywny wplyw ma prognozowany wzrost
konsumpcji wewnetrznej, ekspansje firm
produkcyjnych oraz rozwdj e-commerce.
Deweloperzy nie zwalniaja tempa, cze-
go efektem jest 425 tys. m* nowej podazy
dostarczonej na rynek w I kw. 2016 r. oraz
ponad 700 tys. m* w budowie. 50% nowych
projektéw w trakcie realizacji to inwestycje
spekulacyjne, w rezultacie czego, pomimo
niskiego poziomu pustostanéw, konkuren-
cja pomiedzy deweloperami roénie.

- Wzrost konsumpcji wewnetrznej oraz
postepujgcy outsourcing ustug logistycznych
ma odzwierciedlenie w strukturze popytu,
gdzie udziat firm logistycznych w poréw-
naniu do poczgtku 2015 r. wzrést i wynosi
prawie 44%. Na drugim miejscu znalazly sig
sieci handlowe, w tym spozywcze — komen-
tuje Renata Osiecka, partner zarzadzajaca
AXI IMMO.

Na wysoka dynamike po stronie po-
dazy ma najwigkszy wplyw dziatalno$¢
deweloperska firmy Panattoni Europe, kt4-
ra ma najwiekszy udzial w nowej podazy
i wolumenie inwestycji w budowie, w tym
projektéw spekulacyjnych.

Nowy rekord otwarcia roku

Wedlug danych AXI IMMO nowe umo-
wy i ekspansje stanowily 55%, a przedtu-
zenia kontraktow 45%. — Jest to nowy re-
kord otwarcia roku, w poréwnaniu do I kw.
2015 r. odnotowalismy wzrost o 60 tys. m”
- napisano w raporcie AXI IMMO. W ra-
porcie JLL, stwierdzono, ze najlepsze wyni-
ki dotyczace popytu osiagni¢to w najwiegk-
szych regionach magazynowych kraju, tj.
w okolicach Warszawy (160 tys. m?) i na
Gérnym Slasku (142 tys. m?). Podobne
dane podaje AXI IMMO, z ta rdznica, ze
wedtug tej firmy popyt w okolicach War-
szawy wynosi 184 tys. m>.

7R Logistic skonczyto budowe Centrum Logistycznego Gdansk-Kowale 4. Magazyn

0 powierzchni ok. 17,5 tys. m? wystartowat jako projekt spekulacyjny, dzis juz jest wynajety.
Sukces komercyjny tego obiektu, wptynat na decyzje 7R Logistic o rozpoczeciu nastepnej
inwestycji na terenie parku logistycznego w Kowalach
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Zrédto: AXI IMMO, | kw. 2016

Na wschodzacych rynkach domino-
waly $redniej wielko$ci transakcje mak-
symalnie siegajace do 5 tys. m?, z wyjat-
kiem umowy BTS na 45 tys. m* dla sieci
Kaufland w Bydgoszczy. Jest to jednocze-
$nie najwigksza nowa umowa podpisana
wIkw. 2016T.

JLL podaje, ze na koniec I kw. wskaz-
nik pustostanéw wynosit 6,7%, nieznacznie
wzrastajac wobec rekordowo niskiego sta-
nu z konica 2015 r. (6,2%). Najwiecej wolnej
powierzchni jest w Okolicach Warszawy
(11,8% ogolnych zasobdw). Male rynki takie
jak Szczecin czy Opole charakteryzuja sie
zerowym poziomem dostepnej powierzchni.

Dane s3 nieco inne w wypadku AXI
IMMO. Firma ta w swoim raporcie napi-
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Efektywne stawki czynszéw w regionach
w | kw. 2016 r. (euro/m?)

Region : Min. i Maks.
Warszawa Miasto 3,40 4,80
Warszawa Okolice i 19 ¢ 280
Gorny Slask 1,80 2,90
Polska Centralna i 180 i 290
Poznan 1,90 2,70
Wroctaw i 190 i 3,00
Tréjmiasto 2,00 2,70
Krakéw i 280 i 440
Szczecin 2,40 3,50
Torun/Bydgoszcz i 220 ¢ 280

: Polska Wschodnia 2,60 3,20

Zrédto: AXI IMMO, | kw. 2016

sala, Ze w poréwnaniu do poprzedniego
kwartatu poziom pustostanéw wzrdst o 1%
do poziomu 5,8%. Najwigcej powierzchni
do wynajecia od zaraz pozostaje w oko-
licach Warszawy - 11,3%, nastepnie na
Dolnym Slgsku - 6,3%. W najblizszych
miesigcach przy utrzymaniu si¢ dynamiki
popytu poziom pustostanéw nieznacznie
wzrosnie.

Na najnizszym od lat poziomie

Wedlug portalu magazyny.pl, w I kw. czyn-
sze bazowe pozostaly na niezmienionym

Najwieksze umowy najmu w | kw. 2016 r.

| Najemca Park
Kaufland Panattoni Park Bydgoszcz
CLIP Logistic CLIP Poznan

Avon Panattoni Park Garwolin
Saint Gobain Panattoni Park Sosnowiec Il

poziomie (co potwierdza AXI IMMO)
i nadal s3 najwyzsze w Warszawie Mie$cie
(4,1 - 5,3 euro za m”> miesiecznie) i Kra-
kowie (3,8 - 4,5 euro za m” miesiecznie).
Najnizsze stawki za obiekty typu Big Box
sa w Polsce Centralnej (2,6 - 3,2 euro za
m?* miesiecznie). Nalezy jednak zauwazy¢,
ze powyzsze czynsze nie uwzgledniajg ofe-
rowanych przed deweloperéw zachet i zni-
zek, stanowigc tym samym stawke wyjécio-
wa do dalszych negocjaciji.

AXI IMMO dodaje, ze duza konkuren-
cja pomiedzy deweloperami i ich wysoka

Rodzaj umowy Powierzchnia (m?)

Nowa umowa 45 000
Nowa umowa 25000
Odnowienie 25000
Rozszerzenie 22400

Zrodto: JLL, magazyny.pl, | kw. 2016 1.

aktywnos$¢ ma odzwierciedlenie w staw-
kach efektywnych. Deweloperzy, aby za-
trzymac¢ klienta lub go pozyska¢, oferuja
szeroki zakres zwolnien i zachety finanso-
we. Przy dlugoterminowej umowie najmu
mozliwe sg do uzyskania stawki ponizej
2,0 euro za m? za miesigc na wszystkich
gléownych rynkach.

- Duza liczba nowych projektéw w re-
alizacji, w tym spekulacyjnych wpltywa
na obraz rynku magazynowego. Pomimo
niskiego poziomu pustostanéw, stawki
czynszow efektywnych utrzymujqg sig¢ na

Wzrost konsumpcji wewnetrznej oraz postepujacy
outsourcing ustug logistycznych ma odzwierciedlenie
w strukturze popytu, gdzie udziat firm logistycznych
w porownaniu do poczatku 2015 r. wzrost i wynosi

prawie 44%.

Z poczatkiem roku firma Orange przedtuzyta najem na terenie SEGRO Logistics Park
Warsaw, Pruszkow. Sposrod 17,3 tys. m2 powierzchni, nieco ponad 800 m2 zajmujg
pomieszczenia socjalno-biurowe, pozostatg przestrzen przeznaczono na magazynowanie

www. TSLbiznes.pl

najnizszym od lat poziomie. Tempo re-
alizacji inwestycji oraz presja rynkowa ze
strony firmy Panattoni, jest tak duza, Ze
deweloperzy walczg o kazdego jakosciowe-
go klienta. Stawki czynszoéw sq najnizsze od
lat. Jest to najlepszy moment na negocjacje
warunkow umow najmu - dodaje Renata
Osiecka.

W budowie pozostaje 720 tys. m?,
z czego najwiecej 158 tys. m*> w Pozna-
niu, nastepnie w regionie Warszawy
- 110 tys. m*. Ponad 335 tys. m® to in-
westycje spekulacyjne. Udziat projektéw
spekulacyjnych z kwartatu na kwartal
roénie, w poréwnaniu rok do roku jest to
wzrost o 42%. Najwiecej nowych projektéw
bez zabezpieczonych uméw najmu powsta-
je w Poznaniu (80 tys. m?) i we Wroctawiu
(ponad 70 tys. m?).

Wryniki te pokazuja, ze rynek jest
w fazie najwyzszego wzrostu, co pozwala
stawia¢ optymistyczne prognozy na na-
stepne miesigce. Czynniki ryzyka, ktére
w perspektywie dlugoterminowej moga
ostabi¢ dynamike w sektorze, to klimat in-
westycyjny zwigzany z sytuacjg polityczna
oraz skutki nowej ustawy o obrocie ziemig
rolng. €

Opr. Elzbieta Haber
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Na co zwrocic uwage
przy wyborze lokalizacji
dla magazynu

Wybér odpowiedniej lokalizacji pod obiekt przemystowy to bardzo

Joanna Sinkiewicz
.. W

ztozona i indywidualna kwestia. Warto poswiecic jej sporo czasu i uwagi,
bo wtasciwa decyzja lokalizacyjna moze przesadzi¢ o sukcesie konkretnej firmy.

agazyn jest Zrédlem powaz-
nych kosztow, ktérych nie da
si¢ unikna¢. Nalezy wigc tak

wybra¢ lokalizacje, aby wartos¢ uzytkowa
tego elementu sieci logistycznej byta moz-
liwie najwyzsza.

Wazne czynniki

Naszym klientom przy wyborze lokalizacji

proponujemy uwzglednienie nastepuja-

cych czynnikow:

» wymagan transportu i siatki logistycznej,

» wymagan zwigzanych z dostgpnoscia
i kosztem zatrudnienia,

» dostepnosci magazyndéw i warunkow
czynszowych w konkretnych regionach.

Szczegblowa analiza powyzszych za-
gadnien w kontekscie dziatalnosci konkret-
nej firmy pozwala ustali¢ liste¢ lokalizacji
optymalnych i rezerwowych. Uwzglednie-
nie wszystkich trzech aspektéw pozwala
znalez¢ rozwigzanie najlepsze dla danego
przedsiebiorcy. Kazdy z elementéw moze
mie¢ oczywiscie inng wage, np. dla firm
produkcyjnych bardzo istotne sg kwestie
zwigzane z rynkiem pracy. Konieczno$¢ za-
trudnienia kilkuset lub kilku tysiecy osob
powoduje, ze nawet sgsiedztwo gtéwnych
arterii komunikacyjnych czy duzych ryn-
kéw zbytu nabiera drugorzednego znacze-
nia. Wida¢ to wyraznie po blizszej analizie
polskiej mapy magazynowej — firmy pro-
dukcyjne bardzo czesto decyduja sie na
najem obiektéw w miejscowosciach mniej-
szych, ale gwarantujacych odpowiedni ry-
nek potencjalnych pracownikéw. Przykta-
dem moze by¢ Manuli w Radomsku czy
Pilkington w okolicach Sandomierza.

Co wazne, dynamiczny rozwdj pol-
skiego rynku magazynowego powoduje, ze
nowoczesne powierzchnie sg coraz czesciej
dostepne réwniez w mniejszych miastach,
takich jak Lublin, Rzesz6w, Bydgoszcz czy
Szczecin. Maleja takze réznice w kosztach
najmu. Tym samym znaczenie ostatniego
elementu spada, zyskuja za to dwa pierw-
sze czynniki.

Na przyktadzie konkretnej
dziatalnosci

Sprobujmy blizej przyjrzec si¢ zagadnieniu
optymalnej lokalizacji na przykladzie kon-
kretnej dziatalnosci. Coraz bardziej intere-
sujaca grupa najemcow na polskim rynku
sa firmy dzialajace w sektorze sprzedazy
internetowej. Branza e-commerce postrze-
gana jest jako grupa najemcow z najwigk-
szym potencjatem wzrostu, ktora w okresie
kilku lat moze generowa¢ wigkszos¢ zapo-
trzebowania magazynowego. Warto wiec
przeanalizowaé, co jest wazne dla firm
zajmujacych sie e-handlem w kontekscie
lokalizacji magazynéw.

Na pierwszym miejscu pojawiaja sie
elementy zwigzane z lokalnym rynkiem
pracy, tj. dostepno$¢ sily roboczej i jej
koszt. To zrozumiale, biorac pod uwage
bardzo duze zapotrzebowanie tej grupy
najemcow na personel. To wlaénie rézni-
ce migdzy polskim a niemieckim rynkiem
pracy byly gtéwna przestanka dla Amazo-
na przy podjeciu decyzji o realizacji trzech
magazynéw w Polsce. Pomimo faktu, ze
obiekty te przeznaczone sa na obstuge
klientéw niemieckich, charakterystyka na-
szego rynku pracy sklonita internetowego
giganta do inwestycji w Polsce.

Kolejny bardzo wazny czynnik to s3-
siedztwo nowoczesnej infrastruktury dro-
gowej, przede wszystkim gtownych arterii
komunikacyjnych. I znowu znajdziemy
uzasadnienie takiego wyboru w specyfi-
ce branzy - dla firm dzialajacych w tym
sektorze jako$¢ dostaw (ich sprawno$¢
i terminowo$¢) jest elementem budowania
marki, a klienci bardzo czesto wybiera-
ja konkretny sklep wtasnie na podstawie
mozliwoéci zwigzanych z dostawg. Row-
niez ulokowanie magazynu w niewielkiej
odlegtosci od odbiorcy koncowego czy bli-
skog¢ firm kurierskich moga sprzyja¢ bu-
dowaniu przewagi wynikajacej ze sprawnej
obstugi zamoéwien internetowych.

Powyzsze zatozenia znajdujg odzwier-
ciedlenie w analizie lokalizacji prefero-

wanych przez firmy z sektora e-handlu.
Najczesciej lokujg one swoje magazyny
w rejonie Polski centralnej lub w dalszych
okolicach Warszawy. Pewne przesuniecia
$rodka cigzkos$ci nastepuja w razie decy-
zji 0 dwdch magazynach (wowczas jeden
lokowany jest w rejonie Polski centralnej/
Warszawy, a drugi na Slasku).

Dynamiczny rozwoj polskiego rynku
magazynowego powoduje, Ze howoczesne
powierzchnie sg coraz czesciej dostepne
rowniez w mniejszych miastach, takich jak
Lublin, Rzeszéw, Bydgoszcz czy Szczecin.
Malejg takze roznice w kosztach najmu
(Park Logistyczny MLP Lublin)

Jak wida¢, wybér idealnej lokalizacji
ma strategiczne znaczenie dla najemcy
i wymaga analizy wielu zalozen oraz przy-
gotowania szeregu scenariuszy. Wspieramy
naszych klientéw na tym kluczowym eta-
pie poprzez indywidualne podejscie i po-
moc partneréw specjalizujacych si¢ w za-
gadnieniach z poszczegdlnych zakresow. €

Joanna Sinkiewicz,

dyrektor ds. kluczowych klientéw
i reprezentacji najemcow

w dziale Powierzchni Przemysto-
wych i Logistycznych

Cushman & Wakefield
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polskich pracownikdow do Francji

- stan na dzien 9 czerwca 2016 r.

7 kwietnia 2016 r. zostat wydany dekret nr 2016-418 dotyczgcy delegowania pracownikow

w transporcie drogowym na terytorium Francji. Loi Macron wejdzie w zycie 1 lipca 2016 .
Nowe przepisy majg zastosowanie do kabotazu oraz przewozow dwustronnych, nie dotyczg
jedynie przewozow tranzytowych. Oznacza to, ze od 1 lipca polskie firmy transportowe beda
musiaty wyptacac kierowcom wykonujgcym transport na terenie Republiki Francuskiej pensje
wynoszaca 9,67 euro (ok. 42 zt) na godzine.

e Francji, przed oddelegowa-
niem pracownika, istnieje ko-
niecznos¢ ztozenia w jezyku

francuskim deklaracji o oddelegowaniu
(fr. déclaration de détachement) w de-
partamentalnej dyrekcji pracy w miejscu
wykonywania ustugi. Zas§wiadczenie wy-
dawane bedzie na okres wskazany przez
przedsiebiorce zagranicznego, jednak nie
dluzej niz na sze$¢ miesiecy. Zaswiadcze-
nie to obowigzkowo bedzie musialo zosta¢
wydane w jezyku francuskim, koniecznie
przed pierwszym oddelegowaniem, opa-
trzone datg i podpisem. Kierowca bedzie

Kierowca bedzie musiat posiadac¢
przedmiotowe zaswiadczenie przy sobie

www. TSLbiznes.pl

musial posiadaé przedmiotowe zaswiad-
czenie przy sobie.

Dodatkowo pracodawca bedzie mial
obowigzek przedlozenia pracownikowi

formularza Al (Zaswiadczenie o usta-
wodawstwie dotyczacym zabezpieczenia
spolecznego, majgce zastosowanie do oso-
by uprawnionej). Nastepnie pracodawca

We Francji, przed oddelegowaniem pracownika,
istnieje koniecznos¢ ztozenia w jezyku francuskim
deklaracji o oddelegowaniu (fr. déclaration

de détachement) w departamentalnej dyrekcji
pracy w miejscu wykonywania ustugi.
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oddelegowujacy swoich pracownikéw
przedktada terenowej jednostce organiza-
cyjnej ZUS, wlasciwej ze wzgledu na jego
siedzibe, formularz A1 oraz wypetniony
kwestionariusz zawierajacy dokladne dane
dotyczace oddelegowania. Pracownik
podczas pobytu podlega polskiemu syste-
mowi zabezpieczenia spotecznego i zdro-
wotnego (przez maksymalnie 24 miesia-
ce). Podczas delegowania pracodawca jest
obowigzany informowa¢ ZUS o kazdej

wych; dowodéw zapoznania pracownikéw
z przepisami BHP; zaswiadczenia od ZUS,
ze skladki sg regularnie optacane; zaswiad-
czenia od urz¢du podatkowego, ze praco-
dawca nie zalega z oplatg podatkéw: Do-
chodowego i VAT.

Wedlug francuskich przepiséw wszel-
kiego typu umowy cywilnoprawne, takie
jak umowa zlecenie, samozatrudnienie
majace znamiona stosunku pracy (kierow-
ca wykonuje prace stale na rachunek pra-

Zaswiadczenie wydawane bedzie na okres wskazany
przez przedsiebiorce zagranicznego, jednak nie diuzej

niz na sze$¢ miesiecy.

zmianie sytuacji, jaka bedzie miata miej-
sce podczas oddelegowania. Pracownik
przed wyjazdem powinien na podstawie
formularza A1 ztozy¢ wniosek o wydanie
Europejskiej Karty Ubezpieczenia Zdro-
wotnego (EKUZ) wydawanej przez woje-
wodzkie oddzialy Narodowego Funduszu
Zdrowia.

W jezyku francuskim

Przed oddelegowaniem pracodawca ma
obowigzek zlozenia deklaracji o oddele-
gowaniu w jezyku francuskim (fr.déclara-
tion de détachement) w departamentalnej
dyrekeji pracy w miejscu wykonywania
ustugi, a okres oddelegowania nie moze
przekracza¢ 24 miesiecy.

Pracodawca podczas okresu oddelego-
wania jest zobowigzany do przestrzegania
przepisow francuskiego kodeksu pracy
(art. L1262-4 du Code de travail), odno-
$nie do maksymalnego czasu pracy, mini-
malnej stawki placy, platnych nadgodzin,

codawcy, na jego polecenie w ograniczo-
nym okresie czasu na terytorium Francji),
powinny zostac zastagpione umows o prace.

Akta osobowe w pojezdzie

Kierowca natomiast na zadanie funkcjo-
nariuszy przeprowadzajacych kontrole,
obowigzany jest przedstawié: karty wyna-
grodzen za okres oddelegowania lub inny
dokument zawierajacy informacje o:
» stawce godzinowej brutto oraz dodatku
za nadgodziny, w przeliczeniu na euro;
» okresach i godzinach, ktére réznicuja
zaplate wynagrodzenia w regularnej
wysokosci oraz dodatku za nadgodziny;
» urlopach i dniach $wiatecznych oraz
zwigzanych z nimi zasadami wynagra-
dzania.

Dodatkowo musi posiada¢ jakikol-
wiek dokument potwierdzajacy faktyczna
wyplate wynagrodzenia, kopi¢ powotania
przez przedsigbiorstwo jej przedstawiciela,
zgodnie z wymogami okre§lonymi artyku-

Wedtug francuskich przepisow wszelkiego typu
umowy cywilnoprawne, takie jak umowa zlecenie,
samozatrudnienie majace znamiona stosunku pracy,
powinny zosta¢ zastapione umowa o prace.

minimalnego okresu odpoczynku i urlopu
oraz przepiséw BHP.

Pracodawca podlega kontroli francu-
skiej Inspekcji Pracy, ktora moze zadaé
okazania: dokumentu potwierdzajacego
badania lekarskie przeprowadzone w Pol-
sce; dokumentu stanowigcego dowod
przestrzegania francuskich przepiséw
dotyczacych ptacy minimalnej; dowo-
déw przeprowadzonych szkolen zawodo-

fem R 1263-2-1 Kodeksu pracy; w razie
potrzeby tytul uktadu zbiorowego znajdu-
jacego zastosowanie do pracownikéw oraz
egzemplarz waznego zaswiadczenia o od-
delegowaniu i umowe o prace pracownika
oddelegowanego.

We francuskim Kodeksie Pracy
w art. L3221-3 przez place rozumie sig
wszelkie §wiadczenia, zaréwno w gotow-
ce, jak i w naturze, ktore sg wydawane pra-

Pracownik podczas pobytu podlega
polskiemu systemowi zabezpieczenia
spotecznego i zdrowotnego (przez
maksymalnie 24 miesigce)

cownikowi bezposrednio i posrednio za

wykonywang prace. Zgodnie z rozporza-

dzeniem SMIC (rozporzadzeniem o placy

minimalnej we Francji), w roku 2016 mi-

nimalne wynagrodzenie wynosi 9,67 euro

brutto. SMIC obejmuje nastepujace kate-

gorie: wynagrodzenie podstawowe; rozne

dodatki majace charakter wynagrodzenia,

a wiec premig nie uznaniows; $wiadczenia

rzeczowe, jak deputaty, bony towarowe;

indywidualne i przewidywalne premie

akordowe, a zatem takie, jakich warunki

uzyskania zostaly wczesniej okre$lone.

Wiréd kategorii nieobjetych gwaran-

¢ja znalazly si¢ m.in.:

» premie za staz pracy (od 2 do 8%),

» zbiorowe i nieprzewidywalne premie
akordowe,

» premie urlopowe i roczne,

»trzynastki’,

» dodatki za prace nocng oraz w niedziele
i $wieta,

» zwrot kosztéw stuzbowych, kosztow
podrozy - diet i ryczattéw noclegowych

v

We francuskim Kodeksie Pracy

w art. L3221-3 przez ptace rozumie sie
wszelkie $wiadczenia, zaréwno w gotéwce,
jak i w naturze, ktére sg wydawane
pracownikowi bezposrednio i poSrednio
za wykonywanag prace

www. TSLbiznes.pl
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Dodatki wtasciwe delegowaniu nalezy uwazac za czesS¢ ptacy minimalnej, o ile nie sg
wyptacane z tytutu zwrotu wydatkéw faktycznie poniesionych na skutek delegowania,
takich jak koszty podrozy, wyzywienia i zakwaterowania

w zakresie, w jakim sa spozytkowane
przez pracownika i nie stanowia przy-
sporzenia jego aktywoéw,
» premie motywacyjno-uznaniowe
i udzial w zyskach.
Nie jest do konica jasny status rozlicza-
nia podrozy stuzbowych kierowcéw mig-
dzynarodowych w oparciu o przepisy fran-

cuskiego prawa pracy, w tym zaliczania
dodatkéw z tytutu podrozy stuzbowej na
poczet stawki minimalnej, chociaz zgodnie
z artykutem 3 ust. 7 Dyrektywy 96/71/WE
dotyczacej delegowania pracownikow
w ramach §wiadczenia ustug: - Dodatki
wtasciwe delegowaniu nalezy uwazac za
czes¢ placy minimalnej, o ile nie sg wypla-

Karany kara grzywny (kara dotyczy przedsiebiorcy)
bedzie brak zaswiadczenia, to Ze wymagana
dokumentacja bedzie niekompletna, nieprawidtowa,
nieczytelna lub sporzadzona w taki sposéb, ze wskazane
w niej informacje beda mogly zostac usuniete.

Zgodnie z rozporzgadzeniem SMIC (rozporzadzeniem o ptacy minimalnej we Francji), w roku
2016 minimalne wynagrodzenie wynosi 9,67 euro brutto
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cane z tytutu zwrotu wydatkow faktycznie
poniesionych na skutek delegowania, takich
jak koszty podrozy, wyzywienia i zakwate-
rowania.

Przedstawiciel zagranicznego
przedsiebiorcy

Powotanie przedstawiciela przez zagra-
nicznego przedsi¢biorce dokonuje si¢
w formie pisemnej, wskazujac: imig i na-
zwisko, date i miejsce urodzenia, adres we
Frangcji, adres poczty elektronicznej, albo
nazwe spotki, numer telefonu przedstawi-
ciela. Dokument musi zosta¢ przetluma-
czony na jezyk francuski.

Przedstawiciel musi zosta¢ ustano-
wiony na co najmniej okres oddelegowa-
nia oraz okres 18 miesiecy po jego zakon-
czeniu.

Sankcje karne i administracyjne

Sankcje karne za naruszenie przepisow
francuskiej ustawy dotkng samego przed-
siebiorce (wlasciciela/zarzad). Karany kara
grzywny przede wszystkim bedzie brak za-
$wiadczenia, to Ze wymagana dokumenta-
cja bedzie niekompletna, nieprawidlowa,
nieczytelna lub sporzadzona w taki sposéb,
ze wskazane w niej informacje beda mogly
zostac usuniete.

Ustawodawca francuski zaklasyfiko-
wal te naruszenia do czwartej klasy, co
oznacza, iz zgodnie z art. 113-13 Kodek-
su karnego francuskiego, beda one karane
grzywna w wysokosci 750 euro. Za brak
posiadania egzemplarza umowy o prace
przedsiebiorca zaptaci grzywne stosowna
do trzeciej klasy naruszen, czyli 450 euro.

Z tytulu naruszen stosownych prze-
pisow, przedsiebiorca narazony jest takze
na naltozenie grzywny administracyjne;j.
Wysokos¢ grzywny nie moze przekroczy¢
2 tys. euro za naruszenia zwigzane z odde-
legowaniem pracownikéw, a w przypadku
ponownych naruszen - 4 tys. euro w cia-
gu jednego roku od dnia powiadomienia
o pierwszej grzywnie. Laczna kwota grzy-
wien nie moze przekroczy¢ 500 tys. euro.

Przy ustalaniu wysoko$ci grzywny
organ administracyjny bierze pod uwage
okolicznosci i wage naruszenia, zachowa-
nie sprawcy naruszenia oraz jego $rodki
i wydatki. Okres przedawnienia grzywny
administracyjnej wynosi dwa lata i liczony
jest od dnia, w ktérym naruszenie zostalo
popelnione. €

Karolina Wierzchowska
prawnik, specjalista

ds. prawa przewozowego
Kancelaria Transportowa
LEGALTRANS
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Regulacje dotyczace cen transferowych

Przedsiebiorstwa transportowe o strukturze i powigzaniach
rodzinnych, obtozone sg specyficznymi obowigzkami
podatkowymi w zakresie tzw. cen transferowych.

egulacje dotyczace cen transfero-
Rwych zawarte s3 w nastepujacych

przepisach polskiego prawa podat-
kowego:

1. art. 11 ustawy o podatku docho-
dowym od o0séb prawnych (dalej: ustawa
o CIT) i art. 25 ustawy o podatku docho-
dowym od o0s6b fizycznych (dalej: ustawa
o PIT), ktore okreslaja, w jakich przypad-
kach mozna stwierdzi¢, ze podatnik jest
powiazany z innymi podmiotami, oraz
daja prawo organom podatkowym do
szacowania dochodéw podatnikéw, kté-
rzy w wyniku powiazan wykazali dochod

i podatek w zanizonej wysokosci, a takze
wskazuja metody szacunkowe, jakie moga
by¢ stosowane przez organy podatkowe;

2. art. 9a ustawy o CIT i art. 25a usta-
wy o PIT, ktére naktadaja na podatnikéw
obowigzek doktadnego dokumentowania
wigkszych transakeji realizowanych przez
nich z podmiotami powigzanymi (oraz
transakcji, w zwigzku z ktérymi platnoéci
kierowane sa do krajow lub terytoriéw sto-
sujacych szkodliwa konkurencje podatko-
wa), a takze obowigzek przedstawienia or-
ganom podatkowym na ich zadanie takiej
dokumentacji;

W rozumieniu ustawy transakcjami sa umowy spotki
niebedacej osoba prawna oraz umowy wspélnego
przedsiewziecia lub umowy o podobnym charakterze.

3. rozporza-
dzenie ministra
finanséw w spra-
wie sposobu
itrybu okredlania
dochodéw podatnikéw poprzez szacowanie
cen w transakcjach dokonywanych przez
tych podatnikéw, ktére okresla wymogi,
jakim powinno odpowiadaé szacowanie
przez organy podatkowe dochodéw po-
datnika, bedace nastepstwem zastosowania
przez tego podatnika cen transferowych,
niezgodnych z zasadami rynkowymi oraz
wprowadzone od poczatku biezacego roku;

4. przepisy Ordynacji podatkowej
(art. 20a-20q), w ktorych okreslone zostaly
zasady, forma i tryb uznawania i potwier-
dzania przez ministra finanséw prawidto-
wosci wyboru i stosowania przyjetych me-
tod ustalania cen transakcyjnych pomiedzy
powigzanymi podmiotami gospodarczymi.

 Patryk Abramowicz
HNIOr £ sy

_

Kancelaria Tran
_ 5

SPECJALIZACIE

prawo transportowe

prawo przewozowe

prawo pracy

postepowania cywilne
postepowania administracyjne

kontrole drogowe na terenie kraju oraz catej UE

przeksztatcenia, podziaty i fuzje przedsiebiorstw transportowych
restrukturyzacja i upadtosci przedsiebiorstw.transportowych
prawo umow w obrocie gospodarczym=umowydla transportu
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audyt transportowy dla przedsiebiorstwa

ewidencja czasu pracy kierowcow, W tym pracownikow i samozatrudnionych
przygotowanie do kontroli w przedsiebiorstwie

odwotania 0d mandatow oraz decyzji'administracyjnych na‘ternie Unii Europejskiej
stata obstuga prawna - Private Lawyer

szkolenia dla przedsiebiorcow, spedytorow-rkierowcow:

aresztowania pojazdow w kraju oraz za granica

assistance jezykowy — kontakt z ttumaczem jak rowniez ttumaczenia dokumentow

Ttumaczenia dokumentacji i obstuga prawna na terenie

krajow Unii Europejskiej, Europy Wschodniej i Azji we wspotpracy z:
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LEGALTRANS

KANCELARIA TRANSPORTOWA

KON TAK TS

Tel. +48 531-560-920 - szkolenia i audyty

Tel. +48 531-560-930 - dziat prawny

Tel. +48 531-560-940 - ewidencja czasu pracy kierowcow
E-mail: kancelaria@kt-legaltrans.pl
www.kt-legaltrans.pl
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Obowigzek dokumentacji dotyczy przede wszystkim transakcji dokonywanych z podmiotem
powigzanym. Obejmuje on zaréwno dokumentacje transakcji w przypadku powigzan podmiot
zagraniczny - podmiot Krajowy, jak i dokumentacje transakcji majgcych miejsce pomiedzy

dwoma krajowymi podmiotami powigzanymi

Obowiazek dokumentaciji

Od 1 stycznia 2015 r. sprecyzowano, ze
w rozumieniu ustawy transakcjami (pod-
legajacymi zasadniczo obowigzkowi do-
kumentacji) s3 umowy spoiki niebedacej

o ile zawierane s3 pomig¢dzy podmiotami
powiazanymi w rozumieniu ustawy.
Obowigzek dokumentacji dotyczy
przede wszystkim transakeji dokonywanych
z podmiotem powigzanym. Obejmuje on
zaréwno dokumentacje transakcji w przy-

Wybor formy dokumentowania transakcji nalezy

do podatnika, ktory w ramach przyjetej formy powinien
pamietac o zamieszczeniu w dokumentacji wszelkich
wymaganych komentowanym przepisem elementow.

osoba prawna (np. spotka komandytowa)
oraz umowy wspdlnego przedsiewzie-
cia lub umowy o podobnym charakterze.
Podlegaja one obowigzkowi dokumentacji,

Obowigzek dokumentacji pojawia sie
wowczas, gdy suma ptatnosci, lub
wymaganych naleznosci wynikajacych
z umow, przekroczy w danym roku
podatkowym okreslone limity

www. TSLbiznes.pl

padku powigzan podmiot zagraniczny -
podmiot krajowy, jak i dokumentacje trans-
akcji majacych miejsce pomiedzy dwoma
krajowymi podmiotami powigzanymi.

Obowigzek dokumentacji pojawia sie
wowczas, gdy suma platnoéci lub wyma-
ganych naleznoéci wynikajacych z umoéow
przekroczy w danym roku podatkowym
okreslone limity.

Ustawodawca okreslil w przepisie art.
25a ust. 1 elementy, jakie powinna zawie-
ra¢ dokumentacja. Niektdre sposrod tych
elementoéw muszg si¢ bezwzglednie znalez¢
w dokumentacji (okreslenie stron transak-
¢ji iich roli, wskazania dotyczace kosztow
i platnosci, dane dotyczace kalkulacji ceny
oraz jej wysokosci). Inne natomiast powin-
ny znalez¢ si¢ w dokumentacji wéwczas,
gdy transakcja charakteryzuje sie nietypo-
wymi, specyficznymi cechami.

Ustawodawca nie wskazuje na forme
dokumentowania transakcji, ani tez nie
wprowadza obowiazujacego wzoru doku-
mentacji. Wybér formy dokumentowania
transakcji nalezy do podatnika, ktéry w ra-
mach przyjetej formy powinien pamigtaé

o zamieszczeniu w dokumentacji wszel-
kich wymaganych komentowanym prze-
pisem elementdw.

Wprawdzie ciezar dowodu, Ze miato
miejsce przerzucanie dochodéw spoczywa
na organach podatkowych, jednakze wia-
$ciwe i rzetelne sporzadzenie dokumenta-
cji, o ktérej mowa, moze utatwi¢ podat-
nikowi odparcie ewentualnych zarzutéw
co do tego, ze mialo miejsce przerzucanie
dochodéw. Niebagatelna role bedzie petnié
tutaj zwlaszcza zamieszczenie w dokumen-
tacji danych dotyczacych metody i sposo-
bu kalkulacji zyskéw oraz okreslenia ceny
przedmiotu transakgji.

Wymagana dokumentacja

Dokumentacja transakcji z podmiotami
powiazanymi z podatnikiem lub transak-
cji, w zwigzku z ktérymi zaplata nalezno$ci
wynikajacych z takich transakcji dokony-
wana jest bezposrednio lub posrednio na
rzecz podmiotu majacego miejsce zamiesz-
kania, siedzibe lub zarzad na terytorium
lub w kraju stosujacym szkodliwg konku-
rencje podatkowa, powinna obejmowac:

1) okreslenie funkcji, jakie spelnia¢ beda
podmioty uczestniczace w transakcji
(z uwzglednieniem uzytych aktywow
i podejmowanego ryzyka);

2) okreslenie wszystkich przewidywanych
kosztéw zwigzanych z transakcjg oraz
forme i termin zaplaty;

3) metode i sposdb kalkulacji zyskow oraz
okreslenie ceny przedmiotu transakeji;

4) okreslenie strategii gospodarczej oraz
innych dziatan w jej ramach - w przy-
padku, gdy na warto$¢ transakcji miata
wplyw strategia przyjeta przez podmiot;

5)wskazanie innych czynnikéw - w przy-
padku, gdy w celu okreélenia wartosci
przedmiotu transakeji przez podmioty
uczestniczgce w transakeji uwzglednio-
ne zostaly te inne czynniki;

6) okreslenie oczekiwanych przez podmiot
obowiazany do sporzadzenia dokumen-
tacji korzysci zwigzanych z uzyskaniem
$wiadczen - w przypadku uméw doty-
czacych $wiadczen (w tym ustug) o cha-
rakterze niematerialnym.

Firmy transportowe, ktére prowadza
interesy w strukturze powiazan, zwlaszcza
rodzinnych, powinny zadbaé o nalezyte
sporzadzenie dokumentacji o ktérej mowa
w art. 9a ustawy o CIT i art. 25a ustawy
o PIT. €

radca prawny
Patryk Abramowicz,
Kancelaria
Transportowa
LEGALTRANS
www.kt-legaltrans.pl
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Auto w firmie

Dniem i noca

Trzy doby i 2000 kilometréw. Tak krotka i intensywna znajomos¢
moze sie skonczy¢ tylko tesknota lub trzasnieciem drzwiami.

assat Variant w wersji Higline jest
P klasycznym kombi. Bez udziwnien
i udawania, ze zadnej przecinki si¢
nie boi. Od blocenia laczkéw jest odmia-
na Alltrack z napedem obu osi 4Motion.
Nadwozie zwyktego Varianta siedzi nisko
i autostrada jest jego domem.
Najmocniejszy, 190-konny die-
sel w polaczeniu ze zautomatyzowana,
dwusprzegtowq skrzynia DSG kosztuje
150 690 z brutto. Niemato, ale Passat tez
nie utomek. ,,Test tylnej kanapy” zalicza na
piatke (szostke daj¢ limuzynom). Bagaz-
nik jest gteboki i ustawny. Na sciankach sa
oka do mocowania paséw i linek. Mozna

Szeroko, réwno, wygodnie. Boczne
kieszenie zastapig z powodzeniem
skrzyneczke na trojkat, skrobaczke
do szyb i kamizelke odblaskowg

Efektowne obrecze kot i znaczek na wlocie
powietrza sg elementami pakietu R-Line

Volkswagen Passat 2.0 TDI Highline R-Line

Masa wiasna (kg)..........

Typ skrzyni/liczba biegow..........

VVVVVVVVVVVVYV

go powiekszy¢ manipulujac kanapa, ktora
ma niesymetrycznie dzielone oparcie. Po
bokach sg waskie kieszenie na ,,rzeczy obo-
wiazkowe”: trojkat i gasnice. Mozna doto-
2y¢ latarke, rekawice i kamizelke odblasko-
wa. Zmieszczg sie. Kolo zapasowe jest pod
podtoga, dostepne po jej uniesieniu.
Skoro mowa o uniesieniach: w blisko
200-konnym, szerokim Passacie, w ktorym
siedzi si¢ nisko i ma wrazenie ,,przyssania”
do jezdni, nie jest o nie trudno. Samochod
jest bardzo stabilny. Skrzynia DSG bardzo
szybko zmienia biegi, a samochéd mozna
»poszczué” przelaczajac ja na tryb reczny.
Dynamiczna jazda wydaje si¢ naturalnym
sposobem, w jaki nalezy jezdzi¢ Passa-
tem. Niestety, hamowanie silnikiem jest
umiarkowanie skuteczne. W miescie auto
jest wygodne, ale dtugos¢ przekraczaja-
ca 4,7 m jest bardziej odczuwalna niz np.
w SUV-ach czy crossoverach, ktore maja

Nadwozie/liczba drzwi ........................

Rozstaw osi (mm)..........ccccoccevviceencnnnn.
Dlugoscé xszeroko$c xwysokosé (mm)..
Pojemnos¢ bagaznika (dmd)...............
Liczba i ukiad cylindrow......................
Pojemnos¢é (cm3) ...........ccceeveevneccnenae
Moc maksymalna (KM/kW/obr/min)
Maksymalny moment obrotowy (Nm/obr/min)..

Predko$¢ maksymalna (km/h).........
Czas rozpedzania 0-100 km/h (s)......
Srednie zuzycie paliwa (/100 km).....

............................ 190/140/3500-4000

............. 400/1900-3300
....zautomatyzowana,/6

krétsze zwisy. Na niskich obrotach silnik
jest prawie niestyszalny.

Nazwa pakietu R-Line za 11 300 zt
brzmi ciekawie, lecz kryje si¢ za nig nie
,»rozbojnik’, ale ,,rekwizyty” Sa to akcesoria
stylistyczne w postaci ciekawszych zderza-
kéw, progéw i felg oraz sportowych fotel,
pedatéw wykonczonych stalg nierdzewna
oraz wstawek ze skory ,,Nappa” Do pakie-
tu nalezy réwniez pelnowymiarowe koto
zapasowe. Dodatek staromodny, ale bar-
dzo praktyczny. Szczegdlnie przy czestych
i dlugich podrézach.

Passat Variant ma podrecznikowe
proporcje i jest typem samochodu, ktéry
zadowoli kierowcow nastawionych prak-
tycznie. I to takich, ktorzy uzytecznosé
pojmujg nie tylko jako obszerny bagaznik,
ale i rowniez wysoka sprawno$¢ auta w po-
konywaniu przestrzeni. €

Tekst i zdjecia: Michat Kij

www. TSLbiznes.pl
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MIESIECZNIK INFORMACYINY BRANZY TRANSPORT-SPEDYCJA-LOGISTYKA
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wiww . truck-van.pl

<TSLpiznes P@@g{g‘gg@g z

Van .97

MAJ - 5/2016 (69)

<“TSLbizne

PROFESJONALISTOW BRANZY TRANSPORT-SPEDYCJA-LOGISTYKA
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CZERWIEC 6/2016 (50)

Co miesiac

do zadaii specjalnych dia WSZYStkiCh

biegamitpefzajaeym H H = _.-1i§ererr; INNOWAC]I | . Wa rto
c: . prOfesjona I IStow .E Nastawieni halintermodal 1 W| edZIeé

b ra n 2y Ts L = rzede wszystkim nauczycmyslec W | e C eJ

oba tytuty ..... w cenie 129 zt z VAT

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez KMG Media Sp. z o.0. dla celéw prenumeraty, marketingu
i wydawania miesi¢cznikéw TSL Biznes i Truck & Van. Dane osobowe mogg by¢ sprawdzane i poprawiane.

Prenu_merate miesigcznikow . Formularz prenumeraty Dane do faktury
TSL Biznes oraz Truck & Van 1 Dane do wysytki
mozna zamoéwié przez: ! Nazwa
] ' Imie | | f | |
» www.TSL-biznes.pl/prenumerata : rmy
» e-mail:prenumerata@tsl-biznes.pl | Nazwisko | | NIP | |
prenumerata@truck-van.pl | Nazwa | | Adres (jesli inny niz do wysytki)
» fax: 22 205 07 57 ,  furmy | |
. . 1
» poczta: Redakqa TSL Biznes y Adres | | Kodl |Poczta| |
i Truck& Van 1
ul. Malczewskiego 17a, | KOdl:l POCZtal |
05-820 Piastow : Telefon | | Zamawiam roczng prenumerate (11 wydan)
> telefon: 22 213 88 28 : TSL Biznes od numeru |:|/2016
: e-mail | | Truck&Van od numeruIZl /2016
1
Roczna prenumerata (11 wydan): ! oba tytuly od numeru [ /2016
TSL Biznes...... w cenie 99 zt z VAT |:| Coroczne, automatyczne
Truck & Van.....w cenie 49 zt z VAT ! przedluzanie prenumeraty
: Data i podpis
1
1
1
1
1
1
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