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bezpieczenstwo i komfort kierowcy. WejdzZ na najwyzszy poziom doskonatosci.

Ten unikatowy pakiet zawiera:

e System zarzgdzania energig i akumulatorem
¢ Przednie i tylne swiatta LED

e Automatyczng kontrole klimatyzacii
® ...i wiele wiecej

Sprawdz co przygotowalismy dla Ciebie:
www.daf.com/ultimate
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STWORZ WIEKSZA PRZEJRZYSTOSC |
WYDAJNOSC W SWOIM LANCUCHU DOSTAW!

Planuj, kontroluj i analizuj procesy logistyczne oraz wspétprace z partnerami
w kilku krokach online.

« Identyfikacja potenCJaInych oszczednosci na podstaW|e danww

« Efektywne planowanie mozliwosci zatadunku i roz’radunku
* Unikanie korkéw przed i na terenie zaktadu
* Przyspieszenie obstugi

* Latwa integracja z infrastrukturg IT

Sledzenie w Segment ram Logistyka Kontrola Zarzadzanie
czasie rzeczywistym  czasowych  wewnatrzzaktadowa dostaw kontenerami
myleo /tnt myleo /slot myleo /yard myleo / supply myleo / empties

Dowiedz sie wiecej na stronie
www.myleodsc.com



W NUMERZE

roku 2020 oddano do uzytku

221 tys. 978 mieszkah, az 0 7%

wigcej niz w 2019. Byt to najlep-

szy wynik od 41 lat i drugi co do
wielkosci po wojnie. Co wigecej, tylko w marcu
tego roku deweloperzy zaczeli budowac ponad
17,8 tys. mieszkah. Rosnie rowniez popyt i podaz
na rynku magazynowym. Pod koniec ubiegtego
roku w budowie znajdowaty sie ponad 2 min m?
magazynow, okoto 100 tys. m? (prawie 6%) wig-
cej niz rok wezesniej. W tym roku jest jeszcze le-
piej — w | kwartale popyt na powierzchnie maga-
zynowa byt 0 70% wiekszy niz w 2020 i osiagnat
poziom 1,6 min m? W tym czasie deweloperzy
ukohczyli 750 tys. m? tej powierzchni i rozpoczeli
budowe 1,2 min m?,
W tej sytuacji mozna mowic o boomie na rynku
budowlanym, na czym zyskuja operatorzy logi-
styczni wyspecjalizowani w obstudze branzy
budowlanej, zwtaszcza ci, ktorzy maja spore
doswiadczenie. A nie kazdy moze ja obstu-
giwac, gdyz jak mowi Ewa Stypulska, dyrek-
tor sprzedazy i rozwoju logistyki frachtowe;j
w Rhenus Logistics S.A. — W wielu przypadkach
niezbedny jest specjalistyczny sprzet do trans-
portu oraz rozladunku towaru. Dostawy sa re-
alizowane w miejsca, gdzie wystepuja roznego
rodzaju utrudnienia i obostrzenia. Bardzo wazna
role odgrywa kontakt osoby odpowiedzialnej za
planowanie transportu z klientem, aby nie do-
szfo do nieporozumieh i komplikacji. Chodzi tu
0 mozliwos¢ wjazdu na teren inwestycji auta
dostawczego, roztadunku czy odbioru dostawy.
Do tego pandemia przyspieszyta rozwoj kana-
tu sprzedazy e-commerce rowniez w branzy
budowlanej, ktorej klienci do tej pory rzad-
ko z niego korzystali. Jednak, gdy z powodu
lockdownu zamknigto wyspecjalizowane mar-
kety, zainteresowanie e-commerce gwattow-
nie wzrosto. To pociagneto za soba reorgani-
zacje obstugi catej branzy i rozwoj narzedzi IT,
a takze wigksze zapotrzebowanie klientow na
logistyke kontraktowa i przyspieszenie transfor-
macji w kierunku rozwoju sprzedazy omnichan-
nel. | nic na razie nie wskazuje na zmniejszenie
zainteresowania ustugami budowlanymi, do
czego przyczynia sie inflacja, nisko oprocento-
wane lokaty i kredyty. |

Elzbieta Haber,
z-ca redaktora naczelnego
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FIEGE ROZPOCZYNA
WSPOLPRACE Z LORENZ

Do grona klientéw FIEGE dotaczyta firma LORENZ SNACK-WORLD
LOGISTICS, nalezaca do Grupy Lorenz, producenta stonych
przekasek Crunchips, Curly, Monster Munch, Peppies, i innych.

Przedmiotem wspotpracy begdzie ob-
stuga logistyczna magazynu przyproduk-
cyjnego w Stanowicach koto Wroctawia.
Zadaniem FIEGE bedzie zarzadzanie
procesami magazynowymi i ich opty-
malizacja przy zachowaniu najwyzszych
standardow jakosciowych, majacych
zapewnit terminowe i zgodne ze zlece-
niami przygotowanie wysytek produk-
tow Lorenz.

— Przy wyborze operatora logistycz-
nego kierowalismy sie kilkoma czynni-
kami, ale niezwykle dla nas istotne byto
profesjonalne i szczegotowe nakreslenie
planu dalszych optymalizacji procesow
logistycznych w naszym magazynie
w Stanowicach. Nasza firma caly czas
dynamicznie sige rozwija, wiec bezpro-

blemowa obstuga rosnacych wolume-
now jest warunkiem koniecznym dla
zachowania wysokiego stopnia zado-
wolenia naszych kontrahentow. Zdecy-
dowalismy sie na wspolprace z FIEGE,
bo propozycja jaka ta firma przedstawi-
la, spelnita nasze oczekiwania — mowi
Tomasz Leciejewski, dyrektor plano-
wania i logistyki w The Lorenz Bahlsen
Snack-World Sp. z 0.0. |

IREFLEX
| LOBISTICS

| SOLUTIONS

BY HARDIS GROUP

Hardis Group zawitat w Polsce!

GH

- LIGHT UP
WYOUR BUTURE

H A_,ﬁu D ﬁ

Hardis Group, firma konsultingowa swiadczaca ustugi cyfrowe
i niezalezny dostawca oprogramowania, otwiera w Polsce spdtke
Hardis Group Polska z siedzibg w Warszawie.

Firma chce zaznaczyt swoja obec-
nost w Europie Srodkowej, gdzie
oprogramowanie do zarzadzania maga-
zynami Reflex WMS jest juz uzywane
przez miedzynarodowych dostawcow
ustug logistycznych. Z rozwiazah Hardis
Group na catym swiecie korzysta 320
firm w 1100 magazynach. Oprogramo-
wanie stuzy do optymalizacji wyzwah
logistycznych najbardziej dynamicznych
sektorow biznesu, takich jak e-commer-
ce, dostawcy ustug logistycznych, han-
del detaliczny, FMCG, przemyst farma-
ceutyczny i rolno-spozywczy.
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Dla Hardis Group Polska jest juz
znanym rynkiem. Grupa wspotpracu-
je z najwigkszymi migdzynarodowymi
dostawcami ustug logistycznych, dla
ktorych Reflex WMS jest rdzeniem lo-
gistycznego systemu informatycznego.
Nowa polska lokalizacja Grupy wpisuje
sie w strategie rozwoju dziatah wokot
oprogramowania Reflex na arenie mie-
dzynarodowej. Strategia, zapoczatkowa-
na w 2017 r., opiera sig na rozszerzeniu
zakresu funkcjonalnego oferowanych
przez nia rozwiazah: poprzez szczegolnie
znaczace prace badawczo-rozwojowe. |

DOSTAWCZE
SAMOCHODY
ELEKTRYCZNE
DLA KURIEROW

DHL Parcel Polska powiek-

sza swoja flote samochodéw
dostawczych o 33 pojazdy MAN
eTGE. Zaawansowane technolo-
gicznie elektryki bedzie mozna
spotkac na ulicach Warszawy,
Gdarnska czy Poznania.

Witaczajac kolejne pojazdy elektrycz-
ne do swojej floty kurierskiej (w 2019 r.
w barwach DHL zaczety jezdzic elek-
tryczne Mercedesy e-Vito), firma kon-
sekwentnie realizuje polityke GoGreen,
ktorej celem jest osiagniecie zerowej
emisyjnosci do 2050 r. Pojazdy w ra-
mach wynajmu dfugoterminowego z petf-
na obstuga dostarczyta firma Arval.

— Jako firma, ktorej misja jest osia-
gniecie zerowej emisji CO, bedziemy
sukcesywnie elektryfikowali flote ku-
rierska. Chcemy byc¢ liderem elektro-
mobilnosci w naszej branzy i wptywac
na kierunek zmian na rynku. Juz teraz
wspobtpracujemy z Polskim Towarzy-
stwem Paliw Alternatywnych w ramach
najwigekszego projektu badawczego do-
tyczacego komercyjnego wykorzystania
samochodow elektrycznych. Tylko do
kohca roku bedziemy mieli okoto 150
samochodow elektrycznych, a w najbliz-
szych latach bedzie ich juz ponad 500.
Rozwiazania proekologiczne stosujemy
nie tylko w kontekscie floty. Jednym
z przyktadbw jest wykorzystanie poten-
cjatu OZE. W wybranych terminalach
DHL Parcel korzystamy z energii elek-
trycznej wytwarzanej wtasnie przez na-
sze instalacje fotowoltaiczne — informuje
Barttomie] Wnek, wiceprezes ds. opera-
cyjnych z DHL.

Nowe MAN-y eTGE maja tadownosci
950 kg i baterie pozwalajaca na przeje-
chanie ok. 110 km po natadowaniu jej do
petna. Samochody sa dostarczane przez
producenta wraz z przenosnymi tadowar-
kami i beda tadowane w bazach DHL. |
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FACTORY WAREHOUSE LOGISTICS

Po okresie intensywnego rozwoju i wejsciu na siédmy rynek,
Rohlig Suus Logistics tworzy nowa spotke. Factory Warehouse
Logistics bedzie zarzadzata wszystkimi etapami logistyki

produkcji swoich klientéw.

Rozwiazaniem zyskujacym coraz wigk-
sza popularnost w czasach pandemii jest
przekazanie zarzadzania procesami logi-
stycznymi w rece wyspecjalizowanego ze-
wnetrznego partnera. Ogranicza to koszty
zwiazane z zarzadzaniem personelem,
obstuga floty pojazdow czy przestrzenia-
mi magazynowymi, a przede wszystkim
pozwala firmie na skoncentrowanie sie na
swojej glownej dziatalnosci, co w czasie
kryzysu jest szczegolnie istotne.

Nowa spotka oferuje kompleksowe
zarzadzanie logistka zaktadow produkcyj-
nych — od etapu kompletowania kompo-
nentow, poprzez konsolidacje materiatow
w miejscu pochodzenia, az po pakowa-
nie zestawow i podzespotow. Factory
Warehouse Logistics jest odpowiedzialna
takze m.in. za przejmowanie zorganizowa-
nej czesci zakfadu pracy, w tym zarzadza-
nie personelem magazynowym, co zagwa-
rantuje bezpieczehstwo realizacji zlecenh.

— Kazdy projekt rozpoczynamy od
petnego przegladu procesow logistycz-

nych klienta i analizy ryzyka. Dzieki temu
zwiekszamy efektywnosc¢ i bezpieczeh-
stwo poszczegolnych procesow logi-
stycznych — mowi Rafat Matek, prezes
Zarzadu Factory Warehouse Logistics.

Factory Warehouse Logistics kieruje
swoje ustugi gtownie do przedsigbiorstw,
posiadajacych magazyny przyprodukcyjne.
Zakres oferty obejmuje zarowno komplek-
sowe przejecie procesow logistycznych,
jak rowniez zarzadzanie ustugami dodat-
kowymi, np. montazem czy zarzadzaniem
opakowaniami zwrotnymi. Juz dzis spotka
realizuje kontrakt dla jednego z najwiek-
szych producentow AGD w Polsce. |

CEVA FORPATIENTS
~ NOWE UStUGI DLA BRANZY MEDYCZNEJ

CEVA Logistics wdraza ustugi, ktore maja wspieraé procesy
leczenia pacjentéw poprzez dostep do szerokiego zakresu ustug
logistycznych dla branzy healthcare.

Pakiet CEVA FORPATIENTS w zakre-
sie logistyki dla branzy medycznej obej-
muje rozwiazania dedykowane obstudze:
produktow wrazliwych na temperature,
farmacji i biofarmaciji, urzadzeh medycz-
nych, zdrowia pacjentow, opieki szpital-
nej i domowej, a takze ustug diagnostycz-
nych i laboratoryjnych. Scentralizowanie

globalnej oferty firmy pod wspolna marka
FORPATIENTS ma zapewniac klientom
szybki dostep do informacji na temat
zakresu ustug CEVA Logistics. Firma roz-
poczyna tez kampanig reklamowa oraz
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w mediach spotecznosciowych, ktora
ma pokazat, w jaki sposob rozwiazania
logistyczne wspieraja powszechne pro-
cedury medyczne i potrzeby opieki zdro-
wotnej.

CEVA FORPATIENTS oferuje firmom
medycznym i farmaceutycznym kom-
pleksowe rozwiazania logistyczne, ktore
stawiaja pacjenta w centrum tahcucha
dostaw. W ramach pakietu rozwiazah fir-
ma w drugim kwartale 2021 r. wprowadzi
nowa oferte dedykowana obstudze pro-
duktow wrazliwych na temperature.

Rozwiazania CEVA w zakresie obstu-
gi branzy healthcare spetniaja wymogi
dotyczace jakosci, prywatnosci i zgodno-
5ci ze standardami GxP i GDP oraz kra-
jowymi i migdzynarodowymi regulacjami
prawnymi. Firma zapewnia kompleksowe
zarzadzanie tymi obszarami, od odbioru
do dostawy. Szczegotowe informacije
mozna znalezt na stronie internetowej
www.cevalogisticsforpatients.com. |

ASSTRA
POLSKA
DOLACZA
DO WORLD
CARGO
ALLIANCE

World Cargo Alliance (WCA)

to globalna organizacja zrzesza-
jaca niezaleznych spedytordw.
Do jej cztonkéw nalezy ponad

9 tys. biur w 193 krajach na
$wiecie. W kwietniu 2021 r.
polska filia AsstrA przystapita
do organizacji.

Cztonkostwo w prestizowej sieci
stanowi element rozwoju pakietu ustug
morskich oraz lotniczych dostosowa-
nych do wymagah klientow. Przyna-
leznost do WCA wiaze sie ze strate-
gia rozwoju nowych rynkow. Wysoki
poziom ustug droga morska i lotnicza
oraz wspotpraca z podwykonawcami na
6 kontynentach objeta jest programem
ochrony finansowej Gold Medallion.

— Organizacja WCA zaprasza do sie-
ci wytacznie wysoko wykwalifikowane
| szczegbtowo skontrolowane firmy.
Pozytywna weryfikacja warunkow for-
malnych oraz umiejetnos¢ zarzadzania
ryzykiem poskutkowala wpisem AsstrA
Polska na liste cztonkow tej globalnej
sieci — komentuje Albert Kanke, Trade
Lane Manager dziatu przewozow konte-
nerowych w AsstrA, w regionie Europy
Zachodniej. |
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ELIMINACJA CO,

DZIEKI LEAN&GREEN

Spotecznoscia biznesowa w Europie, dla ktérej zréwnowazona
logistyka to podstawowy cel, jest Lean&Green. Idea Lean&Green
powstata w Holandii w 2008 r. Dzisiaj realizowana jest

w 14 europejskich panstwach.

Lean&Green to pigciogwiazdkowa
platforma wspotpracy i redukcji emisji
CO,, ktorej istotnym elementem jest
proces dzielenia sie wiedza, co przyno-
si sukces zarowno w redukcji emisji jak
i rozwoju biznesu. Firmy tworza platfor-
me wymiany pomystow i doswiadczeh,
w ktorej relacje i zaufanie cenione sa na
rowni z wiedza techniczna. Kluczowym
zatozeniem dla wdrazanych innowacji jest
to, ze: ,zielone jest zielone". Oznacza to,
ze rozwijajac biznes, poprawiajac wydaj-
nosc swoich operacji, redukujac koszty
i slad weglowy mozna wigecej zarobic
a jednoczeSnie ograniczyC negatywny
wplyw na srodowisko.

Przystepujacym do programu
Lean&Green nie narzuca sig z gory
okreslonych dziatah, ale daje narze-
dzia, ktore mozna dostosowact do danej
specyfiki, a wachlarz rozwiazah zmie-
rzajacych do redukcji emisji CO; jest
ogromny. Dofaczajac do spotecznosci

Lean&Green firma sama wybiera droge
do osiagnigcia celu, a od Lean&Green
otrzymuje potwierdzenie skutecznosci
swoich dziatah. Cztonkowie spotecz-
nosci uwazaja, ze wraz z mobilnoscia
musi nadejs¢ zrownowazony rozwoj.
A jako strategia generowania zysku
przez wiele lat musi on oznaczact po-
prawe rentownosci. Uwazaja, ze dzie-
ki determinacji i wspolnemu wysit-

kowi uda sie wyeliminowat emisje
CO, w tahcuchu dostaw. Gwiazdkami
Lean&Green za konkretne osiagnigcia
w jej redukcji wyroznionych zostato juz
ponad 600 europejskich firm.

Na polski rynek program ten, dziataja-
cy Nna rzecz rozwoju wspotpracy w celu
redukcji emisji CO,, wprowadzita ECR
Polska. Ma on konkretne sukcesy i po-
twierdzona skutecznosc. |

Zasi

==ty

Air Cargo / Kurier: HKG / SZX / CAN / PVG / PEK >
- Swiatowy serwis portowy lub drzwi-do-drzwi

FCL / LCL: Hongkong / Shenzen / Guangzhou / Ningbo / Szanghaj >
- Swiatowy serwis portowy lub drzwi-do-drzwi

Chiny > krajowy transport drogowy i odprawy celne

www.sdr-logistics.com

SDR INTERNATIONAL LOGISTICS (HK) LIMITED
SDR INTERNATIONAL LOGISTICS (SHENZHEN) LIMITED k

TRANSPORT KONTENEROWY: i. |
Mr Starry Shi, starryshi@sdr-logistics.com, tel.: +86).‘400-1036-ﬁ00

GRUPA RABEN
Z DWOMA TYTULAMI W 2021

Grupa Raben moze méwic¢ o podwoéjnym sukcesie w tym roku.

W badaniu instytutu Kantar Polska, przeprowadzonym na zlecenie
magazynu ,My Company Polska”, zostala uznana za Marke Godna
Zaufania 2021. Z kolei w konkursie organizowanym przez ICAN
Institute ,,Mistrz Innowacyjnej Transformacji” zostata wyrdzniona

w kategorii ,,Technologia i organizacja”.

W wypadku pierwszej nagrody wsrod
ankietowanych znalezli sie przedstawi-
ciele polskiego biznesu. Przedsigbiorcy
przyznali Grupie Raben pierwsze miejsce
na podium w kategorii ,,Ustugi logistycz-
ne”. Wyroznienie to Raben otrzymata
po raz czwarty. Z kolei kapituta konkur-
su ,,Mistrz Innowacyjnej Transformacji”
docenita projekt rozwojowy ,, Manager of
Choice"”, w ktorym wzieto udziat ponad
1000 menedzerow z 13 krajow Europy.
Eksperci docenili program rozwojowy
Grupy Raben, w ramach ktorego 1000
kluczowych menedzerow z 13 krajow,
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gdzie Grupa ma swoje oddziaty, zmierzyto
sie z roznymi zadaniami z obszaru najlep-
szych praktyk menadzerskich.

Warto dodac, ze w 2021 r. Grupa
Raben swigtuje 90 rocznice powstania
marki. Firma posiada dzis ponad 150 od-
dziatow w 13 krajach Europy, tacznie dys-
ponuje okoto 1 200 tys. m? powierzchni
magazynowych, zatrudnia 10 tys. pra-
cownikow i kazdego dnia na drogi wy-
syfta ponad 8500 cigzarowek. A zaczeto
sie niepozornie, od matej, holenderskiegj
firmy rodzinnej. Obecnie nadal wazne sa
dla niej wartosci charakterystyczne dla

familijnych organizacji, co pozytywnie
wplywa na zaangazowanie pracownikow
i relacje z klientami.

- Jestesmy partnerami i wspolnie od-
powiadamy na pojawiajace sie Wyzwania
i wspolnie sie rozwijamy. Ten nieustan-
ny rozwoj jest wpisany w geny naszej
firmy. Nie dostarczamy tylko ustugi, ale

g
N

skladamy tez obietnice, ktora musi zostat
spelniona — zawsze na czas, z dbatos-
cia 0 szczegOly | na najwyzszym pozio-
mie jakosci. Dlatego od wielu lat poszu-
kujemy innowacyjnych rozwiazah, za-
wsze stawiajac naszych klientbw na
pierwszym miejscu — mowi Ewald
Raben, CEO Grupy Raben. |

<@ TSLbiznes
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(G 7.

Wzrost mobilnosci, zmiana podejscia do wlasnosci,

rosngca swiadomosc energooszczednosci,

zwrot ku naturze, ekologii, wprowadzeniu rozwiqzarn
smart, zmiana charakteru pracy - to glowne kierunki

zmieniajqcego sig oblicza budownictwa

PODAZANIE
/A POTRZEBAMI

KLIENTOW

W branzy budowlanej pracuje obecnie w Polsce

okoto 1 mln ludzi i odpowiada ona za 10% PKB.

Jest to jedna z branz, ktéra pomimo lockownu i rezimu
sanitarnego, poradzila sobie catkiem niezle

w poréwnaniu do innych obszaréw gospodarki.

Bran'za w zasadzie dziatata bez wigk-
szych zaktoceh — markety budowla-
ne pozostaty otwarte (ostatni lockdown
wprawdzie ograniczyt zakupy stacjonar-
ne, ale sprzedaz online i w wersji hybry-
dowej z odbiorem stacjonarnym, radzita
sobie dobrze), realizowano inwestycje
budowlane, a takze inwestycje drogo-
we. Prywatni inwestorzy kontynuowali
rozpoczete budowy, co wigcej, gospo-
darstwa domowe zwigkszyty swoje wy-
datki na roznego rodzaju remonty.

Branza budowlana jest kotem zama-
chowym gospodarek w trudnych cza-
sach, a zwigkszony popyt na nierucho-
mosci gruntowe jaki w ostatnim okresie
obserwujemy, moze okazat sie zapowie-
dzia boomu budowlanego w przysztosci.

Rhenus od lat realizuje obstuge logi-
styczna dla branzy budowlanej i wspolnie
z naszymi klientami odczuwamy wszel-
kie zmiany w sprzedazy jej produktow
— te sezonowe, jak tez te, ktore dotycza
sytuacji w branzy czy sytuacji nadzwy-
czajnych, takich jak pandemia.

@ TSLbiznes

Niewatpliwie poczatek pandemii byt
naznaczony duzym niepokojem i wielka
niewiadoma dla nas wszystkich, jednak
bez wzgledu na okolicznosci realizowa-

nitarny byty duzymi wyzwaniami. Wpro-
wadzilismy w biurach i magazynach sze-
reg srodkow zabezpieczajacych, takich
jak maseczki, ptyny dezynfekujace, re-
kawiczki, mierzenie temperatury. Wpro-
wadzilismy rowniez specjalne procedury
dziatania oraz komunikacje uswiadamiaja-
ca profilaktyke wsrod pracownikow i pod-
wykonawcow. Z pewnoéscia zachowanie
duzej dyscypliny w obszarze profilaktyki
wsrod naszych pracownikow, klientow,
a takze podwykonawcow ustug transpor-
towych, przyczynito sie do tego, ze siec
krajowa i migdzynarodowa Rhenus caty
czas pracowalta i pracuje bez zaktocen.

Obszerna i réznorodna

Branza budowlana jest bardzo obszerna
i roznorodna. Zaliczaja sie do niej ma-
teriaty budowlane, takie jak cegta, stal

ardzo wazna role odgrywa kontakt osoby

odpowiedzialnej za planowanie transportu

z klientem, aby nie doszto do nieporozumien

i komplikacji - mowa tu o mozliwosci wjazdu
na teren inwestycji auta dostawczego, mozliwosciach
rozltadunku czy odbioru dostawy.

lismy nieprzerwanie i terminowo ustugi
dostaw produktow budowlanych.

Caly czas bez zaklocen

Pandemia zmienita realia zycia zawodo-
wego i spotecznego, i generalnie rzecz
ujmujac, wptyneta na nasze codzienne
funkcjonowanie. Zmiana sytemu pracy
na zdalny i hybrydowy, a takze rezim sa-

czy duze elementy konstrukcyjne, a tak-
ze produkty z dziedziny wykohczenia
wnetrz, takie jak farby, kleje czy ptytki
ceramiczne. Sa duze roznice w obstudze
roznych grup produktowych. Inaczej re-
alizuje sig transport produktow na stan-
dardowych nosnikach transportowych,
np. na paletach, a inaczej produktow
niestandardowych.

Niestandardowe wymiary produktow
budowlanych powoduja dodatkowe po-

| 5/2021 |



trzeby klientow, jak np. roztadunek towaru
na placu budowy. W wielu przypadkach
niezbedny jest specjalistyczny sprzet do
transportu oraz roztadunku towaru. Do-
stawy sa realizowane w miejsca, gdzie
wystepuja roznego rodzaju utrudnienia
i obostrzenia. Bardzo wazna role odgry-
wa kontakt osoby odpowiedzialnej za
planowanie transportu z klientem, aby
nie doszto do nieporozumieh i komplika-
cji — mowa tu na przyktad o mozliwosci
wijazdu na teren inwestycji auta dostaw-
czego, mozliwosciach roztadunku czy
chociazby odbioru dostawy. Tu warto
rowniez podkreslic wkfad samych kierow-
cow, zwiaszcza w dostawach do klientow
indywidualnych — ich doswiadczenie, wie-
dza produktowa, a takze wysoka kultura
osobista moga istotnie wptynac na zado-
wolenie odbiorcow towaru.

Coraz czesciej do
odbiorcy ostatecznego

Koronawirus wptynat na obstuge kanatu
e-commerce rowniez w branzy budowla-
nej. Dobrym tego przyktadem byt ostatni
lockdown, kiedy to markety budowlane,
pomimo zamkniecia sprzedazy stacjo-
narnej w dotychczasowej formie, wpro-
wadzity swego rodzaju hybryde — zakupy
online z odbiorem w sklepie, a takze za-
kupy w sklepie bez mozliwosci wejscia

' @Ruﬂsls‘rvcs
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w Europie, wiec nie stanowi to dla nas
dodatkowego wyzwania.

Wiele w rekach
operatora

Logistyka odgrywa bardzo wazna role
w rozwoju firm z branzy budowlanej.
Zadaniem operatora logistycznego jest
dostarczenie produktu na czas (JiT), we
wskazanej ilosci | w nienaruszonym stanie.

Terminowos¢ dotyczy zarowno do-
staw materiatow potrzebnych do reali-
zacji projektu jak i rowniez wykonania
ustugi. Aby temu sprostac, nalezy odpo-

Ewa Stypulska
;' ~

\ !

iestandardowe wymiary produktéw budowlanych

powoduja dodatkowe potrzeby klientéw, jak

np. roztadunek towaru na placu budowy. W wielu

przypadkach niezbedny jest specjalistyczny sprzet
do transportu oraz roztadunku towaru.

wiednio zaplanowat zadania logistyczne,
tj.: poznac potrzeby klienta i zrealizowat
ustuge logistyczna, czyli zagwarantowac
odpowiedni przeptyw informacji, zrealizo-
wac transport oraz obstuzyC zwroty.
Wszystkie wyzej wymienione obsza-
ry maja ogromny wptyw na realizacjg in-
westycji budowlanych. A to oznacza, ze
operator logistyczny obstugujacy sektor

Rhenus od lat realizuje obstuge logistyczng dla branzy
budowlanej i wspdlnie z klientami odczuwa wszelkie
zmiany w sprzedazy jej produktéw - te sezonowe,

jak tez te, ktore dotyczq sytuacji w branzy, czy sytuacji

nadzwyczajnych, takich jak pandemia

ENUS

ranza budowlana jest kolem zamachowym

gospodarek w trudnych czasach, a zwiekszony

popyt na nieruchomosci gruntowe jaki w ostatnim

czasie obserwujemy, moze okazac sie zapowiedzia
boomu budowlanego w przysztosci.

na jego teren. Z naszej perspektywy
obserwujemy, ze coraz wigcej dostaw
jest realizowanych do odbiorcy ostatecz-
nego. Rhenus realizowat dostawy B2C
juz wczesniej, zarowno w Polsce jak tez

| 5/2021 |

budowlany musi by¢ sprawny, elastycz-
ny oraz skuteczny w swoich dziataniach.

Nalezy dodac, ze w dystrybucji mate-
riatow budowlanych wystepuje sezono-
wo5sc¢, jednak jest ona nieprzewidywalna,

poniewaz w duzym stopniu zalezy od po-
gody. Ulewne deszcze czy bardzo niskie
temperatury moga wptynac na proces
realizacji inwestycji budowlanych.

Zgodnie z trendami
spotecznymi

Budownictwo jest odpowiedzia na po-
trzeby ludzi, a wiec trendy spoteczne
beda wyznaczaty ksztaft branzy budow-
lanej w przysztosci. Wzrost mobilnosci,
zmiana podejscia do wtasnosci, rosnaca
Swiadomost energooszczednosci, zwrot
ku naturze, ekologii, wprowadzeniu roz-
wiazah smart, zmiana charakteru pracy
— to gtowne kierunki zmieniajacego sig
oblicza budownictwa.

Poprawiajaca sie sytuacja gospodar-
cza i wzrost zamoznosci spoteczehstwa
powoduja, ze ludzie chca mieszkat i pra-
cowat w przyjaznych wnetrzach, poru-
szac sie po bezpieczniejszych drogach.
Na decyzje inwestorow wptlynie rowniez
pandemia, a takze obawa przed kolejny-
mi zamknieciami.

Wszyscy kupujemy online, zwtasz-
cza po doswiadczeniach minionego roku
i oczekiwania klientow wobec dostaw na
inwestycje sa bliskie tym, jakie maja kupu-
jacy wobec dostaw realizowanych przez
firmy kurierskie. Z pewnoscia obstuga lo-
gistyczna dla branzy budowlanej powinna
podazat za potrzebami jej klientow. |

Ewa Stypulska,

dyrektor sprzedazy

i rozwoju logistyki frachtowe,
Rhenus Logistics S.A.

<@ TSLbiznes
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W przypadku branzy budowlanej czy meblarskiej, gdy mamy czesto do
czynienia z towarami wielkogabarytowymi, a takze ustugami dodanymi, =
to wiasnie te element mogacy stanowic przewage konkurencyjng

—

W KIERUNKU ROZWOJU
OMNICHANNEL

Rohlig Suus Logistics od 30 lat obstuguje firmy budowlane,
dostarczajac na ich zlecenie towary gotowe - zar6wno

w systemie drobnicowym, czesciowym, jak i catopojaz-
dowym. Mozna wiec stwierdzi¢, ze kompleksowa obstuga
firm branzy budowlanej jest gteboko wpisana w dziatalnosc¢
firmy. O jej szczegdtach mowi Hubert Walczak, Head of
e-Commerce, ROHLIG SUUS Logistics.

Mimo koronawirusa branza budow-
lana kwitnie. Czy firma Rohlig Suus
rowniez to odczuwa?

Nasze dane za 2020 rok faktycz-
nie wskazuja, ze pomimo pandemii
COVID-19 branza budowlana osiaga bar-
dzo dobre wyniki. Wielu Polakow w cza-
sie twardego /lockdownu zdecydowato sie
na remont mieszkania lub domu. Dzigki
rozwojowi kanatu online, nawet zamknie-
cie sklepow wielkopowierzchniowych czy
choctby ograniczenie handlu nie wplyngto
na wyniki sprzedazy. Z drugiej strony ta-
nie kredyty napedzaty popyt w przypadku
sektora nieruchomosci.

cych w kanale e-commerce — zarowno
mniejszych sprzedawcow, jak rowniez
sieci i marketow budowlanych. O ile
w duzych miastach mozliwosci transpor-
towe tego rodzaju towarow sa wystar-
czajace, to w przypadku catych regionow
zapotrzebowanie na profesjonalne ustugi
logistyczne rosnie.

Jak COVID-19 wptynat na obstuge

tej branzy?

Pandemia COVID-19, zwtaszcza
w pierwszej fazie, zmniejszyta dostep-
nosc towarow w przypadku tradycyjnych
sklepow. Zyskaly za to wszystkie podmio-

lienci sg coraz bardziej wymagajacy - korzystajac

z internetu oczekuja rozwigzan szytych na miare.

Zalezy im tez na czasie. Wiele sklepow oferuje

dostawy w ciagu 24 godzin, co dla firm logistycznych
czesto moze by¢ duzym wyzwaniem.

Co ciekawe, w czasie pandemii spty-
neto do nas sporo zapytah nie tylko
o ustugi transportowe, ale rowniez o ob-
stuge firm z branzy budowlanej dziataja-

@ TSLbiznes

ty oferujace sprzedaz online. W zwiazku
z tym przyspieszyta transformacja w kie-
runku sprzedazy omnichannel. Oczywi-
5cie przed branza budowlana jeszcze diu-

ga droga, poniewaz dotychczas branza ta
nie byta tak wyraznie obecna w kanale on-
line, ale widac, ze COVID-19 mocno przy-
spieszyt digitalizacje i sposob docierania
do klientow. Juz wczesniej mielismy do
czynienia z zachowaniami konsumenckimi
polegajacymi na poszukiwaniu informacji
o produkcie w internecie, a nastepnie
zakupie tego produktu w sklepie stacjo-
narnym (tzw ROPO - Research Online,
Purchase Offline).

W kontekscie ustug logistycznych
w ostatnim czasie na znaczeniu zyskato
nie tylko oferowanie produktow, ale tak-
ze mozliwosc dostaw do wskazanych
miejsc. Nie jest to jednak wytacznie zwig-
zane z pandemia koronawirusa. Klienci
sa tez coraz bardziej wymagajacy — ko-
rzystajac z internetu oczekuja rozwiazah
szytych na miare. Zalezy im tez na czasie.
Wiele sklepow oferuje dostawy w ciagu
24 godzin, co dla firm logistycznych cze-
sto moze byt duzym wyzwaniem.

Jaka jest specyfika obstugi branzy

budowlanej i czy duze sa roznice

w obstudze grup produktowych?

W czesci asortymentu drobnicowego,
na przykfad artykutow metalowych czy
elektronarzedzi, nie ma duzej roznicy.
Klient marketu budowlanego moze wy-
bra¢ dostawe do paczkomatu czy kuriera.
Natomiast dla pozostatej listy produktow,
ktore maja specyficzne cechy i wymaga-
nia w transporcie, czyli towary ciezkie,
dtuzycowe czy tez wrazliwe (np. cerami-
ka, sanitariaty czy kabiny prysznicowe),
sytuacja jest zupetnie inna. Wszystko
uwarunkowane jest gabarytami, mate-
riatem i koniecznoscia zabezpieczenia
towaru. Operatorzy logistyczni musza
zadbat o to, zeby jakosc dostawy byta
na najwyzszym poziomie. Nie chodzi
tylko o kwestig uszkodzenia towaru, ale
roztadunek na miejscu, jego wniesienie,
a nawet instalacje czy montaz.

Bardzo istotna na pewno jest znajo-
mos¢ okreslonych cech produktow iich
specyfiki w transporcie. Trudno sobie
wyobrazi¢, aby kurier przywozit nam be-
toniarke albo palete cementu. Towary
z branzy budowlanej wymagaja odpo-
wiedniego traktowania, co w rezultacie
wplywa na koszt, czas dostawy, dobor
odpowiedniej floty i narzedzi, ktore po-
zwola nam bezproblemowo dostarczyc
towar do odbiorcy.

Niezwykle wazna jest takze komunika-
cja z partnerem biznesowym, czyli sprze-
dawca towaru. Nalezy pamigetac, ze nasza
jakost obstugi wptywa na to, jak ocenio-
ny zostanie sprzedawca. Dlatego jako
Rohlig Suus Logistics szkolimy kierow-
cow w zakresie kultury osobistej, po-
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stawy biznesowej, komunikacji oraz re-
prezentowania nas jako operatora, a co
najwazniejsze, reprezentowania podmio-

LOGISTYKA

nie spetnic, chot chcac byt konkurencyj-
nym nalezy sprostac nawet najbardziej
wygorowanym oczekiwaniom klientow.

ostepujace zmiany klimatyczne wydtuzaja czas, w kto-

rym realizowane sg inwestycje budowlane. Sezono-

wosc jest widoczna tylko dla produktéw lub grup

produktowych, ktére bezposrednio sg z nig zwigzane,
jak artykuly ogrodnicze na przetomie wiosny i lata.

tu, ktory sprzedat dany towar. W przypad-
ku branzy budowlanej czy meblarskiej,
gdy mamy czesto do czynienia z towara-
mi wielkogabarytowymi, a takze ustugami
dodanymi, to wtasnie element mogacy
stanowic przewage konkurencyjna.

Czy koronawirus wptynat na obstuge

kanatu e-commerce rowniez w bran-

zy budowlanej? Czy zmienit sie zakres
ustug swiadczonych przez firme?

W ciagu ostatnich kilkunastu miesiecz-
ny nastapity zmiany na wielu ptaszczyznach,
jak na przykfad, w kontekscie komunikacji
odnoénie realizacji zamowieh. Z drugiej
strony staramy sig edukowac klientow koh-

h

/

O ile w dugych miastach mozliwosci transportowe @

Jakie kluczowe kompetencje powi-
nien posiadac operator obstugujacy
branzeg budowlana?

W obstudze logistycznej sektora bu-
dowlanego bardzo duze znaczenie odgry-
wa znajomost branzy i asortymentu oraz
mozliwos¢ wykorzystania zroznicowanego
taboru — na przyktad samochodow z winda-
mi, z wozkami widtowymi czy ze schodota-
zami. Liczy sie takze jakos¢ ustugi, w tym
kwestia planowania dostaw w odpowied-
nich przedziatach czasowych czy chocby
zabezpieczenia towarow. Przewozac na
przyktad substancje chemiczne, farby,
rozpuszczalniki operator logistyczny bierze
petna odpowiedzialnos¢ za potencjalne wy-

/

towarow z branzy budowlanej sq wystarczajace, to w przypadku H

catych regionéw zapotrzebowanie na profesjonalne ustugi

logistyczne rosnie

5UUS”
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cowych w zakresie specyfiki dostaw. Nie
wszyscy zdaja sobie sprawe z ograniczen,
ktore moga wptynat na realizacje dostawy,
jak na przyktad ograniczenia infrastruktural-
ne. Dlatego gdy kontaktujemy sie z odbior-
ca towaru i umawiamy na konkretna godzi-
ne, mamy w zwyczaju pytac o wszystkie
szczegoly, dzieki ktorym dostawa moze
zostat skutecznie zrealizowana.

W przypadku branzy budowlanej od-
biorcy przesytek czesto chca byt obecni
w trakcie przywozu, aby zweryfikowac,
czy towar nie zostat uszkodzony. W mo-
mencie, gdy coraz wigecej 0sob wraca do
pracy w biurze, widzimy rosnace zaintere-
sowanie dostawami w godzinach popotu-
dniowych, a nawet weekendowych. Sa to
wymagania, ktore nie wszyscy sa w sta-

| 5/2021 |

Hubert Walczak

dowlanej wystepuje w mniejszym za-
kresie niz chocby w przypadku sektora
e-commerce, ktory przed Swigtami Bo-
zego Narodzenia osiaga poziom krytycz-
ny. Obecnie przeprowadzenie remontu
mozliwe jest praktycznie przez caty rok.
Postepujace zmiany klimatyczne wydtu-
zaja czas, w ktorym realizowane sa in-
westycje budowlane. Sezonowost jest
widoczna tylko dla produktow lub grup
produktowych, ktore bezposrednio sa
Z nia zwiazane, jak np. artykuty ogrodnicze
na przetomie wiosny i lata.

W jakim kierunku zmierza obstuga

branzy budowlanej?

Wiele wskazuje na wieloobszarowy
rozwoj ustug logistyczny dla branzy bu-
dowlanej. Z jednej strony, ze wzgledu na
wzrost wolumenow i rosnace zapotrzebo-
wanie firm spodziewamy sig zwigkszenia
popytu na ustugi outsourcingu. Z drugiej
strony lockdown i niepewnostc w handlu
stacjonarnym sprawity, ze duze markety
budowlane stawaly sie swego rodzaju
magazynami. Rola operatora logistyczne-
go bedzie zarzadzanie stanami magazyno-
wymi, kompletacja zamowieh i wysytka
do klienta. Jednoczesnie wyspecjalizowa-
na firma bedzie odpowiadat za logistyke

peratorzy logistyczni musza zadbad o to, zeby
jako$¢ dostawy byta na najwyzszym poziomie.
Nie chodzi tylko o kwestie uszkodzenia towaru,
ale o roztadunek na miejscu, wniesienie go,

a nawet instalacje czy montaz.

cieki, ktore moga spowodowat uszkodze-
nia innych produktow dla innych klientow.
Dlatego tak istotne jest takze doSwiadcze-
nie przewoznika w obstudze tej branzy.

Jakie dla operatora logistyczne-
go sa konsekwencje sezonowosci
branzy budowlanej, jesli nadal
0 niej mozna mowic?

Sezonowost w obstudze branzy bu-

kontraktowa. Nalezy tez pamigetac, ze
w przypadku branzy budowlanej sklepy sa
czesto punktami testowania produktow
(np. elektronarzedzi). Najwigksze firmy
na rynku beda dziatat hybrydowo, a to
o0znacza zarbwno koniecznosc¢ rozwijania
oferty stacjonarnej, jak i kanatu online. |

Hubert Walczak,

Head of e-Commerce,

ROHLIG SUUS Logistics

<@ TSLbiznes
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W czasie pandemii najwazniejszym wyzwaniem dla PEKAES jest
zapewnienie ciggltosci dostaw materiatow dla sieci budowlanych. Projekty

PEKAES |

| more than expected

realizowane sq na duzq skale i obejmujq organizacje kompletnych
taricuchow dostaw, dostawy just-in-time, czy transporty specjalne

PEKAES KORZYSTA
NA BOOMIE BUDOWLANYM

PEKAES obstuguje znaczna czes$¢ firm z branzy budowlanej, dlatego moge
stwierdzié, ze branza ta nie tylko obronila sie w pandemii, ale nawet jeszcze

bardziej nastawita na klienta.

Bran'zg budowlana obstugujemy kom-
pleksowo na terenie catego kraju,
jak i poza jego granicami. Zajmujemy
sie m.in. transportem, specjalistycznymi
dostawami na czas, magazynowaniem,
jak i outsourcingiem wielu ustug logi-
stycznych. | musze przyznac, ze w dobie
pandemii dziatamy na petnych obrotach.
Niewatpliwie obstuga roznych branz
oraz roznorodnosc¢ biznesow naszych
klientow pozwolity nam utrzymac silna
pozycje na rynku takze w czasie koro-
nawirusa. Polacy zaplanowali remonty
i przyspieszyli plany dotyczace nowych
inwestycji budowlanych. A ostatni rok

wanych zleceh w ciagu ostatniego roku.
Oczywiscie cieszy nas fakt, ze PEKAES
jako operator logistyczny moze korzystac
z tego pozytywnego trendu jakim jest
boom budowany. Co wigcej, analitycy
przewiduja, ze w miarg znoszenia re-
strykcji sanitarnych, czeka nas znaczacy
wzrost sprzedazy detalicznej.

Najlepszy wynik
w historii

Obstuga branzy budowlanej wiaze sie
z roznymi wyzwaniami. Musimy brac

bstuga branzy budowlanej wigze sie z réznymi
wyzwaniami. Przede wszystkim z duzym
wyprzedzeniem nalezy zaplanowad caty taricuch
dostaw, aby pozadany towar szybko trafit do

marketéw budowlanych.

pokazat, ze sezonowos¢ nie byta tak
widoczna, jak w latach poprzednich.
Postanowilismy bowiem remontowac
swoje mieszkania nawet w okresie zi-
mowym. W efekcie przetozyto sig to na
nasz wzrost, jesli chodzi o liczbe obstugi-
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pod uwage takie czynniki jak sezono-
wosC, zmiennost warunkow pogodo-
wych, czy nowe trendy, jak na przyktad
wiekszy popyt na artykuty budowlane
i decyzje wielu Polakow o rozpoczeciu
remontow i wigkszych prac budow-

lanych. W takiej sytuacji z duzym wy-
przedzeniem nalezy zaplanowac caty
tahcuch dostaw, aby pozadany towar
szybko trafit do marketow budowla-
nych. Poza tym, okreslone grupy pro-
duktow wymagaja zupetnie innego po-
dejscia. | to jest chyba moim zdaniem
jedno z wigkszych wyzwah, z ktorymi
musimy sie mierzyc. Mamy do czy-
nienia z licznym i bardzo roznorodnym
asortymentem, ktory czesto wymaga
specjalnego traktowania. Z nietypo-
wymi wymiarami, jak w przypadku
artykutow dekoracyjnych, rozna waga
i ciezarem — w przypadku gabarytow,
czy specyfika (np. szkoto, chemia bu-
dowlana).

Trzeba takze wspomniet o najwigk-
szym wyzwaniu minionego roku, czyli
pandemii, ktora zwtaszcza w fazie po-
czatkowej totalnie zmienita podejscie
do organizowania dostaw. Poczatkowo
doSwiadczylismy pewnego spowolnie-
nia w transporcie, co miato bezposred-
ni zwigzek z zamknigciem granic przez
wigkszost pahstw w Europie. Obecnie
mozna stwierdzic, ze globalny system
dostaw wraca na wiasciwe tory w miare
poprawy sytuacji epidemicznej w kolej-
nych europejskich krajach. Co wiecej,
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w niektorych obszarach logistyki, sytu-
acja wyglada bardzo dobrze. Mam na
mysli miedzynarodowy transport catopo-
jazdowy (FTL), gdzie PEKAES osiagnat
bardzo dobre wyniki. Gtownie dzigki
grupie obstugiwanych klientow, migdzy
innymi z branzy budowlanej. W pazdzier-
niku 2020 r. nasza spotka uzyskata naj-
lepszy miesigczny wynik przychodowy
i wolumenowy w transporcie catopojaz-
dowym w swojej historii.

Dostosowanie
do nowych uwarun-
kowan rynkowych

Od wielu lat obstugujemy kanat e-com-
merce i na biezaco reagujemy na po-
trzeby naszych klientow. Rosnie handel
droga elektroniczna, a wraz z nim skala
operacji naszej firmy. PEKAES elastycznie
dostosowat sie do nowych uwarunkowan
rynkowych, co oznacza, ze zainwestowali-
5my w rozwoj infrastruktury terminalowej
i nowe rozwiazania IT. PEKAES dostarcza
towary migdzy innymi do jednej z najbar-

Kluczowe
kompetencje

Wazna kompetencja operatora, ktory
obstuguje segment budowlany powinno
byc doskonate planowanie i zarzadza-
nie obstuga projektow. PEKAES moze
pochwalit sig wieloletnim doswiadcze-
niem w realizacji projektow dla branzy
budowlanej, co stanowi jedna z naszych
przewag rynkowych.

Ponadto, oprocz odpowiednich kom-
petencji, trzeba posiadac stosowne za-
plecze technologiczne i infrastrukture ter-
minalowa. Jesli chodzi o Grupe PEKAES,
siec dystrybucyjna wtasnie powigkszyta
sie o kolejny, 21. Oddziat, ktory otworzy-
lismy w kwietniu w Kaliszu. Jako jeden
z czotowych operatorow logistycznych
mozemy zaoferowat odpowiednie za-
soby do obstugi branzy budowlanej, jak
i zintegrowany, nowoczesny system IT,
ktory czuwa nad prawidfowoscia wszyst-
kich realizowanych przez nas operacji,
umozliwiajac dziatanie na wielu ptaszczy-
znach wspotpracy z firmami tego sekto-

miedzynarodowym transporcie calopojaz-

dowym (FTL) PEKAES osiagnat bardzo

dobre wyniki. Gtéwnie dzieki grupie obstugi-

wanych klientéw, m.in. z branzy budowlane;j.
W pazdzierniku 2020 r. spotka uzyskata najlepszy
miesieczny wynik przychodowy i wolumenowy w FTL

w swojej historii.

dziej rozpoznawalnych sieci marketow
budowlanych w kraju. Dostosowalismy
nasze rozwiazania systemowe, tak aby
btyskawicznie dziatat i by¢ gotowym na
nowe wyzwana logistyczne.

ra. Dzieki niemu mozemy optymalizowac
wiele powtarzalnych operacji logistycz-
nych. Ponadto zintegrowane i bezpiecz-
ne rozwiazania w zakresie zarzadzania
logistyka, ktore wdrozylismy w PEKAES,

Waznq kompetencjq operatora, ktdry obstuguje segment budowlany
powinno byc doskonate planowanie i zarzqdzanie obstugq projektow
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Arkadiusz Filipowski

umozliwiajg nam sprawna obstuge klien-
tow. Dostawa towarow wspierana jest
kompletna automatyzacja procesow,
mozliwoscia sledzenia przesytki na kaz-
dym etapie realizacji zamowienia i 24-go-
dzinnym serwisem.

Zarzadzanie
wieloma procesami

W ramach logistyki kontraktowej reali-
zujemy bardzo wiele roznych ustug na
rzecz klientow. Poczawszy od trans-
portu, magazynowania, kompletowania
towarow, a kohczac na bardziej specja-
listycznych ustugach, jak na przyktad fak-
turowanie, oznaczanie cen czy obstuga
posprzedazowa. Logistyka kontraktowa
jest rowniez nieodzowna czescia tahcu-
cha dostaw dla rynku e-commerce, dla
ktorego dodatkowym wyzwaniem dla
logistykow jest dostawa, bardzo czgsto
realizowana w systemie B2C. PEKAES
zarzadza wszystkimi procesami doty-
czacymi obstugi sklepow internetowych
naszych klientow. W przypadku jednego
z naszych kluczowych klientow z branzy
budowlanej zajmujemy sig odbiorem pro-
duktow od producentow, ich kompleto-
waniem, magazynowaniem i dalsza dys-
trybucja do odbiorcy kohcowego.

W czasie pandemii najwazniejszym
wyzwaniem jest dla nas zapewnienie
ciagfosci dostaw materiatow dla sieci
budowlanych. Projekty realizujemy na
bardzo duza skale i obejmuja one orga-
nizacje kompletnych tahcuchow dostaw,
dostawy just-in-time, jak i transporty spe-
cjalne. Oferujemy zatem kompleksowa
obstuge obejmujaca zarzadzanie catym
procesem dystrybucji towarow. Zamo-
wienia sa obstugiwane automatycznie
dzieki systemowi zarzadzania naszym
magazynem WMS, czyli Warehouse
Management System. |

Arkadiusz Filipowski,
dyrektor handlowy, cztonek zarzadu,
Grupa PEKAES

<@ TSLbiznes
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DACHSER

Intelligent Logistics

Zaréwno klient, jak i sklep powinni miec wglad

w status zamoéwienia oraz mozliwosc sledzenia
przesytki w czasie rzeczywistym. Wszelkie zaktocenia
w komunikacji z sieciq DIY wplywajq negatywnie na

DACHSER

SPECJALISTA
W OBSt UDZE
BRANZY DIY

Rozwiagzanie branzowe DACHSER DIY-Logistics taczy
ustugi §wiatowej sieci DACHSER z wiedza specjalistyczna
i dopasowanymi ustugami dla branzy DIY. Polaczenie
standardowych ustug z konkretnymi rozwigzaniami
logistycznymi oraz doswiadczeniem w branzy ulatwia
klientom przewage konkurencyjna. Na czym wiec polega
specjalizacja w obstudze logistycznej branzy? - pytamy
Juliusza Pakunskiego, kierownika rozwoju biznesu
DACHSER DIY-Logistics w DACHSER Polska.

DACHSER obstuguje branze DIY
od lat. Jak koronawirus wptywa na
jej obstuge i w jakim kierunku ona
ewoluuje?

Lockdowny zwigzane z epidemia
COVID-19 dotknety rowniez rynek DIY.
Sklepy w Europie byty wielokrotnie za-
mykane i otwierane, co powodowato
trudnosci z zaplanowaniem przez do-
stawcow produkcji, a po stronie sieci
handlowych problemy w zarzadzaniu
zapasami i w konsekwencji z dostep-
noscia towaru. Niepewnost oraz brak
stabilnosci zamowieh generowaty dodat-
kowe koszty zwiazane z procesami pro-
dukcyjnymi i logistycznymi. Dodatkowo
zachwianie tahcuchow dostaw spowodo-
wato braki surowcow oraz podwyzki ich
cen. Do tego dochodzi znaczny wzrost
kosztow transportu morskiego z Azji ze
wzgledu na brak pustych kontenerow,
ktory wptynat na procesy zakupowe

<@ TSLbiznes

oraz spowodowat renegocjacje umow
z odbiorcami. Ponadto, koniecznosc
pozostania w domu przyczynita sie do
upowszechnienia na rynku DIY sprzeda-
zy internetowej. Branza musiata szybko
sie do tego dostosowac i zbudowac
albo dopracowac ten kanat dystrybuciji.
Praktycznie wszystkie sieci dziataty tez
na zasadzie click & collect, czyli zamow

Jaki zakres ustug swiadczy DACHSER?
Czy obstuga branzy DIY zmierza
w kierunku logistyki kontraktowej?

Rynek DIY ze wzgledu na specy-
ficzne wymagania, roznorodnosc¢ (kilka-
dziesiat tysiecy indeksow) czy sezono-
Wo0SC asortymentu zmierza w kierunku
outsourcingu wielu ustug. DACHSER
DIY-Logistics kompleksowo zajmuije sie
organizacja przeptywu towarow z fabryki
az na potke sklepowa w marketach bu-
dowlanych, w catej Europie. Dla produ-
centa oznacza to mozliwosct skupienia
sie na swojej podstawowej dziatalnosci,
czyli pracy nad produktem, jego desi-
gnem, jakoscia, natomiast procesem re-
alizacji zamowieh w catosci zajmuje sig
DACHSER - od momentu odbioru palet
homogenicznych w fabrykach, poprzez
sktadowanie w naszych magazynach,
kompletacje zamowieh, szybka dostawe
do sklepow w priorytetowych oknach
czasowych, az po serwis w sklepach
DIY. Dodatkowo dostarczamy z Polski
do 22 krajow w Europie produkty bez-
posrednio do konsumenta.

Jakie sa konsekwencje sezonowosci
branzy dla operatora logistycznego?

Doswiadczony operator logistyczny
jest przygotowany na sezonowos¢t asor-
tymentu swoich klientow oraz potrafi
odpowiednio zaplanowac i zarzadzac fah-
cuchem dostaw. Biorac pod uwagge bar-
dzo duzy wolumen, ktory obstugujemy
w ramach dostaw do sieci DIY w Euro-
pie, wahania sprzedazy poszczegblnych
towarow nie sa dla nas az tak odczuwalne
jak dla producenta, ktory sam organizuje
logistyke. Dodatkowo gesta siet potaczeh
drobnicowych w sieci DACHSER pozwa-
la na elastyczne zarzadzanie przeptywem
towarow.

Co jest kluczowe przy obstudze DIY?

Oczywiscie pomocna jest scista
wspotpraca pomiedzy dostawca, siecia

rzy obstudze branzy DIY podstawa jest znajomosé
rynku i doswiadczenie, ktére pozwalaja znalezé
optymalne rozwigzanie dla danego dostawcy. Kazdy,
nawet najlepiej przygotowany proces, wymaga tez

odpowiedniej infrastruktury.

przez internet i odbierz w sklepie. Taka
forma realizacji zamowieh oraz dostawy
do domu pozwalaja zachowact ciagtosc
sprzedazy nawet w momencie, kiedy
sklepy sa zamknigte dla klientow.

DIY, a operatorem. Chociazby w zakresie
planowania akcji promocyjnych, ponie-
waz w takim okresie wzrasta wolumen
sprzedazy, a odpowiednie przygotowanie
zapewni jej sprawny przebieg.
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Czy duze sa roznice w obstudze
grup produktowych?

Obstuga poszczegolnych grup produk-
tow rozni sie ze wzgledu na wage, kuba-
ture, wrazliwose towaru na uszkodzenia
(elementy szklane, gabarytowe) lub tempe-
rature. Inna jest specyfika transportu stolar-
ki, oswietlenia, artykutow ogrodowych, czy
armatury sanitarnej albo mebli. Najwazniej-

py asortymentowej, eksportujacych swoje
towary na europejskie rynki DIY. Zawsze
jednak kluczowa jest scista wspotpraca
z klientem i jego indywidualne potrzeby.
Punktem wyjscia sa dla nas informacje
o produktach i dotychczasowym sposobie
ich zabezpieczania, wolumen, czas na re-
alizacje zamowienia czy dane historyczne
dla istniejacych projektow. Wazna jest tez
wspotpraca z dziatami logistyki, sprzedazy

rozwiazanie DACHSER DIY-Logistics korzysta

z know-how zdobytego podczas wspoétpracy

z réznymi producentami, co znacznie ulatwia start

nowych projektéw. Obecnie obstuguje 150 polskich
firm z kazdej grupy asortymentowej, eksportujacych
swoje towary na europejskie rynki DIY.

Gesta siec potgczer drobnicowych w sieci

DACHSER pozwala na elastyczne zarzqdzanie

przeptywem towaréw
i —

sze jest doswiadczenie w obstudze dane-
go asortymentu. Korzystamy z know-how
zdobytego podczas wspotpracy z innymi
producentami, co znacznie utatwia start
nowych projektow. Obecnie obstugujemy
150 polskich firm praktycznie z kazdej gru-

oraz marketingu, poniewaz kazdy z nich ma
do zrealizowania wtasne cele. Koszt jest
wypadkowa tych potrzeb i nie powinien
stanowic gtownego kryterium przy wybo-
rze rozwiazania. W przypadku zachwiania
tahcucha dostaw zachodzi swojego rodza-

= I —

Juliusz Pakuriski
ju reakcja tahcuchowa — utracona sprzedaz,
out of stock, ktopoty wizerunkowe, w kon-

sekwencji wzrost kosztow i spadek marzy,
a nawet strata kontraktu.

Jakie trzeba miec zaplecze do obstu-
gi branzy DIY?

Przy obstudze branzy DIY podstawa
jest znajomosc rynku i doSwiadczenie,
ktore pozwalaja znalez¢ optymalne roz-
wiazanie dla danego dostawcy. Kazdy,
nawet najlepiej przygotowany proces,
wymaga tez odpowiedniej infrastruktury,
czyli odpowiedniej ilos¢ oddziatow, sieci
codziennych potaczeh, okien czasowych
w sieciach handlowych. Niezbedny jest
tez sprawny przeptyw informacji. Zarow-
no klient, jak i sklep powinni mie¢ wglad
w status zamowienia oraz mozliwosc sle-
dzenia przesytki w czasie rzeczywistym.
Wszelkie zaktocenia w komunikacji z sie-
cia DIY wplywaja negatywnie na jakosc
obstugi i ocenge danego dostawcy. |

LOGISTYKA

CELEM ZAPEWNIENIE
CIAGLOSCI DOSTAW

Aby prawidlowo zarzadzaé zapasami towardéw przy
zapewnieniu ciggtosci zaopatrzenia punktow dostaw,
ID Logistics wdrozyt w magazynie w Woli Bykowskiej
nowoczesny system EWR firmy Generix.

Dzieki szerokiej funkcjonalnosci i mozli-
wosciom rozbudowywania o kolejne elemen-
ty, zapewnia on petna kontrole procesow
i zabezpiecza zapasy magazynowe przed wy-
czerpaniem, nieterminowoécia dostaw czy
brakiem towarow u dostawcow. Podstawa
do planowania i przygotowywania zamowieh
dla dostawcow jest prognoza sprzedazy i bie-
zace, skonsolidowane zamowienia z punk-
tow sprzedazy, rotacja artykutow, utrzyma-

| 5/2021 |

nie zapasu zgodnie z zatozeniami klienta
i Sledzenie wypetnienia magazynu. Aby moc
prawidfowo zarzadzac zapasem, konieczne
byto wdrozenie narzedzia, dzieki ktoremu te
zatozenia moga byt zrealizowane.

EWR, zintegrowany z systemem zarza-
dzania magazynowego WMS, zostat do-
stosowany do wymogow catego tahcucha
dostaw klienta, m.in. w zakresie zarzadzania
przeptywem towarow od dostawcow oraz

tworzenia harmonogramu dostaw. Narzedzie
pozwala m.in. na tworzenie modeli prognoz
dla konkretnej grupy artykutow, miejsc wy-
sytki i grup uzupetnienia (faczenie artykutow
z dostawca i fabryka), referencji czy kontrole
rozbieznosci miedzy prognozowana iloscia
dostaw a ich realizacja. Utatwia tez plano-
wanie wielkosci zapasow w zaleznosci od
prognozowanych potrzeb klienta, z uwzgled-
nieniem sezonowosci sprzedazy i akcji pro-
mocyjnych. Do systemu wprowadzono tez
mozliwos¢ zarzadzania datami przydatnosci
i raportowanie. System moze byt wykorzy-
stywany w innych magazynach klienta. |

@ TSLbiznes
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Klienci mogq w szczegolnosci odczuc benefity

wynikajqce z komplementarnych rogwiqzar AddSecure
i frameLOGIC w zakresie systemow do zarzqdzania

flotq i transportem

LIDER ROZWIAZAN IT
DLA TRANSPORTU.

frameLOGIC zmienia sie w AddSecure

frameLOGIC, czotowy polski dostawca rozwigzan

do zarzadzania transportem, oficjalnie staje sie AddSecure
Sp. z 0.0. Zmiana nazwy firmy i przyjecie marki
AddSecure zapewni spojnosé w realizacji wspdlnego celu
calej grupy - tworzenia swiata inteligentniejszym

i bezpieczniejszym miejscem.

o logiczny krok po przejeciu frame-

LOGIC przez AddSecure we wrze-
sniu 2019 r. Zmiana marki wzmocni
pozycje catej grupy jako wiodacego
dostawcy systemow zarzadzania flota
i transportem w Europie oraz ujednolici
przekaz dla klientow z sektora transpor-
towego.

O weczesniejszym przejeciu frameLOGIC
przez AddSecure, wiodacego europej-
skiego dostawcy rozwiazah premium
w zakresie bezpieczehstwa danych
i komunikacji krytycznej, zadecydowaty
unikalne rozwiazania i wiedza ekspercka
frameLOGIC. Byty one komplementarne
do oferty AddSecure i daty obydwu fir-
mom mozliwost wejscia na nowe rynki.

— Cho¢ zmienia sie nazwa firmy,
nasz zespol, zaangazowanie | podejscie
do klienta pozostaje takie jak bylo — na
najwyzszym poziomie. Z drugiej strony
mozemy sie teraz rozwijac w rosnacej or-

@ TSLbiznes

ganizacji, korzystajac z dodatkowych za-
sobow | specjalistycznej wiedzy w zakre-
sie rozwiazah loT, komunikacji krytycznej
i bezpieczehstwa danych — komentuje

go spektrum rozwiazah i branzowego
know-how. Spbjna komunikacja rynko-
wa, pod jedna marka, ufatwi zrozumienie
misji firmy nie tylko odbiorcom ustug, ale
catej branzy TSL. Wszystko to pozwoli,
w oparciu 0 mierzalne dane, jeszcze bar-
dziej wspierac klientow i umozliwic im
lepsza kontrole nad operacjami transpor-
towymi.

Klienci moga w szczegolnosci odczut
benefity wynikajace z komplementar-
nych rozwiazah AddSecure i frameLOGIC
w zakresie systemow do zarzadzania
flota i transportem. Ta synergia sprawi-
ta, ze przejecie w 2019 r. stato sie wiel-
ka szansa dla obu firm, a jeszcze blizsza
kooperacja — dzis i w przysztosci — be-
dzie z korzyscia dla grona klientow grupy
w catej Europie.

— Rozwijajac nasza wspoltprace
i intensyfikujac wspblne wysitki bu-
dujemy fundamenty pod dtugofalowy
rozwoj. Praca pod jedna marka umac-
nia nasza pozycje na rynku i nasze

miana marki frameLLOGIC na AddSecure wzmocni
pozycje catej grupy jako wiodacego dostawcy
systemow zarzadzania flotg i transportem w Europie
oraz ujednolici przekaz dla klientéw z sektora

transportowego.

Michat Szprynger, dyrektor zarzadzajacy
i cztonek zarzadu frameLOGIC.

Co rebranding oznacza
dla klientéw?

Zmiana marki framelLOGIC na AddSecure
zapewni klientom dostep do szersze-

mozliwosci w obszarze spbjnej obstugi
klientow. Rosnace zapotrzebowanie
branzy transportowej na rozwiazania
oparte o zmierzone dane i krytyczna
komunikacje sprawia, ze nasza wspol-
na misja — dostarczanie bezpiecznych
i innowacyjnych rozwiazah loT — staje
Sie oczywista | adekwatna odpowiedzia
na sytuacje rynkowa — twierdzi Johan

| 5/2021 |



Frilund, President AddSecure Smart
Transport.

Przyszto$é marki
AddSecure w Polsce
- TMS i Autoplaner

Pomimo zmiany nazwy spotki na
AddSecure sp. z 0.0., marka frame-
LOGIC pozostaje jako nazwa systemu IT
dla transportu faczacego telematyke, za-
rzadzanie flota oraz transportem. Przed-
sigbiorstwo zawsze kfadto nacisk na nie-
ustanny rozwoj produktow oraz bliska
wspotprace z firmami transportowymi.
Nie inaczej bedzie po zmianie nazwy.
Nad produktami czuwa w dalszym ciagu
ten sam zespot specjalistow, ktory anali-
zuje biezace i przyszte potrzeby klientow
oraz wdraza kolejne nowosci do swojej
chmurowej platformy.

SPOLKA

Spojna komunikacja rynkowa, pod jedng markq, ulatwi zrozumienie
misji firmy nie tylko odbiorcom ustug, ale catej branzy TSL. Wszystko to
pozwoli, w oparciu o mierzalne dane, jeszcze bardziej wspierac klientow
i umogliwic im lepszq kontrole nad operacjami transportowymi

e : ;

kosci floty. To ogromna oszczednosc
czasu pracy planistbw, a jak wiadomo,
czas to pieniadz. Dlatego jestesmy
w statym kontakcie z naszymi klien-

ADDSECURE

ADD:SECURE

Jest wiodacym europejskim dostawca rozwiazah klasy premium w dziedzinie loT, skon-
centrowanym na zabezpieczaniu danych i komunikacji krytyczne;.

Zostata zatozona na poczatku lat 70. XX w. Obecnie zatrudnia ponad 880 pracownikow
w 15 krajach. Posiada siedzibe w Sztokholmie w Szwecji oraz biura regionalne i siec
dystrybutorow w catej Europie.

Posiada ponad 50 tys. klientow biznesowych w catej Europie, w branzach: bezpieczen-
stwa i ochrony, ratownictwa, zabezpieczenia i automatyzacji budynkow, zdalnej opie-
ki zdrowotnej, transportowej i logistycznej, utilities, smart cities i innych, zabezpiecza
istotne dane dzigki rozwiazaniom AddSecure. Pomaga to ratowac zycie, chronic majatki,
zabezpieczat wazne funkcje spoteczne oraz rozwijac firmy.

Kompleksowe i niezawodne rozwiazania oferowane sa w ramach jednostek bizneso-
wych: Smart Alarms, Smart Care, Smart Grids, Smart Rescue, Smart Surveillance i Smart
Transport, przyczyniajac sie do bezpieczniejszego i inteligentniejszego Swiata.
Wigkszosciowym udziatowcem AddSecure jest Castik Capital. To europejski, prywatny
fundusz Private Equity nastawiony na dtugoterminowe budowanie wartosci portfela in-

westycyjnego, zatozony w 2014 r.

— Musimy stale rozwijat nasze roz-
wiazania, nadazat za zmieniajacymi
sig potrzebami branzy transportowey.
Dlatego dokonujemy ciagtych ulep-
szeh w odpowiedzi na potrzeby klien-
tow. Swietnym przyktadem jest TMS,
nasz kluczowy produkt. Rozwija sie
najszybciej, gdyz przynosi wymierne
0szczednoSci czasu I pieniedzy, a tego
oczekuja klienci AddSecure — mowi
Tomasz Klimasiewicz, TMS Product
Owner — Nasza najnowsza funkcjonal-
nos¢, Autoplaner, potrafi skrocic dzieh
planistyczny z kilku godzin do nawet
kilku sekund, w zaleznosci od wiel-

Autoplaner to narzedzie do planowania

inteligencji (AI) analizuje najkorzystniejsze

potaczenia pojazdu z trasq, biorgc pod uwage

wsgystkie pojazdy oraz trasy jednoczesnie.
Prognozuje tqczny wynik finansowy dla
zaplanowanych tras oraz indywidualnie

omimo zmiany nazwy spétki na AddSecure

sp. z 0.0., marka frameLOGIC pozostaje jako naz-
wa systemu IT dla transportu taczacego
telematyke, zarzadzanie flotg oraz transportem.

| 5/2021 |

transportu. Bazujgc na algorytmach sztucznej

tami i stuchamy ich sugestii. Dzieki
temu reagujemy na potrzeby i wiemy,
w jakim kierunku rozwija¢ produkty
— dodaje.

Autoplaner to przetomowe narzedzie
do planowania transportu. Bazujac na
algorytmach sztucznej inteligencji (Al)
analizuje najkorzystniejsze potaczenia po-
jazdu z trasg, biorac pod uwage wszyst-
kie pojazdy oraz trasy jednoczesnie.
Prognozuje taczny wynik finansowy dla
zaplanowanych tras oraz indywidualnie,
dla kazdej trasy z osobna, pozwalajac
odrzucac trasy o niskim dochodzie. We-
ryfikacja efektu planowania sa kluczowe
parametry (przychod, marza, zysk, przy-
chod/km itd.) Planowanie realizowane
jest w oparciu o 3 dostgpne priorytety
Al, wybierane przez klienta: najwyzszy
zysk (kwota), najwyzsza marza (procent
stawki frachtu) lub najkrotszy dystans.
Narzedzie optymalizuje codzienna prace
m.in. w firmie INTRA SA.

Wiecej o rebrandingu
jak i ustugach AddSecure
mozna dowiedziec¢ sie na stronie
addsecure.pl

<@ TSLbiznes
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' Przyczepy i bramy w home24

PRODUKCYJNYCH NA TERENIE ZAKLADU:
DROGA DO INTELIGENTNEGO
ZARZADZANIA PLACEM (czgsc )

Wydajnosé i bezpieczenistwo procesow to z pewnoscig
najsilniejsze argumenty przemawiajace za wprowa-
dzeniem inteligentnego zarzadzania placem.
Zazwyczaj chodzi tutaj o przejrzystosc

(kto znajduje sie na terenie zakladu?),

informacje (co gdzie sie znajduje na terenie
zakladu?) i czas (jak dlugo ktos lub co$ znajduje
sie na terenie zaktadu?). Ale co dokladnie decyduje
o tym, ze logistyka zakladu, a tym samym oprogramowanie

Swap
trailer managemen

Yard Management, staja sie inteligentne?

Poni'zszy artykut podejmuje ten temat
i przedstawia perspektywe mozliwej
cyfryzacji i automatyzacji w obszarze logisty-
ki placu. Nie tylko ze wzgledu na pandemig
koronawirusa oba aspekty maja potencjat,
aby realizowat wiele procesow, jeszcze bar-
dziej ograniczajac kontakty (co jest bezpiecz-
niejsze dla personelu) oraz optymalizowac je
w tym zakresie.

Co oznacza Yard
Management z punktu

widzenia firmy leogistics?

Procesy logistyczne przed i na terenie za-
kfadu maja ogromny wptyw na efektyw-
nosc i skutecznosc przeptywu towarow.
Yard Management to rodzaj oprogramo-
wania, ktore harmonizuje przeptyw towa-
row, srodkow transportu i informacji. Nad-
rzednym celem jest przejrzysta realizacja
transportu wewnatrz zaktadu oraz jego
efektywne planowanie i zarzadzanie.

@ TSLbiznes

Co sprawia, ze plac
staje sie inteligentny?

W ramach inteligentnego placu zakfa-
da sig kilka celow, a zalicza sie do nich
skrocenie czasu oczekiwania wszystkich
uczestnikow procesu (takich jak kierow-
cy samochodow cigzarowych i pracowni-
cy magazynu), optymalne wykorzystanie
punktow zatadunku oraz skrocenie czasu
przepustowosci. Aby osiagnac te cele,
warto spojrze¢ na procesy logistyczne
z roznych perspektyw.

W pelni cyfrowe procesy
zapewniajg wieksza
plynnos¢ dziatania

Ten, kto stawia na przejrzystosc i zarza-
dzanie przez wyjatki, potrzebuje zawsze
wyrazistego obrazu wszystkich proce-
sow zachodzacych na terenie zakfadu.
Aby uzyskat informacje na takim po-

Loading & unloading
(silo| Liquid)

Przyktadowe procesy
na inteligentnym podwdrku

ziomie, konieczna jest cyfrowe przed-
stawienie procesow i rejestracja ich
statusu w czasie rzeczywistym. Tam,
gdzie dzié pracuje sie z wykorzysta-
niem radia lub telefonu, aplikacje moga
okazat sig pomocne w komunikowa-
niu sie z kierowcami odnosnie zleceh
i statusu zadah. Tam, gdzie dotychczas
przekazywano informacje na papierze
lub odhaczano na listach, uzytkownicy
moga postawit na obieg elektroniczny
i aplikacje mobilne.

Cyfryzacje placu uzupetnia zastoso-
wanie czujnikow i Internetu Rzeczy (loT):
Na przyktad, jesli zatadunek odbywa sig
tylko wtedy, gdy w strefie udostepnienia
towaru temperatura oscyluje w okreslo-
nym zakresie, wskazane jest potaczenie
inteligentnych termometrow z mechani-
zmem otwierania bram. Procesy zatadun-
ku i temperatury moga by¢ monitorowane
w gtownej dyspozytorni.

| 5/2021 |




Czy proces gate-in dla pojazdow wta-
snych ma byt zautomatyzowany? Przy
szlabanie przydatne sa wtedy kamery OCR,
ktore zapewniaja automatyczne jej otwarcie
po rozpoznaniu tablic rejestracyjnych samo-
chodow ciezarowych z wiasnej floty.

Terminale samoobstugowe przy wjez-
dzie, wywotywanie samochodow cigza-
rowych za pomoca powiadomieh push
oraz kierowanie ruchem za pomoca tablic
nawigacyjnych usprawniaja ruch w za-
ktadzie bez straty czasu i podejmowania
samodzielnych dziatah.

Wszystko pod kontrola

- §ledzenie sprzetu

i inteligentne zarzadzanie
kontenerami

Sledzenie w czasie rzeczywistym i wi-
zualizacja w czasie rzeczywistym umoz-
liwiaja gtownej dyspozytorni ustalanie
roznic i interwencje w biezace procesy
w celu ich korekty, nawet z duzej od-
legtosci. Jakie jest aktualne obtozenie
bramy? Jak bardzo zapetniona jest strefa
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Rezerwacje przedziatow czasowych — miej oko na mozliwosci zatadunku i roztadunku

oczekiwania? Czy na placu jest wystar-
czajaco duzo nadwozi wymiennych? Jesli
pojazdy i kontenery zostaty wyposazone
w jednostki Sledzace, mozna sledzic je na
mapie, identyfikowat problemy na wcze-
snym etapie i uniknac duzych naktadow
w zwiazku z ich poszukiwaniem. Czujniki

KLASYCZNE ELEMENTY SYSTEMU YARD MANAGEMENT

Zarzadzanie
procesami
logistycznymi

Zarzadzanie

Zarzadzanie
brama

Zarzadzanie
oknami
czasowymi

Zarzadzanie
zasobami

Zintegrowanie /
punkty styczne

| 5/2021 |

Gtownym zadaniem w ramach Yard Management jest ste-
rowanie procesami i planowanie. Chodzi o takie zarzadzanie
wszystkimi jednostkami logistycznymi (jak np. samochody
ciezarowe, wozki widtowe i towary), aby byty one dostepne we
wtasciwym czasie na wtasciwym miejscu.

Dostepne sa rozne podglady, ktore pokazuja aktualna sytuacje
w zaktadzie (kto, kiedy, gdzie i dlaczego znajduje sie na placu?). Na pul-
pitach nawigacyjnych oprocz wskaznikow operacyjnych wy-
Swietlane sa rowniez skonsolidowane informacje w formie listy.

Aby zapewnit bezpieczehstwo, dostep do terenu zaktadu jest
zazwyczaj ograniczony. W ramach procedury rejestracji przy
wjezdzie i wyjezdzie kontrole transportow przychodzacych
i wychodzacych, przeptyw towarow i dostep osob odbywaja
sie przy pomocy szlabanow i straznikow. Innowacyjne
technologie, takie jak np. aplikacje mobilne, moga jeszcze
bardziej usprawnic te procesy w przysztosci.

Precyzyjne zarzadzanie jest czesto mozliwe jedynie poprzez
rezerwacje ograniczonych zasobow. Zarzadzanie oknami
czasowymi rozwiazuje kwestie srodkow transportu, ktore moga
byc odprawiane w tym samym czasie. Zarzadzanie srodkami
transportu, ktore maja opoznienie (mozna to ustalic
z wyprzedzeniem dzieki s§ledzeniu w czasie rzeczywistym)
lub wykraczaja poza aktualne mozliwosci obstugi, odbywa sie
na parkingach i w strefach oczekiwania.

Poprzez zarzadzanie zasobami, co jest szczegolna forma zarza-
dzania placem, organizuje i optymalizuje sie efektywne
wykorzystanie zasobow do transportu nosnikow tadunkow
(takich jak nadwozia wymienne, wagony i przyczepy)
przy pomocy sprzetu (takiego jak wozki widtowe, sprzet Mafi,
lokomotywy manewrowe) na terenie zakfadu.

Procesy w ramach Yard Management stanowia ogniwo taczace
procesy magazynowania, transportu i produkcji z odpowiednimi
systemami. Dlatego tez aspekty zwiazane z ich zintegrowaniem
i mozliwoscia dziatania w punktach stycznych stanowia
najwazniejsza funkcje podstawowa.

zainstalowane na podtodze w otwartych
magazynach lub systemy laserowe w si-
losach rejestruja stany magazynowe
W czasie rzeczywistym i umozliwiaja
optymalizacje procesow zarzadzania to-
warami dzieki automatycznej rejestracji
zmiany stanu towarow.

Mapy ciepta moga pomoc w iden-
tyfikacji nieefektywnych procesow lub
przeciazonych zasobow. Na podstawie
informacji dostarczanych przez procesy
i czujniki mozna wysnuc wnioski na te-
mat jakosci planowania, wykorzystujac
informacje uzyskane z realizacji.

Bliskie powigzanie przynosi
korzysci w zakresie wspot-
pracy i szacowania kosztéw

Czy uwzgledniasz juz w swoich planach
szczegotowe informacje o dostawach
i odbiorach? Czy znasz dane kierowcy
i pojazdu juz podczas podjazdu?

Im wyzszy poziom zintegrowania
z pozostatymi procesami w przedsigbior-
stwie i tahcuchem dostaw, tym bardziej
zroznicowane mozliwosci wykorzystania
informacji. Wspotpraca w ramach tah-
cucha dostaw umozliwia wykorzystanie
przekazywanych w czasie rzeczywistym
informacji o podjezdzajacych samocho-
dach ciezarowych do planowania lub
§ledzenia dostaw az po potwierdzenie
dostawy. Powiazanie systemu Yard
Management z systemem ERP w ra-
mach wiasnej infrastruktury informatycz-
nej moze umozliwit szczegotowa obser-
wacje kosztow logistycznych. |

André Kaber, prezes zarzadu
leogistics GmbH (www.leogistics.com)

CIAG DALSZY W CZERWCOWYM
NUMERZE TSL BiznES

< TSLbiznes
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ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Do 2030 r. 2adna z opon, nad ktérymi firma ma kontrole
nie trafi na wysypisko smieci, a do 2050 r. kazda
opona Continental bedzie odnawiana i recyklingowana

NA DRODZE
DO MOBILNOSCI
BEZEMISYJNEJ

Trudno uwierzy¢, ze Continental swojg dziatalnos¢
rozpoczat 150 lat temu, a 25 lat temu powstat polski
oddzial. Firma zostata zalozona w 1871 r., w Hanowerze
w Niemczech, a jej opony najpierw produkowano do
zaprzegow konnych i rowerow. Byla tez producentem
pierwszej na Swiecie opony samochodowej z bieznikiem,
dzis rozwija przetomowe technologie i ustugi na rzecz
zrownowazonego rozwoju transportu osob i towarow.

becnie okoto 22% gazow cie-
plarnianych emitowanych w Eu-
ropie pochodzi z transportu, z czego
okoto 70% z transportu drogowego.
Miedzy 20 a 30% emisji zwiazanych ze
spalaniem paliwa jest powodowanych
przez opony. Do 2030 r. poziom emisji
z transportu ma by¢ zmniejszony o 60 %
w odniesieniu do roku 1990. Do 2050 r.
ma byt osiagnieta bezemisyjnos¢. Dla
realizacji tego celu niezbedne sa odpo-
wiednie opony — mowi tukasz Kusiak,
Product Manager w Continental Opony
Polska. A w tym wypadku sporo ma do
powiedzenia Continental.
Zrownowazony rozwoj, to temat, kto-
ry towarzyszyt firmie od poczatku. — Do-
skonale zdajemy sobie sprawe, ze 150
lat historii to dfugie lata odpowiedzialne-
go dzialania nie tylko na rynku, ale tak-
ze na Ziemi. Zrobwnowazony rozwoj jest
integralna czescia ,, Wizji 2030 — strate-
gicznego programu Continental dla Dzia-
fu Opon i jest osadzony w fundamencie
naszych wartosci. Naszym celem jest
bycie najbardziej postepowym producen-
tem w branzy oponiarskiej pod wzgle-
dem odpowiedzialnosci srodowiskowej

<@ TSLbiznes

i spotecznej. Wysitki koncentrujemy
wokot strategicznych dziatah w dziedzi-
nie klimatu, mobilnosci niskoemisyj-
nej, gospodarki o obiegu zamknietym
i zrbwnowazonych tahcuchbw dostaw,
obejmujac w ten sposob wszystkie
etapy tahcucha wartosci — wyjaénia
Dariusz Wojcik, dyrektor generalny i dy-
rektor sprzedazy w Continental Opony
Polska — Dzieki tym wysitkom zamie-

Zamiast kauczuku
mniszek lekarski

Aby opony przysztosci staty sie w pro-
dukgcji, uzytkowaniu i recyklingu bardziej
energooszczedne i przyjazne dla srodo-
wiska, Continental systematycznie in-
westuje w badania i rozw0j w dziedzinie
nowych technologii, materiatow alterna-
tywnych i ekologicznych procesow pro-
dukceyjnych. Dzigki temu zamierza stop-
niowo dojs¢ do zrownowazonej w 100%
produkcji opon. Definiuje wszystkie ma-
teriaty jako zrownowazone, o ile pocho-
dza z zamknietego cyklu materiatowego,
nie maja szkodliwego wptywu na ludzi
lub srodowisko, sa zamawiane w sposob
odpowiedzialny i sa neutralne pod wzgle-
dem emisji dwutlenku wegla w catym
tahcuchu dostaw. Stuzy temu, w ramach
projektu Taraxagum™, pozyskiwanie
kauczuku naturalnego z mniszka lekar-
skiego, ktory stat sig alternatywnym zro-
dtem dla surowca uzyskiwanego z drzew
kauczukowych. Pierwsza seryjnie produ-
kowana opona Continental, ktora zawie-
ra kauczuk naturalny uzyskany z mniszka
lekarskiego, jest opona rowerowa Urban
Taraxagum™. Rowniez robione sa przy-
miarki do produkcji opon samochodo-
wych z wykorzystaniem mniszka.

Dziat opon Continental jest rowniez li-
derem w branzy efektywnego i zrowno-
wazonego wykorzystania wody i energii.
W wyniku wielu lat ciezkiej pracy zuzywa
on juz 0 55% mniej wody i 17% mnigj
energii niz srednia dla przemystu na tone
wyprodukowanych opon.

Zerowa emisja
w 2050 roku

Continental dziata w zgodzie z celami
strategicznymi ONZ, konsekwentnie da-

rownowazony rozwoj jest integralna czescia
»Wizji 2030” - strategicznego programu Continental
dla Dziatu Opon i jest osadzony w fundamencie jej

wartosci.

rzamy osiagnac zerowa emisje do 2050
we wszystkich obszarach dziatania i we
wszystkich fazach: w trakcie poszuki-
wah i tworzenia zrodet dostaw surow-
cow i materiatow, w trakcie produkcji,
w trakcie uzytkowania naszych produk-
tow, a nawet wtedy gdy uzytkowanie
sie skohczy, ale nie skohczy sie wyko-
rzystanie materiatow, z ktorych nasze
produkty sa zfozone — dodaje.

zac do zerowej emisji do 2050 r. Stawia
sobie konkretne cele we wszystkich ob-
szarach dziatania i fazach, a sa nimi:
| Zrédta zaopatrzenia

Do 2030 r. sztandarowe produkty
maja zawierac nie mniej niz 60% ma-
teriatow i surowcow zrownowazonych,
a do 2050 r. - 100%. W tym samym
roku osiagnieta zostanie takze neutral-
nosc tahcucha dostaw pod wzgledem
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emisji dwutlenku wegla. W obszarze
zrodet materiatow Continental stale in-
westuje w doskonalenie obecnych su-
rowcow oraz pozyskiwanie nowych.
| Dziatalnosé

Do 2025 r. firma bedzie miec zero-
we zuzycie wegla i oleju opatowego
w procesach wytwarzania pary na tere-
nie zaktadow, a do 2030 zmniejszy ilosc
odpadow, energii i wody 0 20%. W tym
samym roku bedzie mogta sie pochwalic
95-procentowym poziomem recyklingu
odpadow. Do 2040 r. produkcja bedzie
catkowicie bezemisyjna.
| Uzytkowanie produktu

W duzej mierze emisja dwutlenku we-
gla nastepuje w fazie korzystania z pro-
duktow Continental. Firma zobowiazuje
sie do 2022 r. dostarczat producentom
aut bezemisyjnych (gtownie elektrycz-
nych) rozwiazah o zerowym §ladzie we-
glowym (dotyczy to opon i innych podze-
spotow do tego rodzaju aut). Do 2025 r.
bedzie miet nowa, wyznaczajaca trendy
rynkowe mape produktow do pojazdow
cigzarowych, w celu realizacji wymogow
unijnych okreslonych w ramach VECTO.
| Koniec uzytkowania

Continental wychodzi z zatozenia, ze
odpowiedzialnos¢ firm za swoje produk-
ty i surowce, ktore sie w nich znajduja
nigdy sig nie kohczy. Do 2030 r. zadna
z opon, nad ktorymi firma ma kontrole
(oferowanych w ramach ustug, takich jak
np. ContiLifeCycle dla pojazdow uzytko-
wych), nie trafi na wysypisko smieci,

wych, ale i elektrycznych. Zuzycie ener-
gii przez pojazdy mozna zmniejszy¢ dzig-
ki niskim oporom toczenia produktow.
W tym celu Continental wprowadzit m.in.
mieszanke gumowa Green Chili 2.0,
ktora zmniejsza tarcie w kontakcie z na-

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

dzigki absorberowi wykonanemu z pian-
ki poliuretanowej, ktory jest naktadany
na wewnegtrzna strong bieznika opony
po zakohczeniu procesu produkcyjnego.
Ta specjalna warstwa wychwytuje wi-
bracje i zapobiega przenoszeniu hatasu

0 2030 r. sztandarowe produkty maja zawierad
nie mniej niz 60% materiatow i surowcow zrow-
nowazonych, a do 2050 r. - 100%. W tym samym
roku osiagnieta zostanie takze neutralnosc¢
tanicucha dostaw pod wzgledem emisji dwutlenku wegla.

wierzchnia. Wykorzystat te technologie
przy produkcji opony EcoContact 6, kto-
ra jest szeroko stosowana jako fabrycz-
ne wyposazenie samochodow elektrycz-
nych i hybrydowych, gdzie priorytetem
jest efektywna i bezpieczna jazda.

Aby zostaty spetnione kryteria zrow-
nowazonego rozwoju w catym cyklu
zycia opony, sam produkt musi byt
wyjatkowo trwaty, co jest tym bardziej
trudne, ze masa pojazdow, niezaleznie
od rodzaju napedu, jest coraz wigksza,
a ciezar przenosi sie na opony. Pojaz-
dy elektryczne sa dodatkowo znacznie
ciezsze od pojazdow spalinowych ze
wzgledu na znaczna masg akumulato-
row. Jednoczesnie maja czesto lepsze
przyspieszenie niz pojazdy spalinowe,
poniewaz charakterystyka tego rodzaju
napedu zapewnia maksymalny moment
obrotowy juz na starcie.

Continental dziata w zgodzie z celami strategicznymi ONZ,
konsekwentnie dgzqc do zerowej emisji do 2050 . Stawia sobie |
konkretne cele we wszystkich obszarach dziatania i fazach

do kabiny samochodu. Dzieki temu na
wszystkich nawierzchniach poziom ci-
5nienia akustycznego wewnatrz pojazdu
moze byt obnizony nawet o dziewigt
decybeli, co zapewnia wysoki komfort
jazdy bez negatywnego wptywu na inne

wiasciwosci opony.

Aby opony przyszlosci staly sie w produk-
cji, ugytkowaniu i recyklingu bardziej
energooszczedne i przyjazne dla srodowi-
ska, Continental systematycznie inwestuje
w badania i rozwdj w dziedzinie nowych
technologii, materiatow alternatywnych

i ekologicznych procesow produkcyjnych

Continental zamierza nadal rozwijac
innowacje w technologii produkcji. Uzu-
petni je stale rozwijajaca sie gama ustug,
jeszcze precyzyjniej dostosowana do roz-
nych segmentow klientow. W ostatnich
latach firma dazyta do rozbudowy swojej
Swiatowej sieci produkcyjnej. W najnowo-
czesSniejszych zaktadach produkcyjnych
innowacje, takie jak w petni zautomaty-
zowane magazyny opon i wdrozenie po-
miedzy fabrykami globalnego cyfrowego
systemu produkcyjnego, beda wspierac
jeszcze bardziej wydajna i przyjazna dla
srodowiska produkcje. |

a do 2050 r. kazda opona Continental be-
dzie odnawiana i recyklingowana.

Kolejnym wyzwaniem w dziedzinie
e-pojazdow jest hatas wewnatrz kabi-
ny. Poniewaz hatas silnika jest w duzym
stopniu wyeliminowany, nalezy rowniez
zredukowac hatas, ktory jest wzbudzany
i przenoszony przez opony do wnetrza
pojazdu. Continental kilka lat temu opra-
cowat technologie ContiSilent™, dzigki
ktorej mozna znacznie zredukowac hatas
we wnetrzu pojazdu. Jest to mozliwe

W catym cyklu
zycia opony

Continental od ponad dziesigciu lat pra-
cuje nad oponami, ktore moga zwigkszyt

wydajnos¢ nie tylko pojazdow spalino- Opr. EH
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ZROWNOWAZONY ROZWOJ

W idealnym taricuchu dostaw akumulatory bedq przechodzity
przez caty swdj cykl Zycia, a nastepnie w ,,zamknietym
obiegu” bedq poddawane recyklingowi, z ktorego surowce
bedq pozyskiwane i ponownie wykorzystywane do produkcji

nowych komponentow akumulatorow

PONOWNE
WYKORZYSTANI

KRYTYCZNE WYZWANIA DLA SEKTORA
MOTORYZACYJNEGO

Co dzieje sie z samochodowymi akumulatorami litowym po okresie ich eksploatacji?
Obecnie mniej niz 5% z nich jest poddawanych recyklingowiV. Biorac pod uwage wpltyw
produkcji baterii na sSrodowisko oraz zasoby naturalne, jest to wazny problem w zréw-
nowazonym laricuchu dostaw, a w opinii specjalistéw GEFCO, operatora logistycznego
specjalizujacego sie w obstudze branzy motoryzacyjnej, w niedalekiej przysztosci
bedzie kluczowym punktem strategii dostaw.

Producenci oryginalnych czesci beda
systematycznie zwigkszac ilos¢ pro-
dukowanych akumulatorow w wyscigu
do elektryfikacji motoryzacji. W rezul-
tacie, ze wzgledu na ograniczona ilos¢
i niedobory takich metali jak kobalt, nikiel
i mangan, recykling i ponowne wykorzy-
stanie baterii bedzie strategicznym pro-
blemem dla catej branzy motoryzacyjne;j.
W dtuzszej perspektywie wazny bedzie
odsetek akumulatorow litowo-jonowych
i materiatow, ktore mozna poddac recy-
klingowi i ponownie wprowadzi¢ do tah-
cucha wartosci.

Okres eksploatacji akumulatora w sa-
mochodzie elektrycznym powinien wy-
nosic co najmniej 8-10 lat. Uwaza sie,
ze czas uzytkowania tego typu baterii
kohczy sie dopiero wtedy, gdy jego po-
jemnos¢ spadnie ponizej 70% pierwot-
nego poziomu. Nie oznacza to jednak, ze
akumulator jest bezwartosciowy i musi
zostat poddany recyklingowi, poniewaz
istnieja rowniez inne zastosowania tego
typu baterii.

Drugie zycie baterii EV

Z biegiem czasu wydajnos¢ akumulatora
spada ponizej poziomu akceptowalnego
dla krytycznego zastosowania w pojez-
dzie elektrycznym, jednak bateria taka
moze nadal petnic swoja funkcje przez
kolejne lata. Ponowne wykorzystanie
akumulatorow oznacza, ze zachowaja

np. do zasilania zautomatyzowanych
pojazdow na halach lub wozkow widto-
wych. Akumulatory sa rowniez wykorzy-
stywane do magazynowania energii na
mata skale lub tez jako zrodto zasilania
rezerwowego. Baterie moga byt rowniez
taczone w duzych zbiorach, w celu ma-
gazynowania energii w sieciach energe-
tycznych na skale przemystowa. W ten

roducenci czesci oryginalnych ponownie

wykorzystujgq akumulatory w procesach produk-

cyjnych, do zasilania zautomatyzowanych pojazdow

na halach lub wézkéw widlowych. Sa one tez
wykorzystywane do magazynowania energii na matq skale
lub jako Zrédlo zasilania rezerwowego.

one znaczna wartos¢ przy ponownym
uzyciu, zamiast trafic prosto do recy-
klingu.

Niektorzy producenci czesci orygi-
nalnych ponownie wykorzystuja aku-
mulatory w procesach produkcyjnych,

" Migdzynarodowa Agencja Energii, Departament Energii USA

<@ TSLbiznes

sposob uzyskuje sie wyrownanie obcia-
zenia lub wygtadzenie mocy wyjsciowej
z odnawialnych zrodet energii, takich jak
fotowoltaiczne panele stoneczne czy
turbiny wiatrowe. Jak podkreslaja spe-
cjalisci GEFCO, wykorzystujac baterie
ponownie w ten sposob, nie tylko obniza
sige ceng energii elektrycznej z sieci, ale

| 5/2021 |



takze skutecznie zmniejsza sie wpltyw
na srodowisko pierwotnego procesu
produkcji baterii poprzez wydtuzenie ich
okresu uzytkowania.

Recykling akumulato-
row samochodowych

W idealnym tahcuchu dostaw akumula-
tory beda przechodzity przez caty swoj
cykl zycia, a nastepnie w ,,zamknietym
obiegu” beda poddawane recyklingowi,

Na drugim miejscu znajduje sie Korea
Potudniowa, na ktora przypada okoto
jedna szosta swiatowego recyklingu
akumulatorow. Dodatkowo branza jest
bardzo rozdrobniona i wiele nowych
podmiotow probuje wejst na ten rozwi-
jajacy sie rynek.

Sama logistyka bedzie miata kluczo-
we znaczenie dla usprawnienia i zabez-
pieczenia recyklingu, ale rowniez dla-
tego, ze bedzie stanowit az 20-30%?
kosztow catego procesu recyklingu
w zaleznosci od wdrozonej strategii.

ama logistyka bedzie miata kluczowe znaczenie
dla usprawnienia i zabezpieczenia recyklingu,

ale rowniez dlatego, ze bedzie stanowié az 20-30%
kosztéw catego procesu recyklingu, w zaleznosci

od wdrozonej strategii.

z ktorego surowce beda pozyskiwane
i ponownie wykorzystywane do pro-
dukcji nowych komponentow akumula-
torow. Dziegki temu proces produkcyjny
bytby bardziej przyjazny dla srodowiska,
a takze zmniejszytoby sie zapotrzebowa-
nie tahcucha dostaw na surowce.

Wykorzystujqc baterie ponownie, nie tylko obniza sie cene

energii elektrycznej z sieci, ale takze skutecznie zmniejsza sie =
wplyw na srodowisko pierwotnego procesu produkcji baterii ' 4
poprzez wydtuzenie ich okresu uzytkowania

Wykorzystanie nowych technologii in-
formatycznych, na przyktad paszportu
baterii oraz wymiana informacji, bedzie
miato kluczowe znaczenie dla zwigksze-
nia przejrzystosci rynku baterii i identy-
fikowalnosci duzych baterii w catym
ich cyklu zycia. W opinii specjalistow

- ]

Recykling akumulatorow litowo-jo-
nowych jest stosunkowo nowa i rozwi-
jajaca sie branza. Znaczna czgst tego
rynku znajduje sie gtownie w Azji, co
oznacza, ze wigkszos¢ akumulatorow
uzywanych na swiecie bedzie musiata
byt wysytana wtasnie tam. W Chinach
znajduje sie ponad dwie trzecie wszyst-
kich zaktadow recyklingu. Przetwarza-
nych jest tam okoto 100 tys. ton baterii.

2 Roland Berger 2019

| 5/2021 |

GEFCO umozliwi to producentom opra-
cowywanie innowacyjnych produktow
i ustug w ramach podwojnej transforma-
cji ekologicznej i cyfrowej. Aby uspraw-
nic wszystkie nowe procesy, kluczowe
znaczenie bedzie miata logistyka i wi-
docznost tahcucha dostaw. |

Wiecej informacji o GEFCO Polska
znajdziesz na stronie
http://pl.gefco.net/pl/newsroom/newsy

PIERWSZA

TAKA FIRMA
LOGISTYCZNA

CEVA Logistics przystapita
do United Airlines
Eco-Skies Alliance SM

- pierwszego na swiecie
programu ukierunkowane-
go na wspdlprace najwiek-
szych swiatowych korpo-
racji z liniami lotniczymi
na rzecz zrdwnowazonego
rozwoju transportu lotni-
czego w przysztosci.

CEVA Logistics wraz z innymi liderami
United Eco-Skies Alliance zakupia w tym
roku ok. 3,4 min galonow zrownowazo-
nego paliwa lotniczego (SAF). Redukcji
emisji CO, w porownaniu z konwencjo-
nalnym paliwem lotniczym wynosi prawie
80%, a ta ilos¢ SAF jest wystarczajaca do
wyeliminowania ok. 31 tys. ton metrycz-
nych emisji gazow cieplarnianych, co jest
rownowazne z przelotem ponad 200 min
mil samolotem pasazerskim.

Jako pierwsza firma logistyczna, kto-
ra przystapita do Sojuszu, CEVA Logistics
obejmuje przewodnictwo w branzy air
cargo, aby u zrodfa zmniejszyc wptyw
transportu lotniczego na srodowisko
naturalne poprzez tworzenie popytu
na wykorzystanie zrownowazonego
paliwa lotniczego. Oprocz programu
Eco-Skies Alliance, ktory jest przezna-
czony dla klientow korporacyjnych, do
udziatu zapraszani sa rowniez klienci in-
dywidualni, ktorzy chcieliby przekazac
fundusze na zwiekszenie zakupu paliwa
SAF, pomagajac tym samym w obni-
zeniu emisji gazow cieplarnianych
podczas lotow (informacje dla firm
i 0sob prywatnych, ktore chciatyby wes-
przec te inicjatywe, dostepne sa na:
united.com/ecoskiesalliance). |

< TSLbiznes
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NAJWIEKSZY NAJE

Firma z branzy KEP, z ktéra Panattoni wspotpracuje
od lat, jest InPost. W tym roku deweloper
dostarczy jej magazyny w 8 lokalizacjach, o tacznej

powierzchni 75,5 tys. m?2

ealizowane przez Panattoni huby

InPost powstana zarowno na rynkach
. Wielkiej Piatki” — we Wroctawiu czy Po-
znaniu, ale i w Radzyminie, ktory bedzie
obstugiwat rowniez potnoca czest aglo-
meracji warszawskiej. Firma postawita
rowniez na Kalisz, Siedlce, Szczecin, Rze-
szow i Watbrzych.

Jest to kolejna wspotpraca obu
firm — dotychczas Panattoni wynajeto
InPost ok. 325,5 tys m?. Jak jednak
podkresla Marek Dobrzycki, Managing
Director z Panattoni: — Ta jest wyjatko-
wa, gdyz dotyczy 8 lokalizacji o facznej
powierzchni 75,5 tys. m?. Realizacja
ta pokazuje rowniez trend na rynku
— inwestowania przez firmy kurierskie
w coraz wigksza liczbe regionalnych
centrow dystrybucji — rowniez w mniej-
szych osrodkach — w celu poprawienia
efektywnoéci dostaw zarbwno pod
wzgledem kosztow, jak | czasu dostar-
czenia przesytki. A to nie udatoby sig
bez doswiadczenia Panattoni | takich
innowatorow jak Inpost.

@ TSLbiznes

Gotowi na jeszcze
wiekszy wzrost

W 2020 r. wartost brutto sprzedazy dobr
online w Polsce wyniosta 83 mid PLN.
Wedtug analizy PWC w 2021 r. maja to
byc 93 mld, a w 2026 — 162 miliardy PLN,
przy sredniorocznym wzroscie na pozio-
mie 12%. Jednoczesnie 85% Polakow

Realizowane przez Panattoni huby InPost powstang na
rynkach ,Wielkiej Pigtki”: we Wroctawiu czy Poznaniu,
ale i w Radzyminie, ktory bedzie obstugiwac m.in.
poinocq czesc aglomeracji warszawskiej. Firma postawita
rowniez na Kalisz, Siedlce, Szczecin, Rzeszow i Watbrzych

Dlatego powstawanie kolejnych centrow
dystrybucyjnych blizej klienta napgdza roz-
woj handlu e-commerce i zwigksza atrak-
cyjnosc tego kanatu wsrod internautow.
Panattoni od lat obserwuje trend
zwigkszania udziatu e-commerce w han-
dlu, dzieki czemu wyspecjalizowat sig
w dostarczaniu powierzchni dedykowa-
nych sprzedazy w ineternecie, zarowno
w formatach big box, parkach dedykowa-
nych wielu najemcom, ostatniej mili, jak
i obiektach BTS. Dotychczas deweloper
zrealizowat ok. 3,3 min m? powierzchni de-
dykowanej e-commerce, co stanowi 30%
dotychczasowych realizacji Panattoni.
Natomiast Rafat Brzoska, prezes
InPost podkresla: — Od dwoch lat jeste-
Smy liderem w wynajmie powierzchni
logistycznych w Polsce, ale nasza infra-
struktura wzroSnie w tym roku wyklad-
niczo. W 2020 r. podwoilismy obroty
i wolumen przesylek, ktore obstugujemy
— a ten rok zapowiada sie jeszcze lepie.
Polska — wraz z najwieksza ze wszystkich

anattoni od lat obserwuje trend zwiekszania
udziatu e-commerce w handlu, dzieki czemu
wyspecjalizowat sie w dostarczaniu powierzchni
dedykowanych sprzedazy w ineternecie,
zarowno w formatach big box, jak i obiektach BTS.

deklaruje przynajmniej utrzymanie obec-
nej czestotliwosci zakupow online po
Covid-19, a jak wskazuje badanie Gemius
— nizsze koszty dostawy, a takze znaczne
skrocenie jego czasu motywuja do zwigk-
szenia czestotliwosci zakupow online.

krajow w Europie siecia Paczkomatow®
i gigantycznym zapleczem logistycznym
— bedzie wzorem dla naszego rozwoju
miedzynarodowego.... Teraz nasz poten-
cjat dodatkowo wzrosnie dzieki noweyj fa-
bryce Paczkomatow®, ktbra ruszy w po-
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fowie roku oraz planowanemu przejeciu
Mondial Relay — francuskiej firmy posiada-
Jacej rozbudowana sie¢ 15 800 punktow
odbioru i nadania (PUDO) we Francji, kra-
Jach Beneluksu i na Poiwyspie Iberyjskim.

Dedykowana produkcji
Paczkomatéw® InPost

Fabryka Paczkomatow® powstanie
w ramach nowo tworzonego parku City
Logistics Krakow Airport. Zajmie ona facz-
nie 7230 m? i bedzie wyposazona w pa-
nele fotowoltaiczne. Z wynajetej przez
InPost w City powierzchni, 5800 m? de-
dykowanych bedzie produkcji, a 1432 m?
biurom.

Miejski park Panattoni o powierzchni
12,5 tys. m? to strategiczna inwestycja
dewelopera w Matopolsce z modutami
SBU i odpowiedz na rosnacy popyt na
powierzchnig przemystowa w okolicach
Krakowa. Nowy park powstanie tuz przy
wezle Balice Il A4 i bedzie dostepny la-
tem tego roku. Cata inwestycja zostanie
poddana certyfikacji BREEAM na oceng

Nowatorskie rozwigzanie

Liczba Paczkomatow® w Polsce
zwiekszyta sig juz do przeszto 11 tys.
urzadzen, ponad dwukrotnie przekraczajac
liczbe placowek wiasnych Poczty Polskiej.
Wedtug raportu Gemius z marca 2020 r.
61% kupujacych w Internecie deklaruje,
ze Paczkomaty® sa najczesciej wybierana
forma dostawy. Jak komentuje Rafat Brzo-
ska: — Rozbudowa naszej infrastruktury to
nie tylko nowe lokalizacje Paczkomatow®

Paczkomatach® — co daje nam dodatko-
we mozliwosci rozwoju.

Z centrum badawczo-
r0ZWOjowym

W City Logistics Krakow Airport — poza
produkcja Paczkomatow® (wiaczajac w to
elektromontaz modutow z ekranami doty-
kowymi) — rozbudowane zostanie centrum
badawczo-rozwojowe z dwoma laboratoria-

Miejski park Panattoni o powierzchni 12,5 tys. m? to Strategiczna
inwestycja dewelopera w Matopolsce z modutami SBU i odpowiedz
Krakowa

ajnowsza inwestycja Panattoni w ramach konceptu

City Logistics to 12,5 tys. m? nowoczesnej powierz-

chni magazynowej. Park zlokalizowany jest

w Cholerzynie, w sasiedztwie jedynego krakowskie-
go lotniska potozonego w Balicach, przy wezle Balice II A4.

Very Good. Wokot przeszklonych biur
budynku powstana przestrzenie zielone
i strefy relaksu oraz infrastruktura rowe-
rowa, a roslinnosc bedzie dostosowana
do lokalnych warunkow atmosferycz-
nych. Powierzchnia dedykowana InPost
wyposazona zostanie w instalacje foto-
woltaiczng, a pracownicy firmy beda mieli
zwiekszony dostep do Swiatfa dziennego
nie tylko dzieki dodatkowym Swietlikom
w dachu, ale i bocznemu doswietleniu
elewacyjnemu.

L

W City Logistics Krakow Airport,
poza produkcjq Paczkomatow®,
rozbudowane zostanie centrum
badawczo-rozwojowe z dwoma
laboratoriami i showroomem. Bedq
tam prowadzone prace rogwojowe
1 testy nowych rozwiqzan
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—a chcemy powigkszat w tym roku siet¢
o 100 maszyn tygodniowo. Obok nowych
sortowni | centrow logistycznych oraz in-
westycji w IT, naszym priorytetem jest
umocnienie pozycji czolowego producenta
maszyn w Europie. Dzieki temu mozemy
szybko wprowadzat nowe, innowacyjne
rozwiazania w naszych maszynach i jako
pierwsi testowac pomysty, ktorych nikt
jeszcze nie zastosowat na rynku. Mamy
opatentowana wiekszos¢ nowatorskich
elementbow zastosowanych w naszych

mi i showroomem. Beda tam prowadzone
prace rozwojowe i testy nowych rozwiazan.

Realizacja obiektu produkcyjnego dla
InPost w ramach parku Panattoni to ko-
lejna wspotpraca obu firm — dotychczas
operator logistyczny wynajat m.in. ponad
9 tys. m? w innym krakowskim parku
dedykowanym logistyce miejskiej City
Logistics Krakow |. Jak komentuje Ro-
bert Dobrzycki, CEO Panattoni: — Krakow
charakteryzuje ograniczona podaz grun-
tow, skutkujaca ich relatywnie wysokimi
cenami, a drugie co do wielkosci miasto
w Polsce pod wzgledem obszaru, jak
i liczby mieszkahcow powinno posiadat
wilasne zaplecze magazynowe. Dlate-
go jestem przekonany, ze City Logistics
Krakow Airport pozwoli rozwina¢ skrzyta
wielu podmiotom. Stanie sie tak miedzy
innymi ze wzgledu na dostepna w ramach
City Logistics Krakow Airport formute
Small Business Units. Moduty o minimal-
nej powierzchni 1200 m? beda dostepne
juz w lipcu 2021 r.

Najnowsza inwestycja Panattoni w ra-
mach konceptu City Logistics to 12,5 tys. m?
nowoczesnej powierzchni magazynowe;.
Park zlokalizowany jest w Cholerzynie,
w sasiedztwie krakowskiego lotniska po-
tozonego w Balicach, tuz przy wezle Bali-
ce Il A4, po stronie wjazdu na autostrade
w kierunku Katowic. W poblizu City Logi-
stics Krakow Airport znajduja sie obiekty
przemystowe, a najemcy parku docenia
dostep do infrastruktury drogowe;.

opr. EH
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Dzigki integracji paristw, ustug i systeméw, DKV otwiera przez

firmami transportowymi mozliwos¢ tankowania na 64 tysigcach
stacji, w 40 panstwach, a takze tqczne rozliczanie optat drogowych,
napraw pojazdow czy zakupu akcesoriéw samochodowych

NOWY STANDARD
TANKOWANIA

NA JEDWABNYM
SZLAKU

Na Jedwabnym Szlaku, na trasie miedzy Chinami

a Europa, powstaje nowa infrastruktura wspierajaca
transport drogowy. Jej celem jest dwukrotne skrdcenie
czasu przesylu towaréw miedzy kontynentami.

ednym z filarow zmian sa stacje pa-
Jliw potozone wzdtuz korytarza, dzia-
tajace w nowoczesnych standardach.
W ostatnich dniach ze swoja oferta
wszedt tu miedzynarodowy operator
kart paliwowo-serwisowych, DKV Euro
Service, dotaczajac do swojej sieci blisko
390 stacji paliw w Kazachstanie i Mace-
donii Potnocnej.

Koncepcja Nowego Jedwabnego
Szlaku, znana rowniez jako Inicjatywa
Pasa i Szlaku, rozwija sig od 2013 r.
Zaktada budowe nowych tras komuni-
kacyjnych, ktore potacza Chiny z Azja
Centralna i Europa. Projekt ma charakter
otwarty, polega na znoszeniu barier i sty-
mulowaniu wspotpracy w obszarze han-
dlu i inwestycji na Szlaku, np. w postaci
ulg podatkowych czy tworzenia stref
ekonomicznych. Rownolegle rozwijane
sa dwa warianty Szlaku: ladowy i mor-
ski. Udziat w Inicjatywie potwierdzito juz
138 pahstw.

<@ TSLbiznes

350 stacji
w Kazachstanie

Jednym z partnerow przedsigwziecia
jest firma DKV, ktora od 2017 r. inwe-

kraj srodladowy — Kazachstan. Ze wzgle-
du na korzystne potozenie geograficzne
Kazachstan staje sie waznym weztem
handlowym dla Chin, Europy i Azji Cen-
tralnej. Pahstwo odgrywa kluczowa rolg
w dwoch korytarzach gospodarczych.
Pierwszy to Jedwabny Szlak — pomigdzy
chihskim Lianyungan a holenderskim
Rotterdamem, drugi to trasa miedzy
prowincja Xinjiang w zachodnich Chinach
a lranem i Turcja.

Aby utatwic tankowania w tym re-
gionie, DKV dotaczyto do swojej oferty
petna siec stacji Gazpromnieft w Kazach-
stanie, a takze wszystkie stacje innych
lokalnych operatorow, dostosowane do
tankowania aut ciezarowych, jak Helios
czy Sinooil. Ceny w tych punktach oscy-
lujg wokot 40 eurocentow za litr.

Dla przewoznikow podrozujacych
Jedwabnym Szlakiem korzystanie z ser-
wisu zachodnioeuropejskiego operatora
to roznica w jakosci i bezpieczehstwie
transakcji. W trasach na Wschod duze
znaczenie ma skiad paliwa, ktory w przy-
padku stacji DKV znajduje sie pod ciagta
kontrola. Drugi element to korzystne
ceny w potaczeniu z transparentnoscia
rozliczeh. Operator na biezaco analizu-
je raporty cenowe ze wszystkich stacji
w regionie i udostgpnia te wiedze swoim
klientom w aplikacji online. Zapewnia tez
klarowne warunki naliczania rabatow czy
zwrotu VAT, ktore pozwalaja przewozni-
kom planowac wydatki bez ryzyka.

Macedonia na trasie

Inwestowanie w rozbudowe morskie-
go wariantu Jedwabnego Szlaku tworzy
nowe warunki handlowe dla Grecji i ca-
tych Batkanow. Porty, takie jak Pireus, od-
grywaja coraz wazniejsza role jako baza
handlowa. Stymuluje to transport drogo-
wy, by moc przesytac towary dalej — z po-
tudnia do srodkowej i potnocnej Europy.

e wzgledu na korzystne potozenie geograficzne,
Kazachstan to wazny wezel handlowy dla Chin,
Europy i Azji Centralnej. Odgrywa kluczowa role
w dwoch korytarzach gospodarczych.

Sa to Jedwabny Szlak i trasa miedzy prowincja Xinjiang

w Chinach a Iranem i Turcja.

stuje we wprowadzanie zachodniego
standardu tankowah na Wschodzie. Od
kilku lat operator oferuje rozliczanie pali-
wa oraz optat drogowych na terenie Ro-
sji (6400 stacji), Biatorusi i Ukrainy. Teraz
nadeszta pora na najwiekszy na Swiecie

Istotne znaczenie ma wigc popra-
wa infrastruktury drogowej takze na
tym szlaku, m.in. w Macedonii Pot-
nocnej. Majac to na wzgledzie, DKV
podpisato wtasnie umowe z siecia
kilkudziesieciu macedonskich stacji
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paliw Marpetrol. Wybor kraju jest nie-
przypadkowy — Macedonia Potnocna
oferuje najnizsze ceny paliw na Batka-
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W trasach na Wschdd duze znaczenie ma sktad paliwa,
ktory w przypadku stacji DKV znajduje sig pod ciqglq
kontrolq. Drugi element to korzystne ceny w polqczeniu

% transparentnosciq rozliczer

nach, a zaangazowanie DKV podnosi
jakost oferty tankowah w tym pah-
stwie.

37 nowych stacji w Macedonii i 350
w Kazachstanie dopetnia oferte DKV jako
operatora zapewniajacego najszersza w Eu-
ropie — i na jej obrzezach — siec stacji paliw
dostgpnych na karte jednego emitenta.
Dzieki integracji pahstw, ustug i systemowy,
DKV otwiera przez firmami transportowy-
mi mozliwost tankowania na 64 tysiacach
stacji, w 40 pahstwach, a takze taczne roz-
liczanie opfat drogowych, napraw pojazdow
czy zakupu akcesoriow samochodowych.
Wygode dla przewoznikow stanowi jedna
faktura z wielu rynkow, bezpieczehstwo za-
kupow oraz tatwe zarzadzanie ptatnosciami
poprzez platforme online. |

KK

Operator jest ukierunkowany na uzyskanie silnej pozycji

logistycznej w catej Azji i w zwiqzku z tym, w ubiegtym roku polqczyt

dwie lokalizacje, tworzqc azjatyckq siedzibe gléwna w Singapurze
i, c -

" R

AZJA PRZETARLA SZLAKI

Kuehne+Nagel prowadzi dzialalnosé logistyczna na calym swiecie, w tym krajach
Dalekiego Wschodu. Wyjatkiem sa panistwa, ktérych charakter polityczny utrudnia
zarowno realizacje transportu, jak i prowadzenie dziatalnosci biznesowej. Sa to m.in.
Korea Péilnocna, Mongolia, Mjanma, czy Kirgistan.

Firma skoncentrowana jest szczegolnie
na rozwijaniu serwisow drogowych,
morskich i lotniczych, w tym rozwiazania
sea-air. Duzy popyt na transport kolejo-
wy z Chin do Europy determinuje rozwoj
przewozow intermodalnych.
Kuehne+Nagel posiada swoje oddziaty
w pahstwach Dalekiego Wschodu uwa-
zanych za gospodarcze potegi swiata. Sa
one ulokowane tak, aby byt blizej klientow
i moc odpowiadac na ich potrzeby z per-
spektywy lokalnych zasad i praw. Opera-
tor jest ukierunkowany na uzyskanie silnej
pozycji logistycznej w catej Azji i w zwiaz-
ku z tym, w ubieglym roku potaczyt dwie
lokalizacje, tworzac azjatycka siedzibge
gtowna w Singapurze. Pracuje tam ponad

| 5/2021 |

10 tys. specjalistow. W Singapurze znaj-
duje sige takze jedno z dwoch Centrow
Innowacji Kuehne+Nagel. To wtasnie tam
trwaja badania nad nowymi rozwiazaniami
dla cyfrowych centrow logistycznych ba-
zujacych na technologii Big Data i sztucz-
nej inteligenciji.

60 lat dzialalnosci na
Dalekim Wschodzie

Azja jest centrum globalnego handlu i re-
gionem, w ktorym Kuehne+Nagel zamie-
rza sig rozwijac w kolejnych latach. 60-let-
nia obecnosc w tym regionie sprawita, ze

ddzialy Kuehne+Nagel w innych regionach
$wiata byly bardziej przygotowane na sytuacje
spowodowang wirusem niz w Azji - to ona
przetarla szlaki, stworzyta schematy i ustanda-
ryzowala procesy, dostosowujac je do dynamicznie

zmieniajacej sie sytuacji.

<@ TSLbiznes
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klienci moga korzystat ze wszystkich do-
stepnych ustug transportowych i logistycz-
nych. W ostatnim czasie firma umocnita
swoja pozycje w odniesieniu do logistyki
morskiej, lotniczej oraz kontraktowej. Da-
leki Wschod, a docelowo region Azji i Pa-
cyfiku, jest dla firmy miejscem testowania
nowych ustug. Jednym z nowszych wdro-
zeh jest platforma cyfrowa eTrucKNow
do zlecania transportu drogowego online.
Pierwotnie zaprojektowana na rynek azja-
tycki, w pierwszym kwartale 2021 r. zosta-
ta pomysinie uruchomiona w Australii i Ro-
sji. eTrucknow zapewnia przewoznikom
dostep do platformy tzw. marketplace,
oferujacej wglad w siet¢ dostepnych trans-
portow. Dzigki niej zweryfikowani prze-
woznicy maja mozliwost zamiany pustej
przestrzeni fadunkowej na potencjalny do-
chod oraz skierowania swoich ciezarowek
W miejsca wysokiego popytu.

W obliczu koronawirusa

W Azji odnotowano pierwsze ogniska za-
kazeh wirusem, wigc trzeba byto dziatac
szybko, monitorowat sytuacje i tworzyc
plany awaryjne na wypadek ograniczonych
mozliwosci przewozu. Zespoty kryzysowe
zostaly zebrane juz w pierwszych tygo-
dniach stycznia, aby oceni¢ bezposredni
wplyw nowego wirusa na globalna logi-

Qrucig .
X (]

|
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styke. Celem nadrzednym byto zagwaran-
towanie przeptywu towarow przez kilka
tygodni po chihskim Nowym Roku, gdyby
zaktady produkcyjne nadal pozostaty za-
mknigte. Dobra organizacja procesow ope-
racyjnych, analizowanie mozliwosci i korzy-
stanie z nawiazanych partnerstw sprawity,
ze nawet w tak trudnych warunkach firma
byta w stanie zapewnic klientom dostawy
towarow. Duzym wyzwaniem byt brak
sprzetu, m.in. kontenerow, ktore w pew-
nym momencie przestaty byt zamawiane
do portow. Niewydajnos¢ serwisow mor-

@ TSLbiznes

Daleki Wschdd, a docelowo region Azji i Pacyfiku, jest dla firmy miejscem
testowania nowych ustug. Jednym z nowszych wdrozer jest platforma cyfrowa
eTrucKNow do zlecania transportu drogowego online

Azja jest centrum globalnego handlu i regionem, w ktérym Kuehne+Nagel zamierza
sig rozwijac w kolejnych latach. 60-letnia obecnosc w tym regionie sprawita, ze klienci

mogq korzystac ze wszystkich dostepnych ustug transportowych i logistycznych

|

skich sprawita, ze spedytorzy zaczeli maso-
wo wykorzystywac transport drogowy lub
— dla priorytetowych wysytek — transport
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Japonia i Korea Potudniowa naleza do
10-ciu najwigkszych gospodarek swiata.
Na poczatku lat osiemdziesiatych Chiny

raje azjatyckie zamieniaja sie teraz w pewne
i rozwojowe gospodarki, wnoszace wysoka wartosc¢
biznesowa. To sprawilo, ze Kuehne+Nage juz
kilka lat temu podjeto strategiczng decyzje,
by rozwijaé i zwiekszaé obecnos$¢ w Chinach oraz w innych

czesciach Azji.

lotniczy. Oddziaty firmy w innych regionach
Swiata byly bardziej przygotowane na sytu-
acje spowodowana wirusem — Azja prze-
tarfa szlaki, stworzyta schematy i ustan-

daryzowata procesy, dostosowujac je do
dynamicznie zmieniajacej sig sytuacji.

Kierunek Azja
- strategiczna decyzja
Kuehne+Nagel

Azja juz teraz jest centrum globalnego
handlu i bedzie gtownym motorem Swia-
towego wzrostu gospodarczego. Zaden
region na swiecie nie zmienia sig tak szyb-
ko. Cztery azjatyckie kraje — Chiny, Indie,

miaty zaledwie 2% udziatu w globalnym
rynku. Dzis sa drugim co do wielkosci
gospodarki krajem na swiecie. Kraje Azji
Potudniowo-Wschodniej, takie jak Indone-
zja, Wietnam, Singapur i Malezja rowniez
sie rozwijaja. Z populacja liczaca okoto
650 milionow mieszkahcow, region jest
juz piatym co do wielkosci obszarem eko-
nomicznym na swiecie. Gtownym mo-
torem wzrostu w Azji jest klasa srednia.
Dekade temu nalezato do niej okoto 500
milionow ludzi w regionie. Dzi$ jest ich
juz ponad 1,3 miliarda. Kraje azjatyckie
zamieniaja sig teraz w pewne i rozwojo-
we gospodarki, wnoszace wysoka war-
tos¢ biznesowa. Dzis Chiny produkuja
wiekszos¢ komputerow i procesorow na
swiecie. Indie sa wiodacym producentem
oprogramowania. Handel wewnatrz azja-
tycki rowniez jest kluczowym motorem
wzrostu: Potudniowo-Wschodnia Azja jest
obecnie drugim co do wielkosci partne-
rem handlowym Chin. To wszystko spra-
wito, ze firma juz kilka lat temu podjeta
strategiczna decyzje, by rozwijac i zwigk-
szat obecnost w Chinach oraz w innych
czesciach Azji. Zauwazalna bariera dla
dziatalnosci logistycznej jest potozenie
geopolityczne tego regionu, brak umow
handlowych, a tym samym utrudnione
przekraczanie granic, mocno spowalnia-
ja ptynnosc transportu towarow. Jest to
szczegolnie zauwazalne w okresach gora-
cych i tzw. pikach transportowych. |
EH
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Fracht FWO Polska rozwija m.in. transport lotniczy
towarow drobnicowych i spaletyzowanych, w tym przesytek

specjalnych i ekspresowych, takze do Azji

GRUPA CORAZ BARDZIEJ
OBECNA W AZJI

Grupa Fracht jest operatorem logistycznym znanym
gtéwnie z obstugi tadunkow ponadgabarytowych dla
przemystu ciezkiego, od lat rozwijajacym potaczenia

z krajami obu Ameryk. Jednak w dtugofalowe;j strategi
rozwoju poszerza swoja sie¢ logistyczna na innych
kluczowych rynkach swiatowej gospodarki, takze Azji.

Operator posiada rozbudowana siec
logistyczna, ktora tworzy obecnie
110 oddziatow Grupy Fracht zlokalizo-
wanych na wszystkich kontynentach.
W 2021 r. zapowiada utrzymanie dwu-
cyfrowego wzrostu, szczegolnie jesli
chodzi o ustugi w zakresie transportow
ponadnormatywnych, a takze obstuge
przesytek kontenerowych w transporcie
morskim.

Wspotpracuje tez ze sprawdzonymi
agentami linii lotniczych, a jego siet part-
nerska obejmuje ponad 300 biur w por-
tach lotniczych, w ponad 50 krajach.
Dzigki temu moze szybko i sprawnie
organizowac transporty ponadgabaryto-
we i drobnicowe w dowolne miejsce na
Swiecie.

Pierwszy oddziat
w Indiach

W marcu, poprzez przejecia lokalnych
firm, Grupa Fracht uruchomita dwa nowe
oddziaty, w tym Fracht Indie. Kraj ten
graniczy z Dalekim Wschodem i nalezy
do jednych z najszybciej rozwijajacych
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sie rynkow na swiecie, jest 5. co do wiel-
kosci gospodarka na swiecie pod wzgle-
dem nominalnego PKB i 3. pod wzgle-
dem parytetu sity nabywczej. W 2019 r.
byt 9. co do wielkosci importerem
i 12. eksporterem na swiecie. Jest tez
jednym z najwiekszych na swiecie pro-
ducentow lekow generycznych, wegla,
cementu i stali oraz energii elektrycznej

KIERUNEK DALEKI WSCHOD

morskich portow przetadunkowych na
Swiecie, zwany tez ,,brama do Indii”.

Uruchomienie oddziatu wiaze sig
z systematycznie rosnaca aktywnoscia
Grupy Fracht na lokalnym rynku. Spotka
Fracht Indie jest juz gotowa do rozpo-
czecia petnej dziatalnosci operacyjnej,
Co wiaze sig z posiadaniem niezbednych
licencji (IATA, FIATA, DGM, FFl) wyma-
ganych przy obstudze frachtu morskiego,
lotniczego, drogowego i obstugi przeta-
dunkow w transporcie srodladowym,
a takze odpraw celnych na terenie catych
Indii. 11-osobowy zespot Fracht Indie za-
rzadzany jest przez menedzerow z du-
zym doswiadczeniem w branzy spedy-
cyjnej, szczegoblnie w zakresie organizacji
transportow ponadgabarytowych. Grupa
Fracht, ze wzgledu na wielkost rynku in-
dyjskiego, zapowiada dalsza rozbudowe
sieci logistycznej w tym kraju.

Przesyltki paletowe
do Hongkongu

Z kolei Fracht FWO Polska rozwija m.in.
transport lotniczy towarow drobnico-
wych i spaletyzowanych, w tym prze-
sytek specjalnych i ekspresowych, tak-
ze na Daleki Wschod. Dzieki szerokiej
sieci agentow lotniczych Grupy Fracht
na swiecie, stale zwigksza wolumeny
w obstudze przesytek aircargo. Przy-
ktadem tego typu realizacji sa dostawy
organizowane przez Dziat Spedycji Lot-
niczej dla branzy kosmetycznej i health
& care, a przewozonym tadunkiem sa
perfumy dostarczane do Hongkongu.
Co warto podkreslic, perfumy w trans-
porcie lotniczym zaliczane sa do grupy
tadunkow niebezpiecznych i podle-
gaja odrebnym przepisom IATA DGR
(Dangerous Good Regulations). Fracht
posiada wymagany przy tego typu

racht Indie jest gotowy do rozpoczecia dziatalnosci
operacyjnej, co wiaze sie z posiadaniem niezbednych
licencji wymaganych przy obstudze frachtu
morskiego, lotniczego, drogowego i obstugi
przetadunkéw w transporcie srédladowym, a takze odpraw

celnych na terenie Indii.

i automotive. Jedna z najwigkszych aglo-
meracji w tym kraju i waznym z punktu
widzenia globalnej logistyki wezle ko-
munikacyjnym i kolejowym, jest Bombaj
(Mumbaj), w ktorym otwarto pierwszy
oddziat Grupy Fracht w Indiach. Znajduje
sie tam drugi co do wielkosci migdzynaro-
dowy port lotniczy i jeden z najwigkszych

transportach Certyfikat IATA DGR kat.6.
Dziegki sprawnej organizacji catego pro-
cesu transportowego, ktora lokalnie
wspart oddziat Grupy Fracht w Hong-
kongu, perfumy dostarczane sa do
klienta w ciagu trzech dni od odbioru od
nadawcy w Polsce. |
Opr. EH
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TRANSPORT DROGOWY

Otwarta platforma DAF Connect pozwala zaufanym
zewnetrznym dostawcom rozwiqzan do zarzqdzania flotq na
pobieranie danych bezposrednio z serwisu DAF Connect

>

DAF ROZSZERZA FUNKCJONALNOSC
PORTALU DAF CONNECT

Firma DAF Trucks ponownie rozbudowala internetowg platforme do zarzadzania

flota DAF Connect o nowe funkcje. Sklep internetowy pozwala za jednym kliknieciem
myszki zarzadzac subskrypcjami dostepnymi w ramach portalu DAF Connect,
natomiast otwarta platforma pozwala od teraz na latwe integrowanie oprogramowania
do zarzadzania flota od dostawcow zewnetrznych.

oraz wigcej pojazdow ciezarowych

marki DAF jest fabrycznie wyposa-
zonych w internetowa platforme do za-
rzadzania flota DAF Connect. Interneto-
wy system zarzadzania flota oferowany
przez DAF zapewnia wglad w wydajnost
pojazdow cigzarowych, kierowcow i pro-
cesow logistycznych w dowolnym miej-
scu i czasie, a przy tym jest tatwy w ob-
studze. Dane te pomagaja wydtuzyt czas

Dzieki temu umowy mozna rozszerzac
o dodatkowe ustugi online, co dodatko-
wo zwigksza fatwos¢ uzytkowania i wy-
dajnost portalu.

Szybki wglad

— Sklep internetowy sprawia, ze zarza-
dzanie subskrypcjami jest bardzo pro-

nternetowy system zarzadzania flota oferowany przez
DAF zapewnia wglad w wydajnosé pojazdow ciezarowych,
kierowcow i proceséw logistycznych w dowolnym miejscu
i czasie, a przy tym jest tatwy w obstudze.

pracy pojazdow bez przestojow, zmniej-
szy¢ koszty ich eksploatacji i osiagnat
optymalna wydajnosc.

Sklep internetowy
DAF Connect

Nowa funkcja portalu DAF Connect jest
sklep internetowy, ktory za jednym klik-
nieciem myszki utatwia firmom trans-
portowym zarzadzanie subskrypcjami
dostepnymi w ramach tego serwisu.

@ TSLbiznes

ste — mowi Jorg Wijnands, kierownik
ds. marketingu DAF Connect. — Pulpit
dostepny online pozwala na szybkie
sprawdzenie dostepnych aplikacji, ktore
mozna zakupit w celu rozszerzenia funk-
cjonalnosci.

Otwarta platforma
DAF Connect

Udoskonalenie otwartej platformy DAF
Connect jest kolejna innowacja, ktora

ilustruje ogromne zalety DAF Connect
W porbwnaniu z innymi systemami zarza-
dzania flota. Dzieki wspotpracy z zaufany-
mi, wybranymi dostawcami zewnetrzny-
mi, DAF Connect od teraz wspiera fatwa
integracje z istniejacymi systemami za-
rzadzania flota (FMS) i systemami zarza-
dzania transportem (TMS).

Wieksze mozliwosci
integrowania
zewnetrznego
oprogramowania

Dodatkowo otwarta platforma DAF Connect
pozwala zaufanym zewngtrznym do-
stawcom rozwiazah do zarzadzania flo-
ta na pobieranie danych bezposrednio
z serwisu DAF Connect. Zmniejsza to
liczbe kosztownych modutow sprzgto-
wych w pojezdzie i umozliwia integracje
typu plug-and-play, a w rezultacie obniza
catkowite koszty utrzymania po stronie
naszych klientow. — Otwarta platforma
DAF Connect to najlepsze, zapewniaja-
ce elastycznos¢ rozwiazanie do integracji
elementobw sprzetowych w ramach pro-
fesjonalnych rozwiazah transportowych
— podsumowuje Jorg Wijnands. |
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System e-TOLL, to rozwiqzanie oparte na technologii

pozycjonowania satelitarnego. Bramownice

stacjonarne zastgpione zostanq przez bramownice

wirtualne. System rusza w czerwcu, a jego
uzgytkownicy sami mogq wybrac w jaki sposéb

przekazq dane lokalizacyjne do systemu e-TOLL

TRANSPORT DROGOWY

W NOWYM SYSTEMIE E-TOLL

Przez lata przewoznicy drogowi przejezdzajacy przez Polske korzystali z systemu

viaTOLL opartego na technologii mikrofalowej. Obecnie technologia ta zmieniana jest

na system satelitarny, wykorzystujacy mechanizm geolokalizacji. Wymaga to dostarczenia
firmom transportowym nowych urzadzen OBU lub ZSL. Czy jesteSmy na to gotowi?

- méwi Karol Kobytecki, Product Manager w TEKOM Technologia.

Czym rozni sie nowy system pobo-

ru optat e-TOLL od dawnego via-

TOLL i czy jestesmy przygotowani

na te zmiang?

Zapewne wigkszose czytelnikow zna
juz dotychczas obowiazujacy system
viaTOLL, ktory oparty jest na technolo-
gii komunikacji bezprzewodowej krotkie-
go zasiegu. Waznym elementem tego

Nastepca, czyli system e-TOLL, to
nowoczesne rozwiazanie, oparte na tech-
nologii pozycjonowania satelitarnego.
Bramownice stacjonarne zastapione zo-
stana przez bramownice wirtualne. Sys-
tem rusza w czerwcu tego roku, a jego
uzytkownicy sami beda mogli wybrac
w jaki sposob przekaza dane lokalizacyjne
do systemu e-TOLL.

ie wiemy, kiedy przestanie dziata¢ stary system
viaTOLL, musimy trzymadé sie dwoch terminow
30 czerwca lub 30 wrze$nia br. Na 30 czerwca
nikt nie jest przygotowany, bo pozostajg kwestie
konfiguracji, uruchomienia i wdrozenia firm do jego

obstugi.

systemu sa bramownice wyposazone
w anteny, ktore umozliwiaja komunika-
cje migdzy przekaznikami a viaBOX-em
zamontowanym w pojezdzie. Za kazdym
razem, gdy pojazd (wyposazony w via-
BOX) przejezdza pod bramownica, zosta-
je naliczona optata za przejazd konkret-
nym odcinkiem drogi lub pahstwowej
autostrady ptatne;.

| 5/2021 |

Mozliwosci jest wiele:

| bezptatna aplikacja e-TOLL PL od MF
i KAS, ktora nalezy zainstalowac na
telefonie,

I system lokalizacyjny GPS w postaci
urzadzenia przenosnego OBU,

| system lokalizacyjny GPS w postaci
urzadzenia zainstalowanego na state
w pojedzie ZSL.

Zmiana obejmuje uzytkownikow
pojazdow lub zespotow pojazdow
o dopuszczalnej masie catkowitej po-
wyzej 3,5 tony oraz autobusow. Wigcej
0 nowym systemie mozna przeczytat na
www.etoll.pl

A czy jestesSmy dobrze przygotowani
na zmiang? Juz 30 marca biezacego roku,
Krajowa Administracja Skarbowa wydata
zgodg na podtaczenie naszych urzadzeh
ZSL i OBU do nowego systemu poboru
optat drogowych e-TOLL.

Warto Sledzic takze informacje na no-
wej stronie Ministerstwa Infrastruktury
www.etoll.gov.pl

Firma TEKOM Technologia - ra-
domski dostawca ustug telema-
tycznych i producent elektroniki

— otrzymata zgode Krajowej Admini-

stracji Skarbowej na dopuszczenie

do e-TOLL i obstuge urzadzen OBU

i ZSL. Jakie musiata spetnic wymo-

gi, aby ja otrzymac?

Przede wszystkim musielismy przejsc
przez restrykcyjne i kompleksowe testy.
Wykorzystujac zargon szkolny — zdalismy
je na piatke, dzieki czemu jestesmy jed-
nym z pierwszych, akredytowanych przez

<@ TSLbiznes
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Ministerstwo Finansow dostawcow jed-
noczesnie rozwiazah ZSL i OBU.

Jesli nowy system e-Toll ruszy
w wyznaczonym terminie, to
w czerwcu potrzebnych bedzie
0,5 mIn urzadzeh poktadowych OBU
do naliczania myta, ktore beda in-
stalowane w samochodach powy-
zej 3,5 t oraz autobusach. Czy firma
gwarantuje ich wyprodukowanie?
Jakie sa najwigksze ograniczenia?
Firma TEKOM Technologia przygoto-
wywata sie do tego procesu od zeszte-
go roku, jednak doswiadcza, jak wielu
producentow, problemow z dostawa
komponentow, potprzewodnikow kto-

|~

Hoda, Ford i inne z branzy automoti-
ve. Obecnie nie wiemy, kiedy doktad-
nie przestanie dziata¢ stary system
viaTOLL, musimy trzyma¢ sie dwoch
terminow 30 czerwca lub 30 wrzeénia,
rozstrzygnie sig to dopiero na poczatku
czerweca.

Wracajac do pytania, jezeli bedzie to
30 czerwca nikt nie jest na to przygoto-
wany, bo dostawa urzadzeh to jedno, po-
zostaja kwestie konfiguracji, uruchomie-
nia i wdrozenia firm do ich obstugi i sa
to elementy niezalezne od nas, jednak
w ktorych bedziemy wspomagac naszych

samego zasilania pojazdu w sposob staty.
Jedynym elementem wyrozniajacym urza-
dzenia ZSL jest mozliwos¢ ich rozbudowy
o podfaczenie do komputera poktadowego
pojazdu, tzn. magistrali CAN i odczyt infor-
macji z cyfrowych tachografow.

Na pytanie: czym kierowac sig przy
wyborze? — najtatwiej odpowiedziet
przedstawiajac wady i zalety rozwiazah
OBU i czy sa one dla nas akceptowalne
ze wzgledu na ryzyko kar wynikajacych
z nieprawidtowego dziatania takiego urza-
dzenia, lezace w duzej mierze po stronie
kierowcy pojazdu.

marca biezacego roku Krajowa Administracja
Skarbowa wydata zgode na podlaczenie urzadzen
ZSL 1 OBU produkowanych przez TEKOM
Technologia do nowego systemu poboru optat

drogowych e-TOLL.

klientow. Podczas wdrozenia podobnego
systemu do e-TOLL, (SENT-GEO) wspo-
magalismy naszych klientow w procesie
uruchomienia SENT-GEO i zaden z nich
nie miat problemu w dopasowaniu sie do
nowych wytycznych.

TEKOM Technologia ma rowniez

dostarczyc urzadzenia ZSL. Czym

roznia sie od urzadzenh OBU? Jakimi

kryteriami nalezy sie kierowac przy

wyborze jednych lub drugich?

W duzym skrocie urzadzenia ZSL sa
instalowane w pojazdach na state, urza-

Firma TEKOM Technologia przygotowywala si¢ do
produkcji urzqdzeri poktadowych od zesztego roku, jednak
doswiadcza, jak wielu producentéw, problemow z dostawq

L

re sa potrzebne w produkcji urzadzeh
ZSL lub OBU. Problemow z dostawa
elektroniki doswiadczaja najwigksze fir-
my globalne, takie jak VW, Mercedes,

@ TSLbiznes

komponentéw, potprzewodnikéw ktore sq potrzebne &

dzenia OBU to urzadzenia przenosne nie
podfaczone na stafe do instalacji pojazdu.

Urzadzenia ZSL moga byt to rowniez
urzadzenia OBU, ktore sa podfaczone do

Wady urzadzeh OBU do e-TOLL to:

I Koszty. Urzadzenia typu OBU sa do-
datkowo ptatne. Gtowne koszty to za-
kup takiego urzadzenia i comiesigczna
optata abonamentowa. Wiele firm ma
juz zamontowane urzadzenia GPS
i dodatkowo beda montowac przeno-
5ne urzadzenia OBU. Czasami lepigj
wybrat dostawce rozwiazania, ktory
obstuguje nas kompleksowo.

I Ograniczone funkcjonalnosci. Wy-
brane systemy zarzadzajace urza-
dzeniami OBU nie beda wysytaty
powiadomieh i notyfikacji typu SMS,
e-mail badz PUSH. Co to oznacza
dla uzytkownikow? Nie beda mieli
pewnosci, czy w danym momencie
ich urzadzenie dziata bez zaktoceh
i kierowca bedzie musiat sprawdzac,
czy takie urzadzenie dziata, jak to ma
miejsce w przypadku aplikacji mobil-
nej e-TOLL PL. Tu warto nadmienic,
ze urzadzenia OBU od Tekom beda
wysytaty notyfikacje dla uzytkowni-
kow oraz bedziemy mieli dostep do
monitorowania tych urzadzeh po-
przez platformy na komputerach czy
dedykowana aplikacje mobilna.

| Podatnosc na przypadkowe odfacze-
nia. Urzadzenie OBU montowane do
gniazda zapalniczki lub OBD moze zo-
stac przez przypadek odfaczone, przez
CO przestanie dziatac.

| Po podtaczeniu urzadzenia do gniaz-
da zapalniczki OBU musimy odcze-
kac kilka minut, aby sprzet , ztapat”
sygnat GPS i zalogowat sie do sys-
temu.

I Ryzyko czestych przerw w dziataniu.
Podczas postoju wiele gniazd zapal-
niczki nie ma zasilania, co wptywa na

| 5/2021 |



zywotnosce baterii urzadzenia OBU.
Dodatkowo, po kazdej nocy bez za-
ptonu, takie urzadzenie zostanie odta-
czone od systemu, poniewaz bedzie
miato roztadowana baterige.

TRANSPORT DROGOWY

poziomu paliwa, zuzycia paliwa lub
danych z tachografu cyfrowego.
Zalety urzadzeh OBU do e-TOLL to:
| Mniejsze koszty wzgledem urza-
dzeh ZSL.

Urzqdzenia ZSL sq instalowane w pojazdach na state,
urzqdzenia OBU to urzqdzenia przenosne nie podtgczone

Ograniczony dostep do danych.
W przeciwiehstwie do urzadzeh ZSL,
urzadzenia OBU nie maja dostepu do
dodatkowych danych z pojazdu, np.

na state do instalacji pojazdu

| Wigksza dostgpnos¢ — urzadzenia

OBU bgedzie mozna kupit na stacji pa-
liw, w punktach dystrybucji lub przez
internet.

I Wigksza elastycznost — urzadzenia
OBU mozna swobodnie przektadac
pomigdzy pojazdami, jednak bedzie
trzeba to zarejestrowac na rzadowym
portalu etoll.gov.pl
tatwosc instalacji — urzadzenie OBU
mozna samodzielnie podtaczyt do
gniazda OBD lub gniazda zapalniczki,
bez zbednych narzedzi.

Jakie ustugi oferuje jeszcze TEKOM

Technologia?

Firma TEKOM istniej na rynku od
1987 r. Od kilkunastu lat, juz jako TEKOM
Technologia, dostarczamy niezawodne
rozwiazania do monitorowania pojazdow.
Jestesmy producentem urzadzeh z serii
iTEK oraz aplikacji MyCar. Firma obecnie
zatrudnia ponad 60 specjalistow w za-
kresie rozwiazah telematycznych. Mo-
nitorujemy ponad 55 tysiecy pojazdow.
Zaufaty nam takie firmy jak PLAY, doz.pl,
Enea, DPD, PGE GIEK SA, Koral, Toi Toi,
Zbyszko.

Wiecej informacji znajda
Pahstwo na naszych stronach:
www.tekom.pl
www.etoll.pl

"NIE Z TEGO
SWIATA

JOST KKS - btyskawiczna zamiana naczep

#futurenow — nowatorskie sprzeganie ze zdalnym sterowaniem. W petni automatyczne, szybkie
i bezpieczne z kabiny kierowcy. Twoja wyrzutnia do przysztosci logistyki. Gotowi do teleportacji?

Member of JOST World

o
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Transport tadunkow intermodalnych zapewnit
Grupie PKP CARGO ponad 18% pracy przewozowej

TRANSPORT KOLEJOWY

wykonanej przez Grupe w 2020 roku
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ROK POD ZNAKIEM

EPIDEMII KORONAWIRUSA

Na sytuacje rynku kolejowych przewozow towarowych
w 2020 ogromny wplyw miata epidemia COVID-19.
Rynek towarowych przewozoéw kolejowych w Polsce
zmniejszy! sie o blisko 7% w ujeciu rocznym

-z 55,8 mld tkm w 2019 r. do 52,2 mld tkm w 2020 r.

ytuacja w najwazniejszych grupach

przewozonych towarow byta determi-
nowana przez trudne otoczenie rynkowe,
gtownie przez ostabienie miedzynaro-
dowej wymiany handlowej ze wzgledu
na pandemig oraz spadek konsumpcji
energii elektrycznej w Polsce zwiazany
z obostrzeniami dziatalnosci ekonomicznej
wprowadzonymi w zwiazku z COVID-19.
Istotny wptyw na sytuacje gospodarcza
w kraju miaty rowniez zmiany w krajowym
miksie energetycznym — spadek udziatu
wegla kamiennego w catkowitej produkciji
energii w ubiegtym roku, a takze wstrzyma-
nie nowych projektow budownictwa infra-
strukturalnego zaplanowanych na 2020 r.

Pod znakiem
intermodalu w Grupie
PKP CARGO

To wszystko miato wptyw na wyniki Grupy
PKP CARGO, ktora w 2020 r. przewiozta
tacznie 93,6 min ton towarow (-13,8% r/r).
W ogoblnej tendencji spadkowej przewo-
zow warto jednak zauwazyt wzrost 0 2%
zrealizowanych przewozow w kluczo-
wym dla Grupy PKP CARGO segmencie
— w kategorii przewozow intermodalnych
(9,7 min ton w 2020 r. w porownaniu
z 9,5 min ton w 2019). Systematyczny
wzrost w segmencie przewozow intermo-

@ TSLbiznes

dalnych (+6% r/r) mozna zauwazy¢ takze
w zrealizowanej w 2020 r. pracy przewo-
zowej (wzrost z 4,1 mld tkm w 2019 r. do
4,3 mld tkm w 2020). tacznie we wszyst-
kich kategoriach w ubiegtym roku pra-

EBIT natomiast wyniost 186,4 min zt.
(strata na dziatalnosci operacyjnej utrzyma-
ta sig na poprzednim poziomie).

Od przewoznika do
operatora logistycznego

Trudna sytuacja rynku kolejowych przewo-
zow towarowych, spowodowana trwajaca
juz od ponad roku pandemia koronawirusa
potwierdzita stusznos¢ kierunku rozwoju
Grupy PKP CARGO w najblizszych latach
— przeksztatcenie z przewoznika dla prze-
mystu ciezkiego w europejskiego operato-
ra logistycznego. O perspektywach tego
kierunku swiadcza takze gtowne czynniki,
ktore beda miaty wptyw na rozwoj sek-
tora kolejowego w najblizszych latach, to
m.in. realizacja programu dekarbonizacji
gospodarki i obnizenia hatasu w transpor-
cie towarbw oraz rozwoj portow morskich
i Nowego Jedwabnego Szlaku. Istotny
wplyw na sektor kolejowy bedzie miat
takze dalszy wzrost miedzynarodowej wy-
miany handlowej i konteneryzacji, a takze
modernizacja i rozbudowa sieci kolejowe;j
oraz inwestycje w terminale intermodalne.

— Transport fadunkow intermodalnych
zapewnil nam ponad 18% pracy przewozo-
wej wykonanej przez Grupe w 2020 r. Nie
mam watpliwosci, ze aby sie dalej rozwi-
jac, Grupa PKP CARGO musi ten wskaznik
stale zwieksza¢, by wypei¢ luke zwlasz-
cza po przewozach wegla kamiennego,
ktore po prostu beda spadat z racji tego,

rzychody Grupy PKP CARGO w 2020 r. wyniosty

4,08 mld zt (-14,8% r/r), a rentownos$c¢ byta

determinowana gléwnie przez recesje gospodarcza

spowodowang pandemia COVID-19 oraz zwigzane
z tym ogloszenie licznych obostrzen.

ca przewozowa Grupy PKP CARGO
wyniosta 23,6 mld tkm (=12,0% r/r).
Mimo trudnej sytuacji gospodarcze;j,
w okresie ostatnich kilku miesiecy Grupa
PKP CARGO zintensyfikowata swoja dzia-
talnos¢ handlowa — podpisata umowy m.in.
z Krajowa Spotka Cukrowa na przewozy
cukru do terminala w Gdahsku, kontrak-
ty ze spotkami ArcelorMittal, a takze na
dostawy wegla dla PGNiG i ENEA. Grupa
zawarta takze umowe o powotaniu spotki
intermodalnej z LTG CARGO Polska.
Przychody Grupy w minionym roku wy-
niosty 4,08 mld zt (-14,8% r/r), a rentow-
nosc byta determinowana gtownie przez
recesje gospodarcza spowodowana pande-
mia COVID-19 oraz zwiazane z tym ogtosze-
nie licznych obostrzeh — EBITDA uplasowa-
ta sie na poziomie 580 min zt (-32,5% r/r).

ze energetyka bedzie konsumowac coraz
mniej tego paliwa — podkresla Czestaw
Warsewicz, prezes PKP CARGO S.A.

Proces przechodzenia z przewoznika dla
przemystu ciezkiego w operatora logistycz-
nego jest systematycznie realizowany przez
Grupe PKP CARGO m.in. dzigki rozbudowie
terminala kontenerowego w Mataszewi-
czach oraz rozszerzeniu oferty potaczeh
intermodalnych — pod marka CONNECT
OPERATOR uruchomiono pociagi operator-
skie m.in. na trasie Warszawa-Gdynia-War-
szawa i z Mataszewicz do terminali w roz-
nych regionach Polski. Wyraznie widat to
rowniez w zmianie struktury przewozow
PKP CARGO INTERNATIONAL, w ktorej
przewozy intermodalne zyskuja sukcesyw-
nie coraz wigkszy udziat. |

EH
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@) e-containers.eu

etapie, czat ofertowy i ogolny, rozbudo-
walismy tworzenie ofert i cyklicznych
kontraktow. Umozliwiamy tworzenie
osobnych zaktadek w celu przyspiesze-
nia wyszukiwania konkretnych ofert.
A o wszystkich akcjach zwiazanych z ob-
e stuga platformy poinformuje centrum po-
' wiadomieh. Nowy serwis stat sie rewolu-
cyjnym rozwiazaniem w funkcjonowaniu
na wymagajacym rynku kontenerowym.

NOWA ODSLONA
E-CONTAINERS.EU

Internetowa gietda tadunkow kontenerowych

o =
103 Y 4:
-w . z .
LA swARANE wrsTamONTEH
P r— arERT
TRANSANCH

DU
DOTARLO DO CELY

Kompleksowos¢
obstugi procesow
transportowych

Nowe funkcje serwisu umozliwiaja kom-
pleksowa obstuge drogowego transportu
kontenerowego, od planowania do koh-
cowej realizacji transportu. Rozbudowa-
nie modutu oferty o dodatkowe atrybuty
okreslajace wymogi przewozu fadunku
oraz szybka komunikacja przez czat z po-
ziomu tejze oferty, pozwoli w efekcie na
przejrzysta i szybka komunikacje migdzy
stronami. Dzigki mozliwosci generowa-
nia dokumentu zlecenia transportowego
oraz fakturowania z poziomu serwisu,
kazda ze stron zadba o finalizacje oferty
na kazdym jej etapie. Dodatkowe narzg-
dzie monitoringu przewozu i aplikacja
,Econtainers Kierowca” pozwola na
biezace Sledzenie statusu realizacji ofer-
ty, w tym podglad wykonywanej trasy,

NOWA JAKOSC PLATFORMY
E-CONTAINERS.EU

NA RYNKU BRANZY TSL

0d 2008 r. gielda e-containers.eu, to jedyna profesjonalna
platforma, dedykowana do obstugi transportu

tadunkéw kontenerowych z portéw morskich oraz
terminali intermodalnych, zaré6wno w ruchu krajowym,
jak i miedzynarodowym.

Serwis e-containers.eu
w nowej odstonie

Nowa wersja e-containers.eu, to szereg
innowacyjnych rozwiazah pozwalajacych
na zoptymalizowanie procesow obstugi

kontenerowej oraz automatyzacja proce-
sow transportowych, dostosowana do
wersji mobilnej. Rozbudowany i przejrzy-
sty interfejs platformy zostat udoskonalo-
ny o najnowsze rozwiazania zarzadzania
flota. Wprowadzilismy monitoring prze-
biegu wykonywanej trasy na kazdym jej

przewidywany czas dojazdu z adnotacja-
mi oraz zdjeciami. Majac do dyspozycji
zastosowane technologie i dodatkowe
narzedzia w serwisie, umozliwiamy pet-
na kontrole przebiegu zlecenia transpor-
towego, podnoszac jednoczesnie poziom
obstugi procesow transportowych. |

czytaj
BEZPLATNIE

wyslij swoj e-mail

na adres
prenumerata@kmg-media.pl
| dotacz do grona
bezptatnych
e-prenumeratorow

A h
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pozwala na uniknigcie opéznieri w dostawach

BREXIT NIE JEST STRASZNY
DLA PKP CARGO CONNECT

Kolejowo-promowe potaczenie z Polski do Wielkiej
Brytanii to rozwigzanie, ktére uruchamia PKP CARGO
CONNECT. Zdaniem spotki taka ustuga moze znacznie
utatwié wymiane towardw z Wyspami Brytyjskimi,
tym bardziej ze otrzymuje ona coraz wiecej zleceni
na obstuge celng tadunkéw w imporcie i eksporcie

do Zjednoczonego Krdlestwa.

im Wielka Brytania przestata

byt cztonkiem Unii Europejskiej,
24 grudnia ub.r. doszto do podpisania
umowy o handlu i wspotpracy miedzy
Londynem a UE, w ktorej uregulowane
zostaty m.in. kwestie dotyczace trans-
portu drogowego, morskiego i lotnicze-
go. Nie zwolnito to jednak spedytorow
tadunkow z dopetnienia szeregu formal-
nosci, bez ktorych nie da sie swobodnie
handlowat z Wielka Brytania. Chodzi np.
o wybor zaufanego brokera celnego, wy-
stapienie o numery VAT i EORI w Wiel-
kiej Brytanii. Trzeba tez uwzglednic kosz-
ty odpraw celnych oraz aneksowac Iub
podpisac kontrakty handlowe na nowych
zasadach.

Podstawowe wyzwanie

Jest nim zapewnienie nieprzerwanych
dostaw tadunkow w obu kierunkach i na
tym skupia swoja uwage PKP CARGO
CONNECT, spotka z Grupy PKP CARGO.

Zmiany spowodowane Brexitem
powoduja rowniez zainteresowanie

<@ TSLbiznes

nowymi produktami logistycznymi.
Aktualnie PKP CARGO CONNECT uru-
chamia potaczenie kolejowo-promo-
we z Polski do Wielkiej Brytanii. — Za
wspomnianym rozwiazaniem prze-
mawia mozliwos¢ odciazenia kierow-
cow oraz uniknigcie opbznieh w do-
stawach. Nowa sytuacja, w ktorej

PKP CARGO CONNECT uruchomito polqczenie Zainteresowani
kole]owo—.prommjve Z P'olskz z.io .Wte.lkle] Br’ytanu. wWSp élp raca
Takie rozwiqzanie odcigza kierowcow oraz
z PKP CARGO CONNECT

Juz w tamtym roku PKP CARGO CONNECT
otrzymywato wiele pytah od przedsie-
biorcow o nowe warunki handlu z Wiel-
ka Brytania. Wiele firm byto tez zainte-
resowanych mozliwoscia dokonywania
odpraw celnych na granicy brytyjskiej,
gdyz PKP CARGO CONNECT jako ope-
rator logistyczny ma takze witasne stuzby
celne. W rezultacie tylko przez pierwsze
dwa tygodnie 2021 r. Agencje Celne
PKP CARGO CONNECT w Kostrzynie,
Swiecku i Szczecinie odprawity ponad
sto zgtoszeh celnych zarowno w eks-
porcie, jak i tranzycie. Chodzito o takie
produkty, jak: papier, czesci do samocho-
dow, elementy do produkcji wiatrakow,
nawozy. Poza tym, wspotpraca ze spotka
PKP CARGO CONNECT zainteresowane
sa firmy importujace odziez uzywana
lub eksportujace sprzet AGD, mrozonki,
produkty higieniczne czy tez planujace
sprzedaz na Wyspy Brytyjskie... foteli
dentystycznych.

Potaczenie
przez Duisburg
juz funkcjonuje

Klienci PKP CARGO CONNECT moga
juz korzystat z intermodalnego pota-
czenia operatorskiego na trasie Gliwice-
-Duisburg-Wielka Brytania, ktore zostato
uruchomione z inicjatywy PKP CARGO
CONNECT i DUISPORT AGENCY (spot-
ki nalezacej do grupy DUISBURGER
HAFEN AG). Partnerem w tym przed-
siewzigciu jest takze holenderska, mul-
timodalna firma SAMSKIP, organizujaca
sieCc morskiej zeglugi bliskiego zasiegu,

owe procedury i problemy wynikajace z tego
powodu, jak ucigzliwe i skomplikowane systemy
do rejestracji przepraw, czy , przetadowane”
praca agencje celne w W. Brytanii sprawiaja,

ze firmy transportowe i spedycyjne borykaja sie

z zatorami w komunikacji samochodowej z Wyspami.

znalezlismy sie w biezacym roku,
wymaga zastosowania adekwatnych
rozwiazah, a PKP CARGO CONNECT
— jako doéwiadczony gracz na rynku
— ma mozliwosci wdrazania ich, wspot-
pracujac z czolowymi partnerami bran-
zy logistyczno-transportowej w Polsce
| Europie — mowi prezes spotki Ivan
Ruzbacky.

oferujaca szeroka game serwisow in-
termodalnych w oparciu o witasna flote
45-stopowych kontenerow typu High
Cube Pallet Wide. Oferta intermodal-
na SAMSKIP taczy Europe Srodkowo-
-Wschodnia z Wielka Brytania, Irlandia,
Norwegia, Wtochami i Szwecja. Grupa
Duisport tworzy 0§ taczaca producen-
tow i klientow oraz faczy rynki miedzyna-
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rodowe. Dzieki nowemu projektowi in-
termodalnemu PKP CARGO CONNECT
z DUISPORT AGENCY tworza o5 facza-
ca producentow i klientow z rynkow
miedzynarodowych.

State potaczenie na trasie Gliwice —
Duisburg — Wielka Brytania realizowane
bedzie dwa razy w tygodniu, a w cia-
gu kolejnych miesiecy planowane jest
zwiekszenie czegstotliwosci do trzech
lub wiecej pociagow tygodniowo. Kaz-

TRANSPORT INTERMODALNY

portu drogowego, dlatego czas przejaz-
du koleja pomiedzy terminalem w Gli-
wicach a portem w Duisburgu wynosi
ok. 20 godz.... Wykorzystanie transportu
intermodalnego na tej trasie ma ogrom-
ne znaczenie dla ochrony s$rodowiska
naturalnego, pozwoli ono bowiem na
odciagzenie drbg o ponad 1800 naczep
rocznie, co oznacza redukcje emisji CO,
w ilosci okolo 6 tys. ton — podsumowuje
Ilvan Ruzbacky.

uza szansa pojawia sie przed firmami
logistycznymi, ktére moga wspomoc rodzime
przedsiebiorstwa swoja wiedza i zasobami,

a tak jest w przypadku PKP CARGO CONNECT.

dy sktad bedzie przewozit 40 kontene-
row. Terminal w Gliwicach jest jednym
z najwazniejszych tego typu obiektow
spotki PKP CARGO CONNECT, skad
realizowane sa rowniez bezposrednie
potaczenia z Mataszewiczami, ktore
maja kluczowe znaczenie w eksporcie
europejskich towarow do Azji droga la-
dowa. Dodatkowo terminal w Gliwicach
ma state potaczenie do wtoskiej Piacen-
zy, a zyska nowe miedzynarodowe kie-
runki do niemieckiego Drezna i Izmitu
w Turcji.

— Dzieki wspoftpracy z firma SAMSKIP,
operatorem potaczenia kolejowo-mor-
skiego z Duisburga przez Amster-
dam do Wielkiej Brytanii, tworzy sig
nowa mozliwos¢ konkurencyjnego
transportu towarow pomiedzy Polska

Nowe potgczenie

¢ Polska - Niemcy
- Wielka Brytania

a Wielka Brytania. Poprzez gesta siet
polaczeh intermodalnych portu Duis-
burg, nasze polaczenie kolejowe staje
sie takze brama do innych rynkow Euro-
py. Chcemy, aby nasze rozwiazanie byto
bardzo konkurencyjne wzgledem trans-

| 5/2021 |

O Duisburg

— Nasza oferta logistyczna jest kom-
pleksowa, pozwala taczy¢ w razie po-
trzeby rozne rodzaje transportu, zapew-
niamy rowniez klientom obstuge cel-
na towarbw, ich przetadunek, magazy-
nowanie, skfadowanie — dodaje prezes
PKP CARGO S.A. Czestaw Warsewicz.

Otwarte
perspektywy

Prezes Ruzbacky podkresla, ze Brexit
wywotat szereg problemow, ale otwo-
rzyt tez perspektywy przed operatorami
logistycznymi. — Nowe procedury i pro-
blemy wynikajace z tego powodu, jak
uciazliwe i skomplikowane systemy do
rejestracji przepraw, , przetadowane”

State polqczenie na trasie Gliwice -
Duisburg — Wielka Brytania realizowane
bedzie dwa razy w tygodniu, a w ciggu
kolejnych miesiecy planowane jest
zwiekszenie czestotliwosci do trzech lub
wiecej pociqgow tygodniowo

S

praca agencje celne w Wielkiej Bryta-
nii, staba przepustowos¢ stuzb celnych
w Zjednoczonym Krblestwie, sprawiaja
ze firmy transportowe i spedycyjne bory-
kaja sie z zatorami w komunikacji samo-
chodowej z Wyspami Brytyjskimi. W tym

zakresie rowniez szukamy rozwiazah dla
naszych klientow. Nasz dziat drogowy re-
alizuje przewozy do Wielkiej Brytanii bez
zaktoceh, gdyz przygotowywalismy sie
do tego przez dtugie miesiace. Niemniej
jednak, w tej trudnej dla wszystkich sy-
tuacji, duza szansa pojawia sie przed fir-
mami logistycznymi, ktobre moga wspo-
moc rodzime przedsiebiorstwa swoja
wiedza | zasobami, a tak jest w przypad-
ku PKP CARGO CONNECT - stwierdza
Ivan Ruzbacky.

| dodaje, ze dobre efekty moze przy-
niesc spotfce rowniez wspotpraca z ar-
matorami morskimi, a przyktadem jest
wspotpraca z SAMSKIP. Wielu klientow
wybiera obecnie transport morski, bo
chot przew0z towarow ta droga dfu-
zej trwa niz ladem i promem, to jednak
w portach nie ma takich zatorow, jak na
przejsciach granicznych na Kanale La
Manche.

— Kierunek dziatah naszej spotki za-
leznej jest jak najbardziej wtasciwy

W migdzynarodowym handlu o

bedzie rosta rola operatorow
logistycznych. Przyjeciu roli takiego
operatora podporzqdkowana

jest strategia Grupy PKP CARGO

=t

— Jako operator logistyczny stara sie ona
zapewni¢ sprawny przewodz towarow do
i z Wielkiej Brytanii, co po Brexicie stato
sie czesto duzym wyzwaniem. Wszyscy
wiedzieli o wyjsciu Brytyjczykow z UE,
spodziewalismy sie perturbacji dla han-
dlu, ale nie wszyscy potrafili sie do tego
przygotowat. PKP CARGO CONNECT
jest jednak w gronie tych firm trans-
portowych, ktore sprawnie sobie ra-
dza z tymi zadaniami — uwaza Czestaw
Warsewicz. — Zapewne za jakis czas sy-
tuacja na granicy unijno-brytyjskiej sie
unormuje, ale ten przykilad jest kolejnym
dowodem na to, ze w miedzynarodo-
wym handlu bedzie rosia rola operato-
row logistycznych. Przejeciu roli takiego
operatora podporzadkowana jest strate-
gia Grupy PKP CARGO - podkresla. |
MM
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Glebokowodny terminal kontenerowy
w Swinoujsciu jest wpisany w strategie rozwoju Zarzqdu
Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie

JESTESMY
ZDETERMINOWANI

TERMINAL KONTENEROWY
W SWINOUJSCIU POWSTANIE

Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie planuje
realizacje glebokowodnego terminala kontenerowego.

Na razie jednak brak jest inwestora. Czy inwestycja dojdzie
do skutku i jakie sg mozliwosci jej realizacji? - pytamy
Krzysztofa Urbasia, prezesa Zarzadu Morskich Portow

Szczecin i Swinoujscie S.A.

Baltic Gateway Limited z Wielkiej

Brytanii ztozyt oferte, ale nie podej-

mie sige realizacji projektu gteboko-

wodnego terminalu kontenerowego

w Swinoujsciu?

Rzeczywiscie, z powodu uchybieh for-
malnych wskazanych przez komisje prze-
targowa, musielismy odrzucic tg ofertg.

Wielu powaznych partnerow wyka-
zywato zainteresowanie, ale na tym
poprzestali...

Zainteresowanie byto i jest. W pierw-
szym etapie postepowania 8 podmiotow
pobrato kompletna dokumentacje, w dru-
gim —kolejnych 6. To powazne firmy i kon-
sorcja z Europy, Azji. Ich przedstawiciele
kontaktowali sie z nami, zgtaszali swoje
wstepne uwagi, odnosili sie do sytuacji
na rynku w zwiazku z pandemia. Uwaz-
nie wstuchiwalismy sig w te glosy, ale tez
w sygnaly ptynace z catej branzy portowej,
czy tez firm zeglugowych. Na chtodno
staralismy sie wszystko analizowac. To
oczywiste, ze skutki gospodarcze wywo-
tane pandemia wptywaja na postawy in-
westorow, ktorzy w czasie globalnego
kryzysu ze znacznie wigksza ostroznoscia
i asekuracja angazuja swoj kapitat w duze
projekty. Mamy tez swiadomost utomno-
sci i niedostatkow telekonferencii, zdalnych
kontaktow, ktore nigdy w petni nie zastapia
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bezposrednich spotkah i prezentacji projek-
tu, dyskusji, komentarzy czy wyjasnien.

To oczywiscie nie jedyne powody braku
rozstrzygniecia drugiego etapu postepowa-
nia, z pewnoscia jednak Covid nam w tym
nie pomogt.

Porty Gdynia i Gdahsk, mimo pande-

mii, przyciagnety oferentow...

Bardzo dobrze, ze poruszamy ten kon-
tekst. Te porty funkcjonuja w zupetnie innej
sytuacji niz Swinoujscie. W Gdyni kontene-
ry sa przetadowywane od lat 70., a w Gdanh-
sku od lat 90. minionego wieku. To prawda,
ze projektem portu w Gdyni zainteresowato
sie 4 oferentow. Trzeba jednak dodac, ze
3 z nich to operatorzy, a 1 to armator dzia-

W Swinoujsciu terminalem kontenero-
wym wchodzimy w nowy obszar dziatal-
noésci dla portu zewngtrznego, zaczynamy
praktycznie od zera. Nie zamierzam pomi-
nac tu operatora DB Port Szczecin, spofki
operujacej na jednym ze szczecihskich
nabrzezy, ale przy przetadunkach rocznych
ponizej 100 tys. TEU rocznie trudno mowic
o skali dziatalnosci znaczacej dla regionu
battyckiego.

Moze zatem terminal kontenerowy

w Swinoujsciu to chybiony projekt?

Przeciwnie. Terminal w Swinoujsciu,
w potudniowo-zachodniej czgsci Battyku
jest potrzebny i ekonomicznie uzasadniony.
Wskazuja na to zlecone przez nas badania
rynku, analizy eksperckie, prognozy oparte
na twardych danych statystycznych, mo-
wiace o statych trendach wzrostu w oce-
anicznych przewozach kontenerowych.

Dodatkowych argumentow dostarczyli
nam w minionych kilku miesiacach na-
ukowcy, eksperci, przedsigbiorcy, ktorzy
dyskutujac na temat projektu zdecydo-
wanie poparli pomyst budowy terminalu
kontenerowego w Swinoujsciu. Bytem
pozytywnie zaskoczony wypowiedzia
prof. Horsta Lindego z Instytutu Transportu
Ladowego i Morskiego Uniwersytetu Tech-
nologicznego w Berlinie. Profesor meryto-
rycznie uzasadniat dlaczego jest miejsce
na terminal kontenerowy w Swinoujsciu,
ktory wypetni luke miedzy Gdahskiem
a Hamburgiem, i ma szansg skutecznie ry-
walizowat z Rostokiem i Lubeka.

Na korzystne potozenie terminalu wska-
zywat rowniez Jerzy Wojtowicz, prezes
C.Hartwig, najstarszej polskiej firmy spe-
dycyjno-transportowej. Zwrocit on uwage
na rosnace znaczenie zeglugowego szlaku
potnocno-wschodnie, na czym Swinoujscie
moze tylko skorzystac.

W dyskusji zabrat tez gtos Marek Tar-
czyhski, przewodniczacy Rady Polskiej Izby
Spedyciji i Logistyki, studzac gtosy adwer-
sarzy projektu wieszczacych kanibalizm
przetadunkow i wyniszczajaca konkurencje
miedzy terminalami. Stusznie wykazywat,

a to, ze terminal w poludniowo-zachodnie;j

czesci Battyku jest potrzebny i ekonomicznie

uzasadniony, wskazuja badania rynku, analizy

eksperckie, prognozy oparte na danych
statystycznych, mowiace o statych trendach wzrostu
w oceanicznych przewozach kontenerowych.

tajacy w tym porcie. To oczywiste, ze sa
zainteresowani rozwojem swojej dziatalno-
5ci. W Gdansku jest podobnie, z informacji
prasowych wiemy, ze oferte zfozyt obecny
operator terminalu glebokowodnego.

ze kontenerow nie zabraknie, na co wska-
zuja state trendy wzrostowe. Te argumenty
potwierdzit w swoich analizach statystycz-
nych ekonomista, prof. Dariusz Zarzecki
z Uniwersytetu Szczecihskiego. Nauko-
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wiec potrzebe budowy terminalu rowniez
popart rzeczowa argumentacja.

Samorzadowcy z prezydentem Swino-
ujscia Januszem Zmurkiewiczem na czele
takze widza korzysci w budowie terminalu
kontenerowego dla spotecznosci lokalnej
i regionu. Projekt oceniaja jako szansg roz-
WOju miasta portowego, wzrostu jego rangi
w Europie.

To sa bardzo cenne gtosy praktykow,
przedsigbiorcow, analitykow rynkowych,
naukowcow. Podobnie jak my nie maja
watpliwosci, ze terminal trzeba wybudo-
wac. Ale zwracaja tez uwage na trudnosci
czy zagrozenia ze strony chociazby konku-
rentow, ktorzy bez watpienia beda bronic
swoich pozycji rynkowych.

Co dalej?

Z tym catym bagazem doswiadczeh
przygotowujemy juz kolejny etap poste-
powania, odpowiednio zmodyfikowanego
w relacji do uwag potencjalnych partnerow
oraz nabytych w trakcie ostatnich 8 miesie-
cy doswiadczeh, by wytonic partnera do re-
alizacji projektu. JestesSmy zdeterminowa-
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Morskich Portow Szczecin i Swinoujscie.
Zrealizujemy ten projekt zgodnie z ustawa
0 portach i przystaniach morskich i rza-
dowym programem rozwoju portow ze-
wnetrznych, uchwalonym przez Sejm RP.

Kiedy?

Mowimy o przedsiewzieciu, ktorego
koszt realizacji szacowany jest w miliar-
dach ztotych. Potencjalni partnerzy sa bar-
dzo wymagajacy, dlatego musimy dziatac
konsekwentnie i profesjonalne, wykazujac
spokoj i cierpliwosc.

Przypomne, ze Gdahsk poszukiwanie
inwestora do budowy terminalu rozpoczat
w 1998 r., a wytonit go w 2002, budowe
rozpoczat 3-4 lata pozniej. Zrobimy wszyst-
ko, by jak najszybciej pozyskac partnera
i rozpoczat realizacje projektu.

Mamy jasno wyznaczony cel oraz to-
warzyszace mu zadania, konieczne do
jego realizacji i znajomos¢ tematu, za ktore
odpowiadam jako kierujacy tym projektem.
Powodzenie i efekt zaleza od bardzo wie-
lu uwarunkowan, rowniez takich, ktore sa
nieprzewidywalne i niezalezne od podej-

.

Terminalem kontenerowym Zarzqd Morskich
Portéw Szczecin i Swinoujscie wehodzi w nowy obszar
dziatalnosci dla portu zewnetrznego

ni w swoich dziataniach i dzisiaj wszystko
wskazuje na to, ze gtebokowodny terminal
kontenerowy w Swinoujsciu powstanie.
Jest wpisany w strategige rozwoju Zarzadu

mowanych dziatah. Ten projekt ze zrozu-
miatych wzgledow budzi emocje i stanowi
temat wielu dyskusji oraz zastrzezeh ze
strony podmiotow dziatajacych na rynku,

Krzysztof Urbas

nie tylko battyckim. Podobnie byto ponad
20 lat temu, kiedy rozpoczynalismy prace
nad powstaniem DCT w Gdahsku, ktory
w opinii wielu byt w owczesnym czasie
czystym szalehstwem i iluzja, a dzis jest na
najlepszej drodze do uzyskania pozycji nie-
kwestionowanego lidera na rynku Regionu
Battyckiego, konsekwentnie sig rozbudo-
wujac i wyznaczajac nowe wzorce obstugi.

I na koniec refleksja dla wszystkich
watpiacych w nasze poczynania i zamie-
rzenia, a szczegolnie dla tych, ktorzy maja
wiedze i praktyke w realizacji w przesziosci
podobnych projektow zwiazanych z infra-
struktura portowo-morska. Po zakohcze-
niu prowadzonych przez nas prac bardzo
chetnie porozmawiam w celu wymiany
doswiadczeh, ktorych przy tego typu za-
daniach inwestycyjnych nigdy za wiele.
Obecnie, wraz z calym naszym zespotem
zaangazowanym w postawiony przed
nami cel, musimy skupic sie wytacznie na
analizie dotychczasowych i wytyczeniu no-
wych dziatah, ktorych przed nami nie mato.
Wszystkich zainteresowanych szczegotami
zapraszamy do $ledzenia materiatow, kto-
re sa publikowane co tydzieh od listopada
2020 r., gtownie w internecie i w mediach
spotecznosciowych. |

MY erRall

Od ponad 29 lat uczestniczymy w obstudze
transportéw kontenerowych koleja, ktore
stale sie rozwijaja. Realizujemy takze
przewozy konwencjonalne via Mataszewicze
w imporcie i eksporcie na wschaod.

Jestesmy spedytorem
z dtugoletnim
doswiadczeniem

w obstudze kontenerow
z Europy Zachodniej
do i z krajow WNP,
Mongolii oraz Chin.
Nalezymy do

Grupy Transinvest.

InterRail-Polcont Sp. z o.o.
ul. Wilcza 33 lok. 3

00-544 Warszawa

Tel./fax (22) 622 59 88
info@polcont.com.pl
www.polcont.com.pl

Oferujemy transporty z Chin do Mataszewicz/
Warszawy i vv. z czasem tranzytu okoto 14 dni.
Zapewniamy atrakcyjne stawki w:

- kontenerach 20’, 40’, 40’HC, 45’ (chtodnicze)
- dowozy/odwozy samochodowe do miejsc
za- i roztadunku towaru
- mozliwos¢ dekonsolidacji




W drugiej potowie roku nastqpit zwrot w przeta-
dunkach portowych, a ogélny wynik za rok 2020 to
tylko jednocyfrowy minus

40

KONTENER MORSKI
TOWAREM POSZUKIWANYM.

WPLYW PANDEMII COVID-19 NA WYNIKI
HAMBURSKIEGO PORTU

Jeszcze rok temu nikt nie spodziewat sie, ze sytuacja na
rynku konteneréw bedzie tak dramatyczna i tak znaczaco
wplynie na transport morski z Azji. W ciaggu roku ich ceny
podskoczyly o kilkaset procent, a zawirowania zwigzane

z COVIDEM-19 odbily sie na wynikach portowych. W jaki
sposdb? Jako przyklad postuzyt nam port w Hamburgu.

Minai juz rok od czasu, kiedy w Chi-
nach wprowadzono /ockdown
z powodu rozprzestrzeniania sie korona-
wirusa. Poskutkowato to zamknigciem
wielu tamtejszych fabryk i zatamaniem
sie importu z tego kraju do Europy i Sta-
now Zjednoczonych. Kontenery pozo-
staty w Chinach, a ich dotkliwy brak
odnotowano w innych czgsciach swiata.
Kiedy ztagodzono obostrzenia i ruszyta
produkcja w Pahstwie Srodka, starano
sie nadrobic braki w handlu i towary wy-
sytano na potege, a w Europie i Amery-
ce Potnocnej. zaczeto uzupetniat zapasy.
W portach tego drugiego kontynentu,
gdzie stale rosta liczba zachorowah
paralizujac gospodarkg, utkneta wigk-
szo5¢ kontenerow. To ich brak w obiegu
i i duze zapotrzebowanie producentow
na srodki transportu spowodowat, ze
ceny gwattownie wzrosty. Srednia cena
frachtu kontenera morskiego 20’ z portu
azjatyckiego jeszcze w sierpniu 2020 r.
wynosita 864 dol, ale do stycznia 2021 r.
stale rosta, osiagajac poziom 4500 dol.
Zyskuja na tym armatorzy, po raz pierw-
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szy od wielu lat odnotowujacy spore
zyski. Na ile jednak pandemia wptyngta
na sytuacje portow morskich? Tu postu-
zymy sie przyktadem portu w Hamburgu.

Lepiej niz oczekiwano

Jak podaje Hafen Hamburg w IV kwar-
tale 2020 r. przetadunki morskie w por-
cie w Hamburgu rozwijaty sie lepiej niz
oczekiwano. taczne przetadunki mor-

je na poziomie 126,3 miIn ton, o0 7,6%
ponizej dobrego wyniku z roku poprzed-
niego, ktory wyniost 136,6 min ton.

Skutki pandemii Covid-19 uderzyty
w port w Hamburgu mocno w pierwszej
potowie 2020 r. — Pierwsze sze5¢ miesie-
cy uptyneto pod znakiem zamkniecia wielu
sektorow gospodarki, stabszego popytu
konsumpcyjnego | zmniejszenia liczby pota-
czeh morskich. DoprowadZzifo to do dwucy-
frowego spadku przetadunkow w Hambur-
gu. W drugiej polowie roku nastapit zwrot
w przeladunkach portowych, a ogblny wy-
nik za rok 2020 to tylko jednocyfrowy mi-
nus —wyjasnia Axel Mattern, cztonek zarza-
du Port of Hamburg Marketing e.V. (HHM)

Rok 2020 byt szczegbdlnym wyzwa-
niem dla catego portu. Utrzymanie go
w petnej sprawnosci wraz z terminalami
przetadunkowymi, przedsigbiorstwami
logistycznymi i ustugowymi oraz potacze-
niami transportowymi z ladem stanowito
duzy wysitek.

Spadki w przetadunkach

Jak wspomniano, w 2020 r. w porcie
w Hamburgu zatadowano lub wytado-
wano o 7,6% min ton frachtu morskiego
mniej w porownaniu do poprzedniego
roku. Spadek dotyczy zarobwno prze-
tadunkow drobnicowych, ktore przy
87,8 min ton odnotowaly spadek o 7,9%,
jak i przetadunkow masowych — spadek
z 38,5 mIn ton 0 6,7%. W segmencie ta-
dunkow kontenerowych w porcie przeta-
dowano facznie 8,5 min TEU (20-stopo-
wych kontenerow standardowych), co
oznacza spadek o 7,9% w porownaniu
z rokiem poprzednim. - W Hamburgu
zarbwno import, ktory siegnat 4,4 miliona
TEU (-7,8%), jak i eksport z 4,2 min TEU
(-8,2%), uksztaltowaty sie niemal na
tym samym poziomie. Powodem tego
zjawiska jest gwattowny spadek importu
z Azji w pierwszej potowie roku. Intere-
Sujace jest rowniez to, ze przewozy lado-
we z portu rozwijaly sie bardzo stabilnie
i wykazaty spadek jedynie 0 5,8%. Spa-

rzetadunki morskie w porcie w Hamburgu

w IV kwartale 2020 r. osiagnety wynik o 3% lepszy

niz w 2019 r., a kontenerowe byly na poziomie

0 1,2% nizszym. Wynik przetadunkowy za caly rok
jest na poziomie 126,3 mln ton, o 7,6 % ponizej wyniku

z roku poprzedniego.

skie osiagnety wynik o0 3% lepszy niz
rok wczesniej, zas kontenerowe byly na
poziomie 0 1,2% nizszym. Ogolnie wynik
przetadunkowy za caty rok 2020 pozosta-

dek transhipmentu byt wiekszy i siegnat
11,6% — podkresla Mattern.

W segmencie tadunkow masowych
przetadunek towarow sypkich przetadowy-
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wanych ssakiem zwigkszyt sie 0 19,7%
do 7,5 min ton. Szczegolny wptyw na ten
wzrost miat eksport zboza, ktory siegajac
2,2 miliona ton (+198,6%) przyczynit sie
do bardzo dobrego wyniku w segmencie
towarow masowych rolniczych. Kolejnym
czynnikiem byt wzrost importu roslin ole-
istych do 3,2 min ton (6,8%).

W przypadku tadunkow masowych
sypkich przetadowywanych chwytakiem,
ze wzgledu na mniejsza produkcje stali
i energii z wegla, nastapit spadek impor-
tu wegla i koksu (-35% / 4,7 min ton)
oraz rud metali (<4,4% / 9,5 min ton).
W Hamburgu przetadowano tacznie
19,4 min ton (-13,2%) tych tadunkow.

W segmencie tadunkow ptynnych
przetadunki w 2020 r. wyniosty 11,6 min
ton (-8,4%).Za spadek odpowiada gtow-
nie mniejszy import produktow nafto-
wych i innych tadunkow ptynnych. Wzrost
eksportu 0 15,7% w segmencie ,,pozo-
statych tadunkow ptynnych”, do ktorych
zaliczaja sie biopaliwa, nie byt w stanie
w petni zrekompensowat spadku.

Rozwoj przetadunkow kontenerowych
w relacji z 10 najwazniejszymi partnerami
handlowymi ksztafttowat sie w zroznico-
wany sposob. W szczegolnosci spadek
wolumenu kontenerow przewozonych
droga morska z i do Chin (-8,2%), ktore
sa zdecydowanie najwazniejszym part-
nerem handlowym Hamburga, nie mogt
zostat zrekompensowany pozytywnym
rozwojem w relacji z innymi krajami. Po-
nadto, oprocz Chin, takze takie kraje jak:
Rosja (-12,7%), Szwecja (-8,6%), Korea
Potudniowa (-10,4%), Brazylia (-11,1%)
i Polska (-7,3%) wykazaty dwucyfrowe
spadki w morskich przewozach konte-
nerowych.

Odporne na zaklécenia

Wsrod partnerow handlowych port
Hamburg z listy Top 10, w relacji z kto-
rymi odnotowano wzrost obrotow,

| 5/2021 |

oprocz USA (+1,8%) znalazty sie Singa-
pur (+5,3%), Wielka Brytania (+28,2%)
i Malezja (+6,0%). W przypadku USA,
ktore sa na drugim miejscu w rankingu
partnerow kontenerowych w Hambur-
gu, w 2020 r. odnotowano rekordowy
wynik 591 tys. TEU. — Utrzymujacy sie
pozytywny rozwbj przewozow konte-

ny i odporny na zaktocenia. Spadek liczby
przewiezionych kontenerow o 4,4% byt
znaczaco stabszy anizeli spadek catko-
witych przetadunkow kontenerowych
w porcie. Pod wzgledem wielkosci
przewiezionego tadunku kolej portowa
w Hamburgu osiagneta trzeci najlepszy
wynik w historii i drugi najlepszy wynik

padek wolumenu konteneréw przewozonych
droga morska z i do Chin (-8,2%), ktore sa zdecy-
dowanie najwazniejszym partnerem handlowym
Hamburga, nie mégt zostaé zrekompensowany
pozytywnym rozwojem w relacji z innymi krajami.

Pod wzgledem wielkosci przewiezionego

tadunku kolej portowa w Hamburgu osiagneta

trzeci najlepszy wynik w historii i drugi
najlepszy wynik w historii pod wzgledem
liczby przewozonych kontenerow

nerowych do i z USA jest zaskakujacy
w kontekscie wynikbw gospodarczych,
na ktore wplyw ma koronawirus i spadek
popytu. Wzrost przewozow kontenero-
wych do Wielkiej Brytanii do rekordo-
wego wolumenu 266 000 TEU jest spo-
wodowany zwiekszonymi dostawami na
rynek niemiecki oraz do Wielkiej Brytanii
w zwiazku z brexitem — wyjasnia Ingo

Egloff z zarzadu Port of Hamburg Marke-
ting e.V. (HHM).

Transport kolejowy w relacji portu
Hamburg z zapleczem ladowym, z wyni-
kiem 46,6 mIn ton i 2,6 min TEU w roku
2020, okazat sie w duzym stopniu stabil-

w historii pod wzgledem liczby prze-
wozonych kontenerow. W przewozach
w relacji z zapleczem ladowym udziat ko-
lei w podziale gateziowym zdotat nawet
wzrosnac do 50,7% (+1,3%).

Perspektywy na rok 2021

Hamburg Port Authority (HPA) i firmy
portowe w 2020 r. modernizowaty in-
frastrukture i wyposazaty obiekty prze-
tadunkowe w najnowsza technologie.
Operatorzy terminali HHLA i EUROGATE
zainwestowali w dodatkowe suwnice
kontenerowe dla nabrzezy przetadunko-
wych w rejonie Waltershof, dzieki czemu
moga obstugiwac najwieksze kontene-
rowce. W 2021 r. ma by¢ dostosowana
rynna toru wodnego Dolnej i Zewngtrz-
nej taby, co poprawi zeglownosc.
Organizacja marketingowa portu
w Hamburgu spodziewa sig w biezacym
roku bardziej stabilnych przetadunkow to-

zainwestowali w dodatkowe suwnice
kontenerowe dla nabrzezy przetadunkowych
w rejonie Waltershof, dzieki czemu moga
obstugiwad najwieksze kontenerowce

V8

warow morskich. Wraz z wznowieniem
zawieszonych regularnych zawinig€ i no-
wymi pofaczeniami morskimi, osiagalny
jest obrot w wysokosci 130 milionow
ton i 8,7 miliona TEU. |

Opr. Elzbieta Haber

<@ TSLbiznes

TRANSPORT WODNY

41



42

Zmiana polega na uzyskiwaniu informacji o przejazdach podlegajqcych
optacie drogq satelitarna, a nie - jak to ma miejsce obecnie - drogq radiowaq,
co jest rejestrowane podczas przejazdu pod tzw. bramownicq

OSTATNI DZWONEK

NA PRZYGOTOWANIE SIE

DO E-TOLL

1 lipca 2020 r. weszla w zycie nowelizacja ustawy o drogach
publicznych, ktéra wnosi zmiane w zakresie poboru

oplat elektronicznych za przejazd po krajowych drogach
publicznych. Do tego czasu nadzdr w tym zakresie pelnit
Glowny Inspektor Transportu Drogowego, a od wejscia
nowelizacji funkcje ta pelni Krajowa Administracja

Skarbowa (KAS).

Powy'zsze stanowi jednak poczatek
zmian, do ktorych kazdy uzytkownik
drog publicznych wykonujacy przewo-
zy drogowe pojazdem o dopuszczalnej
masie catkowite] powyzej 3,5 tony lub
autobusem, musi sige przygotowac. Naj-
istotniejsza dotychczas zmiana jest zasta-
pienie obecnie obowiazujacego systemu
viaTOLL, ktory realizuje pobor optat poprzez
komunikacje radiowa pomiedzy pojazdem
wyposazonym w odpowiednie urzadzenie
a punktem poboru optat (DSRC), systemem
e-TOLL, ktory bedzie realizowat pobor optat
na podstawie informacji o lokalizacji pojazdu
uzyskanych droga satelitarna (GNSS). Dal-
sza czgSc artykutu ma na celu udzielenie
najistotniejszych informacji pomocnych we
wdrozeniu nowego systemu.

Na poczatek zajmijmy sie
datami

1) W najblizszych dniach, tj. w potowie
maja 2021 r., mozliwe bgdzie rejestro-
wanie uzytkownikow oraz pojazdow
w systemie e-TOLL. Czynnosci tej moz-
na dokonat na trzy sposoby:

—online,

— U wybranego dostawcy kart paliwowych,
— osobisci w stacjonarnym Miejscu Ob-
stugi Klienta (po ich uruchomieniu).

@ TSLbiznes

Wiecej informacji dotyczacych sposobu
rejestracji mozna znalez¢ na oficjalnej
witrynie etoll.gov.pl, wigc nie bedziemy
sie nad tym rozwodzic.

Do kohca maja 2021 r. uruchomione
zostana Miejsca Obstugi Klienta oraz
Telefoniczne Centrum Obstugi Klienta.
W pierwszej potowie czerwca 2021 r.
ma nastapi¢ rozpoczecie poboru optat
poprzez system e-TOLL. Przewidzia-
ny jest oczywiscie okres przejsciowy,
w ktorym mozliwe bedzie dokony-

2

<)

4) Do 30 wrzesnia 2022 r. mozliwe bedzie
rozliczenie srodkow znajdujacych sie na
koncie stuzacym do uiszczania optat po-
przez obecny system viaTOLL. W przy-
padku braku rozliczenia we wskazanym
terminie, srodki zostana przekazane do
Krajowego Funduszu Drogowego.

Pobér optat

Jak powiedzielismy juz na samym wstgepie,
nastgpuje dosc istotna zmiana polegajaca
na uzyskiwaniu informacji o przejazdach
podlegajacych optacie droga satelitarng,
a nie — jak to ma miejsce obecnie — dro-
ga radiowa, co jest rejestrowane podczas
przejazdu pod tzw. bramownica. Juz sam
ten fakt moze budzi¢ kontrowersje zwiaza-
ne z wigkszymi mozliwosciami dokonywa-
nia czynnosci kontrolnych. Nie da sie jednak
ukryc, ze jest to duzy krok naprzod zwia-
zany z wykorzystaniem nowszej technolo-
gii. Zastanowmy sig jednak, w jaki sposob
nawiazywana bedzie tacznosc satelitarna
stuzaca poborowi opfat. Do tego celu dedy-
kowane sa 3 rozwiazania:

1) Przekazywanie danych geolokaliza-
cyjnych do sytemu z wykorzystaniem
urzadzenia OBU (On Board Unit), ktore
umozliwia uiszczenie naleznosci na ob-
szarach elektronicznego poboru opfat na
terenie Unii Europejskiej przy uzyciu jed-
nego urzadzenia w ramach Europejskiej
Ustugi Optaty Elektronicznej (EETS).
Wysokos¢ opfaty elektronicznej pobie-
ranej w systemie e-TOLL przez Szefa
KAS i wszystkich dostawcow ustugi
EETS jest taka sama. Obstuga uzytkow-
nikow systemu e-TOLL bedzie lezata
po stronie Dostawcy EETS, z ktorym
uzytkownik podpisze umowe. Obecnie
na oficjalnej witrynie etoll.gov.pl wymie-
nionych jest pigciu operatorow, ktorzy

pierwszej potowie czerwca 2021 r. ma nastgpic

rozpoczecie poboru optat poprzez system e-TOLL.

Przewidziany jest oczywiscie okres przejsciowy,

w ktérym mozliwe bedzie dokonywanie optat
zaréwno poprzez system viaTOLL jak i e-TOLL.

wanie optat zarowno poprzez system
viaTOLL jak i e-TOLL. Zgodnie z zapi-
sami ustawy o drogach publicznych
korzystanie z obecnego systemu mozli-
we bedzie do 1 lipca 2021 r., przy czym
na podstawie projektu zmian innych
ustaw, w tym ustawy o autostradach
ptatnych oraz o Krajowym Funduszu
Drogowym, powyzszy termin moze
zostat wydtuzony, ale najwyzej do
30 wrzesnia 2021 r.

zapewniaja ustuge EETS i ktorzy zostali
dopuszczeni do rozliczania opfat poprzez
system e-TOLL.

2) Przekazywanie danych geolokalizacyj-
nych do sytemu z wykorzystaniem Ze-
wnetrznego Systemu Lokalizacyjnego
(ZSL). Na dzieh pisania niniejszego ar-
tykutu, oficjalna witryna etoll.gov.pl wy-
mienia szesciu operatorow, ktorzy spet-
niaja wymogi e-TOLL. Jezeli dostawca
ZSL, z ktorym uzytkownik zawart umo-
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we spetnia wszystkie wymogi, nalezy
skontaktowac sie z nim w celu urucho-
mienia dodatkowej ustugi e-TOLL oraz,
jesli to konieczne, wymiany urzadzenia.
3) Przekazywanie danych geolokaliza-
cyjnych do sytemu poprzez aplikacje
e-TOLL PL, ktora mozna pobrat bez-
pfatnie w sklepach Google Play oraz
w AppStore. To budzi chyba najwiecej
kontrowersji, co mozna zaobserwowac
na portalach internetowych. Najczesciej
poruszane kwestie dotycza kosztow za-
granicznych operatorow telefonii komor-
kowej zwiazanych z transmisja danych,

0d potowy maja 2021 r., mozliwe jest rejestrowanie
uzgytkownikéw oraz pojazdow w systemie e-TOLL

co dyskryminuje przewoznikow spoza
Polski. Dodatkowym zarzutem jest fakt,
ze nie kazdy aparat telefoniczny spet-
nia wymogi aplikacji (zalecany system
Android 11+ lub 10S 13+), co moze wia-
zat sie z koniecznoscia wymiany telefo-
now w firmie, a wigc i duzymi kosztami.
Osobiscie rowniez mam watpliwosci
zwiazane z funkcjonowaniem tej formy
rozliczenia optat e-TOLL, ale nieco in-
nej natury. Chot nie da sig zaprzeczyc
zasadnosci wymienionych powyzej wat-
pliwosci, to podkreslic nalezy, ze jest to
jedna z trzech form komunikacji i jesli
do momentu ostatecznego wdrozenia
dostgpne beda rowniez urzadzenia OBU
oraz ZSL spetniajace wymogi, to nie be-
dzie koniecznosci decydowania sie na

| 5/2021 |
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aplikacje mobilna. Moje watpliwosci do-

tycza wiaczenia czynnika ludzkiego, ktory

automatycznie wiaze sie z mozliwoscia
popetnienia btedu, w tym:

a) niewtfaczeniu aplikacji podczas wykony-
wania przewozow drogowych podlega-
jacych optacie;

b) niewytaczeniu aplikacji po zakohczeniu
podrozy, co moze sie wiazac z dodatko-
wymi optatami badz poSwigceniem do-
datkowego czasu na proces reklamacji;

¢) znacznym zuzyciem baterii telefonu po-
przez wykorzystanie lokalizacji, co wpty-
wa na jej zywotnosc oraz niesie ryzyko
wytaczenia aplikacji na skutek roztado-
wania telefonu przy braku podpiecia do
tadowania.

Reasumujac, ta opcja z pewnoscia sta-
nowi najbardziej ekonomiczna (nie wiaze sig
z dodatkowymi optatami za OBU lub ZSL),
jesli posiadamy telefony spetniajace wy-
mogi, odpowiedni abonament z pakietem
danych internetowych oraz odpowiednio
wyszkolilismy pracownikow z zakresu ob-
stugi aplikacji i pouczylismy o koniecznosci
statego podtaczenia telefonu do tadowania.

Kontrola w zakresie
uiszczanych optat

Zgodnie z ustawa o drogach publicznych,
do kontroli prawidfowosci uiszczenia optaty
elektronicznej, w tym kontroli uzywanego
W pojezdzie urzadzenia mobilnego, Ze-
wnetrznego Systemu Lokalizacyjnego oraz
urzadzenia poktadowego (OBU), a takze na-
tozenia i pobierania kar finansowych upo-
wazniony jest Gtowny Inspektor Transportu
Drogowego. Za naruszenie wyzej wymie-
nionych przepisow GITD moze nafozy¢ kare
administracyjna na wiasciciela, posiadacza

zamieszczony jest taryfikator zgodny z po-
WyZzsza ustawa.

Podsumowujac tresc tego artykutu,
trzeba podkreslic, ze wdrozenie systemu
e-TOLL jest wynikiem zmian w ustawie
o drogach publicznych oraz wciaz rozwi-
jajacej sie techniki. Taki stan rzeczy jest
oczywisty, a zmiany sa nieuniknione.
Spodziewac nalezy sie tez trudnosci i bfe-
dow zwiazanych z wdrazaniem nowego
systemu. Nie jest to jednak rzecz, ktora
powinna nas dziwic. Kazda istotna zmiana
obarczona byta btedami oraz przypadkami,
ktore trudno byto przewidziec przed jej
wprowadzeniem. Wystarczy przypomniet
sobie jak wygladaty poczatki wdrazania ta-

J

Do 30 wrzesnia 2022 r. mozliwe bedzie rozliczenie srodkéw
znajdujqcych sie na koncie stuzqcym do uiszczania optat

poprzez obecny system viaTOLL. W przypadku braku
rozliczenia we tym terminie, srodki zostanq przekazane

do Krajowego Funduszu Drogowego

chografow cyfrowych lub obecnie funkcjo-
nujacego systemu viaTOLL. Tym bardziej
istotne jest wczesniejsze zaangazowanie
sie przedsigbiorcow w jak najbezpieczniej-
sze i jak najsprawniejsze wprowadzenie no-
wego systemu w ich firmach, co pozwoli
zminimalizowac ryzyko bfedow czy poczu-

o kontroli prawidtowosci uiszczenia optaty

elektronicznej, w tym kontroli uzywanego

w pojezdzie urzadzenia mobilnego, Zewnetrznego

Systemu Lokalizacyjnego oraz urzadzenia
pokitadowego (OBU), a takze natozenia i pobierania kar
finansowych upowazniony jest GITD.

albo uzytkownika pojazdu lub na korzysta-
jacego z drog niebgdacego wiascicielem,
posiadaczem albo uzytkownikiem pojazdu.
W przypadku wprowadzenia do urzadzenia
btednych danych o kategorii pojazdu, kara
administracyjna moze byt natozona row-
niez na kierujacego pojazdem. Wysokosc
poszczegolnych kar finansowych okreslo-
na jest w ustawie z dnia 21 marca 1985 r.
o drogach publicznych. Na oficjalnej wi-
trynie etoll.gov.pl, w zaktadce ,kontrola”,

cia niesprawiedliwosci przy natozeniu kary
administracyjnej. Takie nastawienie jest ko-
niecznoéscia, poniewaz czekaja nas kolejne
zmiany odnoszace sie do transportu rzeczy
jak i osob, w transporcie krajowym oraz za-
granicznym. |
Konrad Urban,
prezes zarzadu
Kancelarii Transportowej
TRANSCARE
www.kancelariatranscare.pl

“TRANSCARE.
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NIEZNAJOMOSC PRAWA
MOZE SEONO KOSZTOWAC

Cl EKSPERCI POMOGA UNIKNAC KAR | SKUTECZNIE

ROZLICZA M.IN. CZAS PRACY KIEROWCY

Rozliczanie czasu pracy kierowcow, stale wsparcie firm transportowych oraz szkolenia
dla branzy TSL - te ustugi warto powierzy¢ najlepszym specjalistom z Kancelarii
Transportowej LEGALTRANS. Napisz do nas lub zadzwon, a my powiemy, jak mozemy
Ci pom6c w prowadzeniu biznesu transportowego.

Kompleksowa ustuga
rozliczania czasu pracy
kierowcow

Dzigki tej ustudze kazda firma transpor-
towa moze skorzystac z profesjonalnego
i kompleksowego wsparcia w zakresie
rozliczania czasu pracy kierowcow. Nasza
kancelaria LEGALTRANS oferuje spraw-
dzone, zautomatyzowane rozwiazania oraz
dostep do najnowszych technologii, ktore
pozwalaja zoptymalizowat czas oraz kosz-
ty. Nasi klienci moga liczy¢ na stata pomoc
ekspertow, rowniez w sprawach pilnych
i nagtych. W ramach ustugi rozliczania cza-
su pracy kierowcow organizujemy ponadto
szkolenia dla pracownikow i kadry kierow-
niczej przedsigbiorstw z branzy TSL, poru-
szajace zagadnienia z wybranego rodzaju
transportu drogowego.

Co otrzymasz dzieki
ustudze rozliczania
czasu pracy kierowcow?

Oferowany pakiet to gwarancja profesjo-
nalnych ustug swiadczonych przez osoby

@ TSLbiznes

ze specjalistyczna wiedza i doswiadcze-
niem z dziedziny prawa transportowego
oraz prawa pracy. Dbamy o komfort i bez-
pieczehstwo naszych klientow, oferujac
im wsparcie na kazdym etapie prowadzo-
nej dziatalnosci. Stuzymy nie tylko swoja
wiedza merytoryczna, ale przede wszyst-
kim faktyczna pomoca przy sporzadzaniu
i prowadzeniu dokumentacji przedsigbior-
stwa oraz dokonywaniu rozliczeh i analiz.

Kompleksowa analiza
czasu pracy kierowcow

Nasza ustuga koncentruje sig w szcze-
golnosci na kompleksowej analizie oraz
rozliczeniach czasu pracy kierowcow,
stanowiacych podstawe dokumentacji
w firmach transportowych. Obowiazek
tworzenia ewidencji czasu pracy kie-
rowcow wynika wprost z ustawy i jest
naktadany na kazdego pracodawce. Roz-
liczenia wykonujemy z wykorzystaniem
specjalistycznego oprogramowania,
ktore dostarcza nam wszystkich wyma-
ganych rozwiazah. W ten sposob mak-
symalnie optymalizujemy procesy roz-
liczeniowe. Nad sporzadzaniem kazdej

dokumentacji czuwa specjalista ds. roz-
liczeh, dlatego tez przygotowane przez
nas zestawienia zawsze pozostaja zgod-
ne z obowiazujacymi przepisami prawa.

Rozliczenia placy mini-
malnej na terenie UE

Kierowcy zatrudnieni w firmach trans-
portowych, ktorzy zostali oddelegowani
do pracy do wybranych pahstw euro-
pejskich, sa objeci ptaca minimalna obo-
wiazujaca w poszczegolnych krajach. To
na pracodawcy ciazy jednak obowiazek
dokonywania rozliczeh, wymagajacy do-
ktadnej znajomosci zagranicznych prze-
pisow oraz odnajdywania sie w czesto
skomplikowanych regulacjach i biuro-
kracji. Klienci korzystajacy z ustugi roz-
liczania czasu pracy kierowcow otrzy-
muja w tym przypadku fachowa pomoc
i opieke ekspertow, ktorzy przejmuja
obowiazek rozliczenia ptacy minimalne;j
na terenie UE w jezyku konkretnego pah-
stwa oraz polskim. Przedsiebiorcy moga
liczy¢ ponadto na wsparcie przy formal-
nosciach zwiazanych z delegowaniem
pracownikow do pracy w innym kraju
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cztonkowskim, w tym w przygotowaniu
aneksow do umow o prace.

Szkolenia dla
kierowcdw i wlascicieli
firm transportowych

W zwiazku z dynamicznie zmieniajacymi
sie przepisami, zarowno wtasciciele firm
transportowych, jak i sami kierowcy po-
winni pamigtac o regularnym zapozna-
waniu sie z nowymi regulacjami. Tylko
W ten sposob mozliwe stanie sie efek-
tywne wykonywanie swoich obowiaz-
kow, przektadajace sie bezposrednio na
sposob funkcjonowania przedsigbiorstwa.
W LEGALTRANS pomagamy naszym
klientom uzyskat usystematyzowana
wiedze z wybranych zagadnieh, uwzgled-
niajacych rodzaj wykonywanego przez
nich transportu. Na organizowanych szko-
leniach chetnie dzielimy sie naszym do-
Swiadczeniem. Wyszczegolniamy czesto
pojawiajace sie nieprawidtowosci, a tak-
ze wskazujemy zalecenia, ktore pozwola
ograniczyc liczbe popetnianych btedow.

Gotowe regulaminy
pracy kierowcow

Dokumentacja pracownicza to podsta-
wowy element funkcjonowania kazde-
go przedsigbiorstwa. W zaleznosci od
jego wielkosci przygotowujemy zgodne
Z przepisami prawa regulaminy pracy lub
obwieszczenia. W kazdym przypadku
jest to dokumentacja dopasowana do

potrzeb firmy, uwzgledniajaca rozwiaza-
nia korzystne nie tylko dla pracownikow,
ale i pracodawcy.

Dostep do nowoczes-
nych technologii

— oprogramowanie
Legal Telematics

Priorytetem jest dla nas zapewnianie roz-
wiazah, ktore pozwalaja naszym klientom
na wygodniejsze | szybsze wykonywanie
wielu obowiazkow, przy jednoczesnej
optymalizacji kosztow i eliminowaniu
ryzyka btedow. Oprogramowanie Legal
Telematics umozliwia zdalne pobieranie
i przesytanie danych, a takze zachowanie
nad nimi petnej kontroli. Program odpo-

w kazdej chwili skontaktowat sig
z dostepnymi przez cata dobge specja-
listami. Nasi doradcy dysponuja wie-
dza z zakresu aktualnych przepisow
obowiazujacych na terenie UE, dlatego
tez sa gotowi pomoc w kazdym napo-
tkanym problemie. Moga by¢ to m.in.
niespodziewane zmiany lub ogranicze-
nia w ruchu, czy trudnosci z dziataniem
karty kierowcy. Dyzur w sprawie zda-
rzeh pilnych, ktore nie moga czekac,
trwa 24/7.

Rozliczanie
delegacji krajowych
i zagranicznych

Wybor ustugi rozliczania czasu pracy
kierowcow zapewnia ponadto wsparcie

tuzymy nie tylko swojq wiedza merytoryczna,

ale przede wszystkim faktyczng pomoca przy spo-
rzadzaniu i prowadzeniu dokumentacji przedsie-
biorstwa oraz dokonywaniu rozliczen i analiz.

wiada rowniez za m.in.: odczyt informacji
z karty kierowcy i tachografow, raporto-
wanie o przekroczeniu granicy, czy two-
rzenie odcinkow zagranicznych do wyli-
czania ptacy minimalne;.

Pomoc 24/7
w sprawach nagtych

W sytuacjach nagtych, kierowcy wy-
konujacy obowiazki stuzbowe moga

KANCELARIA TRANSPORTOWA LEGALTRANS

Kancelaria powstata w wyniku rosnacego zapotrzebowania sektora transportowego na
doswiadczonych specjalistow z zakresu obstugi prawnej. Nasz zespot tworza wytacznie
doswiadczeni praktycy oraz teoretycy prawa transportowego, ktorzy swoje umiejetnosci
zdobywali dzigki wieloletniej obstudze prawnej przedsigbiorstw sektora transportowego.

Nasza wieloletnia dziatalnos¢ w zakresie obstugi prawnej podmiotow gospodarczych, ak-
tywne uczestnictwo w ogolnopolskich konferencjach branzowych, szereg postepowah sa-
dowych zakohczonych sukcesem, jak rowniez skutecznie przeprowadzone restrukturyzacje
przedsiebiorstw pozwalaja stwierdzic, iz z pewnoscia na przestrzeni tych lat uplasowalismy
sie wsrod najskuteczniejszych kancelarii prawnych specjalizujacych sige w obstudze prawnej
tej wiasnie galezi prawa, o czym Swiadczona chociazby referencje uzyskane od naszych

wigeloletnich kontrahentow.

Specjalistyczna oraz zdobywana na przestrzeni wielu lat wiedza z zakresu problematyki
transportu drogowego, to z pewnoscia jeden z naszych atutow przy wyborze profesjonal-

nego partnera w zakresie obstugi prawne;.
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przy dokonywaniu rozliczeh delegacji
krajowych oraz zagranicznych (rozlicza-
nie diet oraz ryczattow noclegowych).
Rozliczenia sa sporzadzane na podsta-
wie obowiazujacych przepisow prawa,
a takze po uwzglednieniu dokumentacji
firmowej.

Profesjonalne wsparcie
na wypadek kontroli

W przypadku zapowiedzianej kontroli
PIP lub ITD nasi specjalisci oferuja swoja
pomoc i doswiadczenie przy przygoto-
waniu wymaganych na te okolicznosc
dokumentow. Sa oni rowniez obecni
podczas samego zdarzenia, dokonujac
niezbednych wyjasnieh oraz omawiajac
stosowane w przedsigbiorstwie proce-
dury. Oferowane wsparcie dotyczy takze
procesu odwotawczego — sporzadzania
odwotah od decyzji natozonych przez or-
gany kontrolne. |

Jesli stawiacie Pahstwo
na specjalistow i sprawdzone
rozwiazania prawne dla branzy TSL,
zapraszamy do kontaktu.

Kancelaria Transportowa
LEGALTRANS
kancelaria@kt-legaltrans.pl
tel.: +48 531 560 920
https://kt-legaltrans.pl/
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Tylko w obliczu ratyfikowanej umowy brexitowej bedzie

mozna wyegzekwowad przestrzeganie przepisow dotyczacych NNE.
kontroli na przejsciach granicznych po stronie GB '
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Z WIELKA BRYTANIA
WPROWADZA STREFE WOLNEGO
HANDLU, A NIE UNIE CELNA.

TO OZNACZA PLACENIE CEL

Po 47 latach obecnos$ci w Unii Europejskiej Wielka Brytania
opuscita grono panstw cztonkowskich. 29 kwietnia br.
Rada UE przyjela decyzje w sprawie zawarcia z nig umowy
o handlu i wspdtpracy (TCA) oraz umowy o bezpieczen-
stwie informacji, co stanowilo ostatni etap brexitu.

mowa o handlu i wspotpracy wpro-

wadza szereg zmian, ktore uderzaja
w przedsigbiorstwa handlujace z Wielka
Brytania. WWynegocjowana umowa nie za-
ktada np. ogtoszonego handlu bez cta.

Dotychczasowa wspotpra-
ca z Wielka Brytania
jako panstwem trzecim

Wprowadzone od stycznia 2021 r. rozwig-
zania tymczasowe pozwalaty do tej pory
zarowno mieszkahcom Unii Europejskiej
jak i Brytyjczykom funkcjonowat w ramach
wynegocjowanych w umowie warunkow.
Zatwierdzona przez Parlament Europejski
oraz Rade UE umowa wprowadza nowy po-
rzadek w tym zakresie. Warto zwroci¢ uwa-
ge zwiaszcza na fakt, ze umowa pomiedzy
UE i Wielka Brytania nie jest umowa o unii
celnej, a umowa o strefie wolnego handlu.

Przy umowie o wolnym handlu trzeba
spetniat wiele skomplikowanych regut
pochodzenia towaru, aby towary mogty
przekraczat granice na preferencyjnych
stawkach celnych. Unia celna z kolei —
podpisana miedzy innymi z Turcja, San
Marino czy Andora — stanowi, ze wszyst-

@ TSLbiznes

kie towary z dziatow taryfy celnej 25 - 97,
czyli towary przemystowe, przejezdzaja
pomiedzy krajami na O-procentowym cle.
Przez takie ustalenia najbardziej straca
przedsiebiorcy po obu stronach umowy.

Najistotniejsze wady
zatwierdzonej umowy

Wynegocjowana umowa nie zaktada ogto-
szonego handlu bez cta. Jest to umowa
o strefie wolnego handlu, a to oznacza
bardzo precyzyjne i trudne reguty pocho-

Fot. Piotr Kuczynski

i .
dr Izabella Tyminska
B A /I
W zwiazku z tym bedzie dla przedsigbior-
cow drozej o wartosc¢ cta, czyli podrozeja
towary wymieniane w handlu pomiedzy
Unia Europejska a Wielka Brytania.

Inna kwestia sa granice. Tylko w ob-
liczu ratyfikowanej umowy brexitowe;j
bedzie mozna wyegzekwowac przestrze-
ganie przepisow dotyczacych kontroli na
przejsciach granicznych po stronie GB.

Dobrze, ze umowa zostata wreszcie
podpisana, bowiem jest to podstawa do
zmuszenia Zjednoczonego Krolestwa do
jej przestrzegania. Dzis zyjemy w Swiecie
chaosu, poniewaz UE prowadzi przejscia
graniczne tak jak z innymi pahstwami, a po
stronie Wielkiej Brytanii odprawia sie tylko
wyroby alkoholowe, tytoniowe i substan-
cje chemiczne. Reszta towarow przejezdza
bez zadnych obostrzeh, a to oznacza ze
granica pomiedzy GB a Irlandia Potnocna
nie funkcjonuje w nalezyty sposob i tak
naprawde nie podlegaja kontroli towary,
ktore przedostaja sie pozniej w swobod-
nym przeptywie towarow na inne terytoria
pahstw cztonkowskich UE.

Pozostate problemy wyni-
kajace z umowy UE-GB

Umowa Unii Europejskiej z Wielka Bryta-
nia ogranicza rowniez transport drogowy
co do liczby aut przejezdzajacych tygodnio-
wo pomiedzy Unia a Zjednoczonym Krole-
stwem. Nalezy pamigtac takze o tym, ze
zatwierdzona przez Parlament Europejski

ynegocjowana umowa nie zaklada ogtoszonego
handlu bez cla. Jest to umowa o strefie wol-
nego handlu, a to oznacza bardzo precyzyjne
i trudne reguly pochodzenia do spelnienia

dla przedsiebiorcéw po obu stronach umowy.

dzenia do spetnienia dla przedsigbiorcow
po obu stronach umowy. Te wymogi beda
o tyle trudniejsze do spetnienia, ze rynek
Zjednoczonego Krolestwa jest ograniczony
geograficznie i posiada niewiele surowcow
na swojej wyspie. Natomiast Unia Europej-
ska postrzegana jest jako rynek montazu.

i Rade Unii Europejskiej umowa bedzie
musiata by¢ jeszcze negocjowana. Wynika
to z rozwiazah dotyczacych wspotpracy UE
z Irlandia Potnocna, podpisanych na cztery
lata od 1 stycznia 2021 r. |
dr Izabella Tymihska,
ekspert celny
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PANATTONI

W CIAGU OSTATNICH 16 LAT DOSTARCZYLISMY
PONAD 12 MILIONOW M2 NOWOCZESNEJ POWIERZCHNI MAGAZYNOWEJ

fot. Daniel Remian

www.panattonieurope.com



